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MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA

(Este Ambito corresponde a los apartados 2.2 y 2.4 sugeridos en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristés Campus Mundus 2015, como proyecto agregado de tres universidades, se
plantea como un proyecto conjunto de mejora cientifica y transferencia a partir de unas
areas tematicas de especializacion. De hecho, este Ambito aglutina los apartados de
evaluacion 2.2 y 2.4 sugeridos en la Guia del Usuario y lo hace de modo conjunto ya
que es en el ambito de I1+D+| donde se concentra principalmente la especializacion
tematica.

En el siguiente apartado se explica en detalle el enfoque usado para definir las areas
de especializacion. A grandes rasgos, cabe destacar que se ha optado por un enfoque
de especializacion basado en retos sociales, en grandes aplicaciones. Un enfoque
gue ha cruzado las capacidades demostradas de los grupos de investigacion de las 3
Universidades (existencia de capacidad), junto con la demanda social contrastada a
partir de estudios independientes. Asi se han identificado unas &reas de
especializacion que hemos denominado focus areas. Al tratarse de grandes retos
sociales ha habido que delimitar qué subareas se abordaran en cada una de ellas.

Mas adelante se describe el proyecto conjunto de colaboracion y la vinculacién de los
tres planes estratégicos individuales al primero. Estas cuatro piezas configuran un plan
de accidén integrado que, a grandes rasgos, acomete:

a) La coordinacién de los grupos de investigacion de las 3 Universidades
agregadas alrededor de las areas tematicas de especializacion (focus areas).
Una coordinacion eficiente a partir de la definicibn de unos entes de
coordinacién que denominamos Centros Distribuidos de Investigacién (CDls),
los cuales estan especializados en cada una de las focus areas.

b) La extension de la colaboracibn en materia de |+D+l a universidades
internacionales de referencia, empezando por Georgetown University, Boston
College y Fordham University, con las que se ha firmado un convenio de
colaboracion especifico.

c) La coordinacion de los actuales sistemas de transferencia de resultados de la
investigacion para poder acometer mas y mejores procesos y proyectos de
transferencia. Por ello se prevé la construccion de mecanismos de
transferencia basados en ventanilla y catalogo conjunto de transferencia.

d) La definicibn y construccion de un parque virtual cientifico-tecnolégico,
empresarial y de innovacién (e-Parque) que ayude a la coordinacién,
visualizacién y explotacion de los distintos aspectos de la 1+D+| a la totalidad
de la Agregacion y a las entidades que quieran participar.
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El proyecto plantea pues una visién y un enfoque integral de la I+D+l, basado en la
orientacion a retos como método de especializacion. Se abordan las distintas facetas
de la 1+D+l y se pretende explotar la fuerza de la agregacién de las 3 Universidades
participantes y de las alianzas internacionales con universidades de prestigio. Se
establecen claramente mecanismos de control y seguimiento del Plan.
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I. FOCUS AREAS

Motivacion

Aristés Campus Mundus 2015 centra la actividad colaborativa de las 3 Universidades,
y muy especialmente en lo referente a |1+D+l, alrededor de lo que denominaremos
focus area. Una focus area no es un ambito cientifico determinado. Se trata més bien
de una area tematica de especializacion donde cooperan varias disciplinas con el
objetivo de resolver un reto social concreto. Especializar y focalizar la actividad en
I+D+l nos permite orientar y abordar un problema de nuestra sociedad desde
diferentes areas de conocimiento, es decir aplicar una estrategia de accion
multidisciplinar.

Pero para ACM 2015 focalizar significa mucho més que unir disciplinas, significa
agregar esfuerzos y potencialidades, reconocer oportunidades y definir los motores de
nuestra actividad de investigacion. Priorizar nuestra actividad en distintos ambitos de
actuacién nos permite impactar en la sociedad de manera mas clara y crear sinergias
internas a la vez que fortalecer alianzas externas.

Este planteamiento no es nuevo, sino que responde directamente al enfoque que
nuestras universidades han dado a la I+D+| desde sus origenes, a la vez que encaja
perfectamente en la politica de relacidbn con el tejido social no universitario. Un
enfoque que entiende la 1+D+l como un servicio publico donde aparte de fomentar el
progreso general del conocimiento, se maximiza el retorno social de dicho progreso
S6lo entendemos la 1+D+l como uno de los mayores dinamizadores de nuestra
sociedad.

Las focus areas son el resultado de recoger las necesidades de la sociedad
evidenciadas en distintos estudios independientes e identificar las é&reas de
conocimiento donde nuestras universidades presentan una actividad investigadora
excelente.

Como se vera posteriormente, la manera que se ha elegido para coordinar la actividad
de los grupos de investigacién alrededor de la focus area consiste en la creacion de
Centros Distributivos de Investigacion (CDI), los cuales pueden gestionar desde un
punto de vista interdisciplinar el modelo orientado a la resolucion de retos.

Descripcion de las focus areas

En este apartado se describen las cinco focus areas elegidas.

El proceso de seleccion de estas areas de especializacién se ha basado tanto en
satisfacer la demanda social como en detectar nuestros dmbitos de excelencia. En
cuanto a nuestra capacidad de actuacion se han seleccionado areas donde la
experiencia demuestra que podemos llevar a cabo investigacion de excelencia. En
cada una de las areas las 3 Universidades disponen de grupos de investigacién
consolidados con trayectorias reconocidas en el ambito de 1+D+l.

A continuacion enumeramos las cinco focus areas escogidas. Para cada una de ellas,
y a parte de dar su nombre, se explica que parcela se pretende abarcar.
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FA.1 INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

La Young Foundation define la innovacion social como “el conjunto de actividades y
servicios que surgen para satisfacer alguna necesidad social y que son
predominantemente desarrolladas y difundidas por organizaciones cuyos objetivos son
prioritariamente sociales” [Young Foundation (2006) Social Innovation: what is it, why it matters.
How it can be accelerated, Londres, Basingtoke Press.]. Dicho de manera mas sencilla y directa:
ideas nuevas que funcionan socialmente.

La innovacion social es el eje central en un modelo que pretende armonizar la
sostenibilidad y la competitividad. Una innovacion sin sociedad produce efectos
socialmente no deseados con los que convivimos diariamente: desincronizaciones
entre lo local y lo global, destruccion del medio ambiente, desintegracion social,
contradicciones demograficas, fendbmeno migratorio, crisis econémica, precariedad y
desempleo, desgobierno del mundo, conflictos étnico-religiosos, problemas de
identidad personal, pérdida de autonomia personal, etc.

La innovacién social estd asociada a la mejora de la capacidad de las personas,
organizaciones e instituciones para resolver problemas existentes y anticiparse a
problemas futuros.
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La apuesta por la 1+D en el ambito de la innovaciéon social es una apuesta por
comprender los cambios sociales, anticipar los escenarios futuros y formular proyectos
que favorezcan un orden mundial més inteligente, mas inteligible y mas humano.

Esta focus area investiga y desarrolla los presupuestos sociales (ecoldgicos,
demograficos, econdmico, politico, culturales,...) que acompanan a las innovaciones
cientificas y técnicas desarrolladas en las Gltimas décadas.

De manera mas concreta podriamos decir que la innovacién social abarca todas
aquellas ideas e iniciativas orientadas a abordar los problemas relativos a:
sostenibilidad, movilidad, territorio y vivienda; migracion, ayuda humanitaria y
cooperacion; servicios sociales, exclusidn social, infancia, discapacidad, familia,
envejecimiento, juventud e igualdad de género; salud; economia, management y
competitividad; empleo, emprendizaje; educacién y aprendizaje; politica, gobernanza y
participacion; interculturalidad; cultura, ocio, turismo y deporte.

Para aportar valor en los temas contemplados en esta focus area nuestras
universidades disponen de grupos de investigacion que dirigen su actividad
investigadora a: analizar la realidad social, diagnosticar las necesidades existentes,
observar tendencias sociales en prospectiva, identificar buenas practicas, proponer
conceptos y modelos alternativos a los problemas planteados e integrar innovacion
social y paradigma cientifico-tecnolégico.

La Agregacion nos posibilita la creacion de espacios interactivos de aprendizaje, en los
que resolver los problemas referidos en un proceso continuo de investigacion,
aplicacion, intercambio, busqueda y generacidon de conocimiento. Un proyecto
compartido de transferencia e intercambio de conocimiento y buenas practicas, entre
los equipos de investigacién de las universidades agregadas, y entre éstos y los
agentes sociales implicados en el cambio social.

FA.2 MANAGEMENTY RESPONSABILIDAD SOCIAL

El sector empresarial ha sufrido sin duda una transformacién considerable en las
ultimas décadas. Para definir esta transformacion se suele usar el concepto de
business innovation. Business innovation significa innovar en el ambito del
management con una clara orientacién hacia mercado y persigue mejorar procesos
productivos, planes estratégicos y la situacion de las personas que trabajan en la
organizacion.

En nuestro pais, y en Europa en general, se apuesta por innovar y desarrollar nuevos
modelos empresariales que contribuyan a mejorar las organizaciones y su imbricacion
con la sociedad en la que operan. Esto comporta el reto de formar lideres que se
ocupen de transformar las organizaciones en auténticos motores de desarrollo
economico y social, con un claro compromiso con la sostenibilidad, y estableciendo
modelos de gestion que fomenten la trasparencia y el buen gobierno.

Nuestra labor en este contexto, como escuelas de formacién de directivos, es ofrecer
el conocimiento sobre las teorias y practicas de direccidén y gestibn mas avanzadas,
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con unaclara vocacion de fomentar la innovacién, el compromiso social y la
sostenibilidad.

El nuevo modelo empresarial basa su crecimiento en apostar por la innovacién y la
investigacion. Debemos poder aportar ideas nuevas para afianzar nuestra posicién en
el entorno internacional. Para ello necesitamos apostar, incentivar y motivar a los
emprendedores, promover la capacidad de transformacion de aquellos modelos mas
clasicos, integrar la colaboracion internacional como un pilar mas en el sistema y
mejorar los mecanismos de gobernanza, socioeconémicos i politicos.

En esta segunda Focus Area, FA.2, nuestro compromiso es trabajar en &mbitos como
promover y facilitar el afianzamiento de una red empresarial internacional (regular las
normas legales para la colaboracién y la internacionalizacién de nuestras empresas),
regular la ética en este nuevo modelo empresarial, aportar recursos para la creacion
de empresas y motivar el espiritu emprendedor y promover politicas para asegurar la
total integracién de las minorias.

FA. 3 EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES

El sistema educativo ha sido histéricamente uno de los pilares de la sociedad puesto
que prepara a los ciudadanos del futuro y los acompana durante un largo periodo de
sus vidas. Las escuelas, universidades, centros de estudios secundarios y semejantes
son sin duda la mayor ventana al progreso y a la vez su mayor canal de difusion. El
sistema educativo tiene como mayor reto adaptarse a los cambios de la sociedad.

Actualmente nos encontramos en un momento de cambios, donde el sistema
educativo ha ido transformandose acorde al nuevo modelo de sociedad. Los gobiernos
y las mismas instituciones educativas trabajan en la reconceptualizacion del sistema
educativo, en una nueva comprensién en red de corresponsabilidades de los
subsistemas formales, no formales e informales de la educacion, de caracter
interprofesional e intersectorial, y desde una vision no limitada en el tiempo de
aprendizaje (LifeLong Learning) ni en el espacio (Ubiquitous learning environment)
Nuestro papel como universidades y como centros de |+D+| es participar y aportar
valor a esta critica y profunda reconceptualizacién de la educacién y de los nuevos
sistemas, recursos y modelos organizacionales asociados.

A modo de ejemplo podriamos destacar como principales areas de actuacion en esta
tercera focus area (FA.3) adaptar el sistema educativo a las necesidades reales de la
sociedad actual, definir nuevos roles entre los agentes activos del sistema destacando
al educando como el agente principal y central del proceso educativo, convertir el
escenario clasico donde “el profesor ensena” en el escenario “donde el alumno
aprende”, apoyando al nuevo modelo con nuevas herramientas tanto tecnoldgicas
como pedagégicas que permitan facilitar el aprendizaje y promover un entorno
plenamente sociocolaborativo en este Ambito.

Nuestras tres universidades participan activamente en esta renovacion puesto que
disponemos de grupos de investigacion reconocidos centrados en innovar en la
educacién y su liderazgo. Los grupos que aportan valor en este campo centran su
actividad en, por ejemplo, facilitar y promover la educacion en entornos multiculturales
y complejos, incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en
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los nuevos entornos educativos, implementar los nuevos modelos de liderazgo
transformacional de la educacion en redes de corresponsabilidad socioeducativa,
desarrollar sistemas inteligentes de auto-aprendizaje y tutorizacion para facilitar el
aprendizaje y definir modelos organizativos donde se cuide el papel de la ética en la
educacion.

FA.4 SALUD Y BIOCIENCIAS

Hoy en dia una de las mayores preocupaciones de los gobiernos es poder asegurar a
sus ciudadanos el maximo nivel de bienestar. De todos los factores que permiten
alcanzar el bienestar, el de la salud y el sistema sanitario es sin duda el mas prioritario.
Los ciudadanos exigen disponer de un servicio sanitario de alto nivel donde tanto los
profesionales como las organizaciones destaquen por su excelencia.

La ciencia y la medicina han evolucionado de manera exponencial en las ultimas
décadas, descubriendo nuevos farmacos o tratamientos para dolencias antes
incurables. La genética y el estudio del genoma humano permiten tener datos para
entender y diagnosticar enfermedades complejas y potencialmente mortales.
Acompafando este avance vertiginoso y a la vez exitoso de la ciencia necesitamos
profesionales de diversos perfiles y equipos multidisciplinares. Esta necesidad ha sido
entendida por nuestras universidades y prueba de ello es la priorizacidon de nuestra
actividad de 1+D+l en este campo, que es nuestra cuarta focus area (FA.4).

La investigacion en el campo de la salud se centra principalmente en desarrollar
soluciones para poder prevenir y curar mas y mejor. Para ello se nutre de los avances
en la medicina pero también en la biologia, la bioquimica, la ingenieria o la psicologia.

Nuestros grupos de investigacién abarcan estos campos y su la diversidad en su
actividad pone de manifiesto el hecho que nos encontramos delante de uno de los
campos mas heterogéneos y multidisciplinares. En efecto el abanico de aplicaciones
es amplio, trabajamos en la deteccion y prevencion precoz de enfermedades, en el
uso de las nuevas tecnologias como soporte para la toma de decisiones de los
profesionales de la salud y la gestion de datos clinicos, la telemedicina y la asistencia
personalizada para aquellos pacientes con movilidad reducida, el desarrollo de
farmacos, el tratamiento psicolégico de trastornos conductuales o el apoyo a personas
con problemas de integracién social.

FA.5 ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Esta ultima focus area agrega todas aquellas actuaciones dirigidas a resolver uno de
los mayores retos de nuestra sociedad: el aumento exponencial del consumo
energeético.

El aumento de la poblacion y el desarrollo de la industria han abocado a las
sociedades modernas a lo que se conoce como la crisis energética. El consumo
excesivo ha acelerado el deterioro de nuestro planeta reduciendo los recursos
naturales y provocando un impacto en el medioambiente y el clima. Todos los paises
industrializados han desarrollado politicas y acuerdos de ahorro energético, planes de
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actuacién donde se fomenta por ejemplo investigar en el uso de energias renovables
0 se motiva al consumidor a disminuir su demanda.

Siguiendo la tendencia de las grandes potencias mundiales, en nuestras tres
universidades diversos grupos de investigacion centran su actividad de 1+D+l en el
desarrollo de tecnologias o modelos de mercado para conseguir soluciones
energéticas econdmicamente, medioambientalmente y socialmente sostenible. Tanto
en UD, UPCO como en la URL se desarrollan proyectos para aportar soluciones al
consumo masivo de energia.

El principal objetivo de nuestros grupos que trabajan en esta linea es aportar
soluciones para definir y desarrollar un sistema energético capaz de suplir las
necesidades de la sociedad pero respetando el medioambiente y la biodiversidad. En
este sentido nuestra actividad de investigacién proporciona tanto alternativas al
sistema energético clasico (fuentes de energia renovable) como sistemas para
gestionar la demanda eléctrica (sistemas inteligentes que administran de manera
optima el consumo de los hogares e industrias.

De entre todas las lineas que abordamos destacamos la proteccidon del medio-
ambiente, el desarrollo, implantacién y mejora de nuevas fuentes de energia, los
mecanismos para la gestion y planificacién de los recursos, la orientacion de la
industria y la construccién autoabastecibles y sostenibles, o la prevencion y el
tratamiento del impacto del cambio climatico.

Los motivos: demanda y capacidad

A continuacidbn se especifica como se han escogido las areas tematicas de
especializacion, recordando que dichas areas han sido definidas desde la éptica de la
aplicacion y del reto social.

Tal y como se ha citado anteriormente, la eleccion de las focus areas se ha hecho a
partir del analisis de dos realidades: la demanda social y la capacidad investigadora de
ACM 2015.

Para poder captar la demanda social se han analizado diversos estudios
independientes, nacionales e internacionales, que recogen las principales carencias y
necesidades de la sociedad actual. Entre las fuentes consultadas destacan el Plan
Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2008-2011
(MICINN), los programas de trabajo para obtener financiacion de la Comision Europea
(FP7) o estudios recientes de la OCDE. Dicho andlisis ha permitido priorizar los
ambitos sociales donde innovar y aportar valor. Aristés Campus Mundus 2015
responde a la demanda social focalizando y priorizando su actividad en [+D+l en
dichos ambitos o areas teméticas.

En segundo lugar se ha considerado la experiencia previa de los grupos de
investigacion de las 3 Universidades que ostentan una acreditacion de excelencia. Se
ha tenido en cuenta su ambito de estudio cientifico y, muy especialmente, su
experiencia aplicativa en la resolucion de problemas. Este andlisis nos ha permitido
detectar aquellas areas tematicas con mayor capacidad para aportar valor en el campo
de la |+D+l.
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Del cruce entre la experiencia de los grupos y los retos sociales detectados surgen las
cinco focus areas seleccionadas. Las focus areas son en realidad los campos
aplicativos de nuestra actividad de investigacion. Cabe destacar que cada focus area
es un reto que aglutina distintos retos, y por tanto, en cada focus area se plantearan
distintos campos de actuacion. A continuacién se detalla qué grupos de investigacion
consolidados de las 3 Universidades incidiran en cada una de las cinco focus areas,
resumiendo brevemente para cada uno de ellos su experiencia en la correspondiente
FA.

El siguiente esquema representa los grupos de investigacién consolidados de cada
universidad y las focus areas en las que mas participan. Se trata de un mapa donde
ubicar cada grupo de investigacién en una o varias focus areas segun su experiencia
aplicativa. En concreto, en cada corona correspondiente a cada una de las
universidades de la Agregacién se listan los acrénimos correspondientes a los grupos
de investigacion con participaciéon en la FA correspondiente.

N universitat Raman Liuil
Universidad Pontificia Comillas
B universidad de Deusto

Fi, = [nnovaoon socisl y cambio socal

FA, = Management v responsabilidad social
Fifiy = Educacidn: innowachdn, compeiencias ¥ vadires i
FAa = Salud v blockencias H
Py = Energla y sostenibilidad t

Mapa donde se representan los grupos de investigacion consolidados en base a las FA en las
que incidiran.

En el esquema anterior se incluye una cuarta corona que representa la actividad de
investigacion que se desprendera del convenio con las universidades americanas
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Georgetown, Boston College y Fordham. Las actuaciones derivadas del convenio
[+GBF] abarcaran con mayor o menor intensidad cada una de las cinco focus areas.

A continuacién se presenta unas tablas donde, para cada focus area, se listan los
grupos de investigacién que tienen relacién con ella y se describe brevemente la
experiencia del grupo en dicha focus area. Se detallan también los principales campos
de actuacién que constituyen el ambito aplicativo descrito por la FA en cuestién.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

AMBITO B. AREAS TEMATICAS DE

ESPECIALIZACION, MEJORA
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA

Focus area : Innovacidn social y cambio social.

Universidad Grupo de Investigacién Experiencia del grupo en la FA.
M E E URL GRACO, grupo de Investigacién en Sus principales campos de investigacion son las relaciones interorganizacionales y
e - % aprendizaje, conocimiento y organizacién. [las redes sociales.
8583
wRBe
838 0C <
H g 3 % uD DT-AVS, DEUSTO TRENDS, Analisis de valores [Experiencia en el campo de las transformaciones sociales en base al cambio en los
=] N
Zz E o sociales. valores.
o E-1
S =
B 3
B8
= T =
S8 56 DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS, Retos - . I :
S5 £ ) Una de sus linias de investigacion son las transformaciones culturales, las
£t E ub sociales y culturales en un mundo en . . .
R L, identidades y las fronteras de nuestra sociedad.
188 transformacion.
oy,
§ °
GISMI, Instituto de Estudios sobre
- UPCO Migraciones-Grupo de investigacion sobre  |El CV de este grupo cuenta con casi 20 afios de experiencia en la investigacion sobre
> © . . ~ L. " FRT)
578 Migraciones. migraciones en Espafia, en sus aspectos econémicos, sociales y juridicos.
%<
5
ngo 'ﬁ DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos
£5 ub sociales y culturales en un mundo en Trabaja en el campo de los retos sociales de la ssociedad actual.
8
transformacion.
Investigacion de las experiencias y estilos de vida en ocio (ociotipos) de personas
DT-ODH, DEUSTO TRENDS Ocio y desarrollo e p Y el ICE® (B Cl3 FRREED
ub h grupos. Concepto, naturalezay dimensiones del fendmeno del ocio. Los dmbitos del
umano.
ocio: cultura, turismo, deporte y recreacion.
E Gi d f: | b |
< rupo que estudia como favorecer el intercambio entre los agentes que participan
g 3 GRUGET, grupo de investigacion en gestion e L, . L . L, . 8 . . g
g o URL e con vocacion de innovacidn e internacionalizacidn. Realizan estudios sobre
o uristica.
E o marketing social, innovacion y gestion de la calidad.
g &
o 8
gsg . L . |Grupo centrado en el campo de la actividad fisica y el deporte en el contexto social.
3 % URL GRIES, grupo de investigacién e innovacion También analiza los fenémenos deportivos menos observados y mas novedosos en
= S
: :‘ sobre deporte i sociedad. Espafiay en la Europa Occidental.
© g
S O
©
3 Experiencia del grupo en la investigacién de procesos de desarrollo institucional
2 GLICP, Grupo de Investigacion en Liderazgo e p i grup! 8 o p ) ) Y
c URL L, o las interconexiones entre el sector publico, el sector privado lucrativo y el tercer
= Innovacién a la Gestién Publica.
sector.
Grupo especializado en exclusién social y pobrezay las politicas sociales para
uPCO PPSS, Problemas sociales y politicas sociales. 2 p 1E VIR &
responder ante ella.
]
w = ©
2 g "% DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos Su campo de actuacién es la investigacion en torno al fendmeno de las migraciones,
'§ Kl g ub sociales y culturales en un mundo en derechos humanos, accién humanitaria, paz y conflicto, transformaciones culturales,
3 £38 transformacion. identidades y fronteras
23
£ >
3 3
o _ o= DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos . " A e
=] €8 ) Experiencia en torno los proyectos de accién humanitaria y con las zonas en
£9 >9Z ub sociales y culturales en un mundo en .
S8 8& - conflicto.
= ® £ transformacion.
9] S
> =
38w
c 20 DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos . . S .
26 g . Uno de sus campos de actuacion es la investigacion en torno al fenémeno de las
S eg ub sociales y culturales en un mundo en . .
Sa 5§ L, migraciones, derechos humanos.
g 2 transformacion.
s >
S o y : y '
SRl UD DDIV-1E, DEUSTO DIVERSITAS Integracion Grupo que estudia del proceso de construccion europea desde el punto de vista
o
o) g europea. politico, econédmico, social y cultural.
E ]
>
@
% ™ DT-AVS, DEUSTO TRENDS Analisis de valores |Este grupo fofaliza su actividad de investigacion en los valores en relacién con:
'g ] sociales. trabajo, familia, politica, religion, postmaterialismo, identidades y tolerancia.
5
4
‘_3 uD DT-EARS, DEUSTO TRENDS Etica aplicadaala [Este grupo tiene experiencia en las investigaciones en torno a la ética aplicadaa la
> realidad social. realidad social, a la politica y a las organizaciones.
4 Equipo interdisciplinar centrado en el estudio de las lenguas: fonética experimental,
3 N " . P " - s P N P "
& ubD DDIV-LM, DEUSTO DIVERSITAS LinguaMedia. [corpus lingiisticos multilingties, preservacion digital de datos linguisticos, variedad y
9 contacto lingiistico.
“ El grupo esta organizado alrededor de distintas lineas de investigacion como son las
P @ . L . N . . . N . - . L.
1] = GRPF, grupo de investigacion relaciones de pareja, el impacto del divorcio, |a violencia familiar, la migracién o las
T 45 URL . - - . P )
g8 8 en parejay familia. adicciones. Asi mismo estd vinculado con la REDIF Red Europea de Institutos de la
8 :E" > Familia.
S s
23
e § uPCO GISF, Instituto de Familia-Grupo de Grupo que desde hace mas de 25 afios se dedica al estudio sobre la realidad de la
° investigacion sobre Familia. familiay sus cambios, desde la perspectiva psicoldgica, educativa, juridica y social.
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Focus area : Management y responsabilidad social
Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
Este grupo tiene como objetivo generar conocimiento en el campo de la gestion
L, sostenible de empresas o destinos turisticos, y favorecer el intercambio entre
URL GRUGET,gestion de empreseas P - X Y - . L
(} . todos los agentes que participan, con una firme vocacién de innovacion e
T turisticas. X i o,
8 internacionalizacion.
€ v
g8
28 ub DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el andlisis y estudio de la responsabilidad social en el desarrollo
28 responsabilidad social. de la actividad empresarial y de las organizaciones.
- >
% § URL GRRSE, responsabilidad social de la Este grupo realiza estudios sobre el liderazgo de la responsabilidad social de la
S E empresa. empresa.
‘T © - - — — —
€ S . L, Grupo que realiza estudios del ejercicio de la direccién en las organizaciones
e S GRIES, grupo de investigacion e L . L. o i
s 3 URL X 9 R publicas, modelos de gobernanza en laimplementacidn de politicas y la provision
© O innovacion sobre deporte y sociedad. e L
& 9 de los servicios publicos.
a3
) ~
§ g La experiencia del grupo se basa en la gestion sostenible de la cadena de valor, el
% o UPCO E-SOST, empresa, economia y andlisis de planes y politicas empresariales orientadas a garantizar |a sostenibilidad,
g 2 sostenibilidad. los incentivos de mercado para la sostenibilidad (consumo e inversidn) e incentivos
@ [} fuera de mercado (politicas publicas y regulacién civica).
>
)
2 KIE-DDP, Catedra de . , . .
. . o, . Esta catedra se centra en estudiar lo relativo a la cultura de empresas
UPCO internacionalizacién empresarial, A L, .
) X N transnacionales y |a ubicacion, movilidad y desarrollo de las personas en ellas.
diversidad y desarrollo profesional.

N , X ) Estudio de temas relacionados con |a ética empresarial, la responsabilidad social de
8 3 o KJB-EEE, Catedra Javier Benjumea de A , K ,
5823 UPCO L .. . la empresa (RSE) y la ciudadania empresarial, dentro de un contexto de economia
w255 ética econdmicay empresarial.

& cT T global.
2 2638
s EGC o}
§28Eg
F] % s % @ U DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el andlisis y estudio de |a responsabilidad social en el desarrollo
E, & § 2 Responsabilidad social de la actividad empresarial y de las organizaciones.
2 S
()
'g e S URL GRACO, Aprendizaje, conocimiento |Grupo que estudia como el conocimiento es creado en las organizaciones y cdmo se
2

E 2 ': S y organizacion. generan los procesos de innovacion y el cambio organizacional.

5 89 E

8231

E £ »s DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el analisis de los factores estructurales que

§ © ub Competitividad empresarial y condicionan la competitividad, los comportamientos y las politicas que la apoyan

desarrollo econémico . (innovacion, capacidad emprendedora, clusters y redes y grupos emperesariales).

= k-] KIE-DDP, Cétedra de ., . . .

] [} A . L, . Catedra que estudia lo relativo a la cultura de empresas transnacionalesy la

T 3 UPCO internacionalizacién empresarial, L, ",

S c.2 . X . ubicacién, movilidad y desarrollo de las personas en ellas.

29 £ . diversidad y desarrollo profesional.

ERE

O = 20

s Q EO

358°

H S = DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el analisis de los factores estructurales que

g 'E ub competitividad empresarial y condicionan la competitividad, los comportamientos y las politicas que la apoyan

a desarrollo econémico . (innovacion, capacidad emprendedora, clusters, redes y grupos emperesariales).

M Busca promover la creacion de empresas sostenibles
'2 'E URL GRIE, grupo de investigacion e innovadoras a lo largo del tiempo. Investiga la Iniciativa emprendedora 'y
0 = - . - . . . - . ; N
'g o _§ en innnovacién social. creatividad en la empresa, asi como el crecimiento, la internacionalizacion, las
g % ] alianzas estratégicas y la financiacion de la empresa.
& >3
- g a
[
3 § .,E, DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el andlisis de los factores estructurales como la
g g‘ ub Competitividad empresarial y innovacion, la capacidad emprendedora los clusters ,las redes y grupos
a @ desarrollo econémico . emperesariales.
250
® 92 o
2£3 3 DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS - - e
= 8 £ E M i Analisis de los factores estructurales que condicionan la competitividad, los
S 9 g9 ub Competitividad empresarial y . .
© 5 9 S L comportamientos y las politicas que la apoyan.
S e35 9 desarrollo econémico .
g o > 9
O
-]
©
2
".:_g f_g uD DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el analisis y estudio de |a responsabilidad social en el desarrollo
g 3 Responsabilidad social. de la actividad empresarial y de las organizaciones
&
Q
oc
o2 2o
f'.; 2 .‘3 UD DL-DTEM, DEUSTO LEX derecho Investiga la relacién entre la internacionalizacion de los mercados y el derecho de
g
g g E' g transnacional, empresa y mercado. empresa en ambitos internacionales y transnacionales
c
g Y
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Focus area : Educacién: innovavion, competencias y valores

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
c :’)
gEd
© £ 2 %_ URL ARC, Arquitectura y representacion Participacion en proyectos de 14D para el disefio y desarrollo
§ ‘g 3 g por computador. de entornos para la ensefianza colaborativa.
S oE 0o
o S >
w £
5 o
o3 é T Grupo con experiencia en direccion de centros educativos, gestion y evaluacion
° 3 g 3 'E ub D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. de organizaciones y servicios, mejora de la docenciay el aprendizaje en los
= 3
3 < 3 g procesos formativos.
a &
., Grupo que desarrolla proyectos tipo “Aula TIC" y actividades como laboratorios
“* ub DTCH-EDU, DEUSTOTECH Educacién. ) L, L.
8 remotos o experimentacion cognitiva.
£3
©
g8
5 g TIC-E+A, Aplicacion de las Tecnologias de la  |Grupo que investiga en el uso de las TIC en la educacién, teniendo muy
: "é UPCO Informacién y la Comunicacion (TIC) alos presentes las aportaciones que desde la pedagogia se pueden hacer a la mejora
= procesos de ensefianza-aprendizaje instruccional en una sociedad cada vez mas tecnoldgica y mas multicultural.
3 ©
= ®
E g Desarrollo de interficies hombre-maquina accesibles y con un alto grado de
o 2 URL GTM, grupo en tecnologias media. usabilidad destinadas a facilitar la educacién a distancia.
T
E o
S R ARC, Arquitectura y representacion icipacid icaf
e URL d Y Participacion en proyectos de 1+D para el disefio y desarrollo de entornos para
o por computador. la ensefianza colaborativa.
7]
e Investiga los nuevos retos de la educacion del siglo XX, internacionalmente
E URL PSITIC, grupo de pedagogia social y TIC. conocidos como los paradigmas "Life Wide Learning" y la "Ubiquitous Learning
A Society".
>
g8 4
2558 N ) PP )
ELTCR X L Experiencia en sistemas de tutorizacion inteligentes para apoyary realizar un
1] N URL GRS, grupo en sistemas inteligentes. L. B .
L wg s seguimiento continuo del proceso de aprendizaje.
G578
]
Grupo con experiencia en direccion de centros educativosy en la excelenciaen
up D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. Po con exp v
la docencia.
-
" . .z . . N . . ape e e iz
o & ) ) . Aplicacidn de técnicas de inteligencia artificial para la clasificacion e
S w URL GRSI, grupo en sistemas inteligentes. ) L, )
c identificacion de competencias.
0y
S o8
£3
S48 Grupo intedisciplinar que centra su actividad en estudiar la implantacion de las
o . . 2a: v "
< UPCO DADE_EEES,Grupo de Docencia en ADE competencias en ADE; la problematica del paso de la Educacion Secundariaa la
alaluzdel EEES Superior en el desarrollo de competencias, asi como la calidad en la
implantacién de las nuevas metodologias de ensefianza.
8° T
S = ; Y
= o DISQUAVI, grupo de investigacion en
o g -] é . Q L e . g El grupo trabaja en promover la calidad de vida de las personas con DI y sus
Eo=8 g URL discapacidad y calidad de vida: aspectos L
& O 8 . familias.
E e 3 e educativos.
£ T =
: G iencia en el disefio de j [ dizaj
X3 o rupo con experiencia en el disefio de juegos para el aprendizaje
% - ub DTCH-EDU, DEUSTOTECH Educacion. -p o, P . ,J_ gosPp P ey
] socializacién del conocimiento tecnolégico.
WO ©
a5 <
385
T N .
bR
© g_ N3 Investiga los nuevos retos de la educacion del siglo XXI, internacionalmente
§ g § S URL PSITIC, pedagocia y las TIC. conocidos como los paradigmas "Life Wide Learning" y la "Ubiquitous Learning
3 S b E Society".
RN
& 2.2
c>%8 ]
v c S c
84283
% E : Globalizacion y educacion, politica educativa y educacion comparada e
g s 5 UPCO El, educacion internacionalista. internacional, calidad de los procesos educativos desde una perspectiva
R internacional.
Sxa
z
> § 8
feTd ) L o :
S 3 5 uD DE-C+V, DEUSTO EDU Investiga en torno al modelo ensefianza-aprendizaje en competencias y
20
'§ T3S Competencias+Valores. valores. Aproximacion interdisciplinar a los valores.
c g >
u 5 g
c
>
C QO =
©35 8.2
§ 3 5:.1_ ub D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. Su avtividad se centra en el ambito de la direccion de centros educativos.
°o® Y 5
c ° n
£ 9L
ﬂ)
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Focus area : Salud y biociencias

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
Grupo con proyectos dentro de los ambitos de biomedicina, quimica médica
URL GEM, grupo en ingenieria molecular. y fotobiologia. Experiencia en el desarrollo de farmacos para la terapia
K fotodindmica del cancer.
; E URL GRSI, grupo de investigacion Experiencia en la explotacidn de datos clinicos, en concreto en el campo del
- en sistemas inteligentes. cancer de mamay el melanoma.
0
5T
% k- Grupo que destaca por su experiencia en el desarrollo de polimeros
g‘ E URL GEMAT, grupo de ingenieria de materiales. |funcionales para aplicaciones en drug delivery, |a modificacion superficial de
g ~§ particulas y la obtencién de materiales hibridos para el crecimiento y
g2 diferenciacion celular.
:‘:‘J -]
URL GQBB, grupo de quimica bioldgica El grupo destaca por su experiencia en la identificacidn y analisis molecular
y biotecnologia. de proteinas y enzimas como dianas terapéuticas.
o =
g o é L Especial experiencia en desarrollar software de ayuda al diagnéstico, en
:E, g" @ ub DTCH-V, DEUSTOTECH Vida. teleasistencia, en computer games for health y en E-inclusion de personas
5 o s con discapacidad o vida independiente.
L5
22 E,
5 >0
32832 - , . -
STy o Experiencia en las areas de tecnologias de |a parla, vision por computador y
L g 'S b , . procesado digital para la realizacion de interficies hombre-maquina que
> .25 URL GTM, grupo en tecnologias media. . . .
Q 85 pueden ayudar a las personas con distintas deficiencias auditivas y/o
Q
g E ] visuales.
35 3.8
T g ~238 e URL SAMA, grupo en seguridad alimentariay El grupo se centra en el estudio de contaminantes orgénicos en matrices de
3" g 3 3 E medioambiental. interés alimenticio y ambiental, asi como analiza su presenciay evolucion .
a6 8§27
@
o 2
< | El grupo tiene experiencia en estudios sobre el efecto del deporte en
§3 personas de todas las edades, con y sin discapacidades. Su principal
T w® URL SAFE, salud, actividad fisica y deporte. - e . T .
g 4 objectivo es promover hébitos saludables mediante la practica deportiva
QE_ 2 para prevenir patologias y/o mejorar las ya existentes.
2
Grupo que estudia el papel moderador de los estilos cognitivos en los
DPS-VCE, DEUSTOPSICO vulnerabilidad B od . FED . N q g fa
ub . . sintomas del estrés y el desajuste psicoldgico (ansiedad, depresion,
cognitivay estrés. .
conducta violenta,...).
. Grupo especializado en el estudio de los mecanismos por los que las
ub DPS-Lab, DEUSTOPSICO Labpsico. . .
personas descubrimos relaciones causales en nuestro entorno.
T_I; uD DPS-Neuro, DEUSTOPSICO neurocognicion  |Grupo centrado en investigar en el area del diagnésticoy del tratamiento
>
s g en psicosis y esquizofrenia. de la psicosis y la esquizofrenia.
S
§ 3
E & Grupo con una extensa experienciay tradicién en la investigacion
©
; I UPCO APBA,avances en psicologia basica y aplicada |psicoldgica en el drea de la prevencidn e intervencidn en adiccionesy en
® s salud mental.
o8
g%
L E Su area de experiencia es la salud mental y en concreto se interesa por la
g URL COMSAL, grupo en comunicaciony salud. promocién de la salud, laidentidad profesional y |a realizacion de una
actividad profesional saludable.
El grupo esta organizado alrededor de distintas lineas de investigacion como
L GRPF, grupo de investigacion en pareja son las relaciones de pareja, el impacto del divorcio, |a violencia familiar, la
y familia. migracidn o las adicciones. Asi mismo esta vinculado con la REDIF Red
Europea de Institutos de la Familia.
L. . L Estudio y seguimiento de la ética en las dreas de las biociencias
UPCO K-Bioética, Cétedra de Bioética. _ v g v
biotecnologias.
S
3 Este grupo desarrolla su actividad en el ambito multidisciplinar entre las
o . } . o -~ ) K .
I URL IBB-Bioética, Instituto Borja de Bioética - ciencias de la vida y las humanidades, abordando tematicas como la

grupo de bioética.

reflexion y analisi ético de temas derivados de la biomedicinay de las
biociencias.
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Focus area : Energia y sostenibilidad

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
- T 8 . Experiencia en el mantenimiento avanzado de redes eléctricas,
o g b ‘ : = . . . . s e
2 8 3 g % ub DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. en el disefio de redes eléctricas inteligentes, en la valoracidn energética de
S E I
-g A .g < € residuos y en automocion.
s2ceg g
52382¢2% T — — — —
»wgaoo g . o Campos de actuacién: eficiencia energética, conduccién econdmica, optimizacion del
> UPCO SSFF, Sistemas ferroviarios. . .
trafico y de las infraestructuras.
up DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. Experiencia en la gestion de redes eléctricas inteligentes.
S - i0 i i " " P . P
:g < uPCo REERegUlacicnVeconomialdeliaienerelar Experiencia en la regulacion de infraestructuras, el disefio de mercados
g y la definicion de tarifas.
&
S
?";_ UPCO KBP-ES, Cétedra BP de Energia Evaluacion y disefio de politicas sostenibles en materia de energia.
: y Sostenibilidad, C-E. Desarrollo de indicadores de sostenibilidad energética.
0
=
Y
v o , - La cétedra contribuye al desarrollo tecnoldgico en el sector energético a través de la
© 3 KRM-NTE, Catedra Rafael Marifio de Nuevas . o Y ,, .g 8
s upco . " investigacion y de la creacién de un espacio de encuentro entre empresas
Tecnologias Energéticas. L . T "
del sector e instituciones universitarias y sociales.
& up DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. Experiencia en la gestion y planificaciéon del consumo energético.
H
5 Su actividad de investigacion se basa en el area de la generacion distribuida, la
S -8 : SG, Smart Grids (Redes eléctricas inteligentes). ) , ) & e g, one
S8 o integracion de energias renovables y el disefio del vehiculo eléctrico.
EgT uPCco
S$ELS
o £ SAOPE, Sistemas de ayuda a la operacién y planificacion . . .
° 3 2 cti Grupo que investiga sobre los modelos de mercado, las estrategias de oferta, el
energética.
‘; % § E diagndstico y el mantenimiento de instalaciones.
28> uPCo
g = :g REE, Regulacion y economia de Experiencia en la regulacidn de infraestructuras, el disefio de mercados
'—; UPCO la energia. y la definicion de tarifas.
o
b . I
o URL GRSI, Grupo en sistemas inteligentes. Experiencia en la gestidn activa de la demanda.
©
v 8 q
= B-R® 3
28238 3
AR
s5832 ge2 . L. Su actividad se basa en el building information modelling , |a construccion modular e
S E e em2 URL ARC, Arquitecturay representacion por computador. . o, )
888 .38 E industrializacion y el product modelling .
€55 8 28
L ES0 5
752 %
7] 5 £
8
S
]
® o i . Centro de investigacion pionero en todo el Estado y reconocido internacionalmente
598 en algunas disciplinas geofisicas como el geomagnetismo y laionosfera. Grupo
; E 2 ® URL GG, Observatorio del Ebro - Grupo de Geofisica. 8 P N 8 . 8 . 8 v P
€S E g- centrado en el estudio de |a Tierray del cambio global.
¢33 EE
g_'j <
o .
=] Sus linias de investigacion son: |a vida asistida por el entorno, infraestructuras de
c
Eﬂ % ub DTCH-NET, DEUSTOTECH Internet. servicios para la internet del futuro, servicios sensibles al contexto, middleware para
g E entornos inteligentes, internet de las cosas, monitorizacidn inteligente.
> .
£ k] Grupo que desarrolla su actividad principalmente en las siguientes lineas:
=]
§ ; ub DTCH-TRANS, DEUSTOTECH Transporte. conectividad inaldmbrica de vehiculos, servicios de transporte inteligente,
E g trazabilidad y distribucién de mercancias
=
©
_ Seguridad de la informacién. Optimizacion de la produccién. Inteligencia
g ) DTCH-S, DEUSTOTECH Seguridad. AR i 2 g g
c 0 computacional aplicada.
28
S
3
IS B Grupo con experiencia en el disefio y |a aplicacion de enzimas en biocatalisis y
% s URL GQBB, Grupo de Quimica biolégicay biotecnologia biotecnologia con microorganismos (produccion de proteinas e ingenieria
o metabdlica).

Tal
las

y como plasma el mapa de los grupos de investigacién anterior, el convenio con
universidades de Georgetown, Boston College y Fordham, [+GBF] permitira

fortalecer la actividad de 1+D+l de ACM en torno a las cinco focus areas definidas. El
convenio [+GBF] permite a las seis universidades compartir experiencia, conocimiento
y objetivos estratégicos. Dicho convenio permitira explotar la fuerza de la agregacion
de las 3 universidades en un contexto internacional.
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Como resultado de esta agregacion se pretende principalmente:

» Fortalecer la presencia de las 3 Universidades espafolas agregadas en ACM
2015 en el escenario internacional.

» Permitir la movilidad de investigadores, favoreciendo la creacién de equipos
interdisciplinares y heterogéneos.

» Aplicar la actividad de investigacion de ACM a un contexto mas global donde
los retos sociales pueden resultar mas complejos y diversos.

» Disponer de una mayor masa critica para afadir valor a la excelencia de la
[+D+! entorno a las areas tematicas, obtener una mejora cientifica y optimizar
el impacto de la transferencia de los resultados.

En concreto se han detectado ciertos subcampos de aplicacidon o research topics
integrados en el mapa de las cinco FA donde la colaboracion de ACM y las 3
Universidades americanas podra desarrollarse con mas intensidad. A modo de
ejemplo podemos citar como posibles lineas de colaboracién la de Educacién y
psicologia o la de Responsabilidad social y sostenibilidad.

Cada research topic queda incluido en el paraguas de alguna de las cinco areas de
especializacion en las que pivota el plan integral de la [+D+l propuesto en ACM 2015.

A fecha de hoy, tras formalizar el convenio, ya se han empezado a detallar los
contenidos de dicha colaboracion y la descripcion de cada topic. El detalle de las
acciones se acabara de detallar en el transcurso de los proximos meses.
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Refinado de las capacidades de la R+D+l de ACM 2015

Tras detectar grandes areas de especializacién en las que ACM 2015 centrara su
actividad de R+D+l, con el objetivo de iniciar planes conjuntos de colaboracién entre
las tres universidades, se ha procedido a la seleccion de ambitos concretos de
aplicaciéon dentro de las Focus Areas (FA) que destacan por contar con grupos con
alto potencial en las 3 universidades. Esta primera fase de actuacion, que hemos
llamado Refinado de las FA, ha permitido iniciar la ejecucién del plan de trabajo ACM
2015 en el ambito de la R+D+l. El refinado y la creacién de los primeros Centros
Distribuidos de Investigacion, los CDls, ha resultado ser en si mismo un avance y una
mejora del plan ACM 2015.

Primera fase en la identificacion de ambitos concretos de especializacion y creaciéon de
los Centros distribuidos correspondientes

En primera instancia se ha procedido al analisis del potencial cientifico de los grupos
de investigacion con vinculacion en cada una de las FA, en el periodo 2007 a 2010.
Dicho estudio ha consistido en la elaboracion de un mapa de “potencia” de
investigacion que, mediante una bateria de indicadores, cuantifica con un Indice
General la capacidad de los grupos de ACM 2015. Dichos indicadores corresponden
principalmente a indices relativos al nimero y la calidad de las publicaciones, al
numero de proyectos nacionales e internacionales financiados y a la propia
composicion del grupo. Igualmente, se ha recogido su capacidad de formacion
valorando el numero de tesis doctorales presentadas en el periodo considerado, si
bien este Ultimo aspecto no se ha tenido en cuenta en el célculo del indice global.

Factor 1: Valoracion del Factor 2: Valoracion sobre Factor 3: Valoracion de las
equipo Proyectos de I+D concedidos publicaciones
. NUm. de proyectos europeos NUm. de publicaciones ISl /
Namero de doctores concedidos indice de impacto
, . NUm. de proyectos nacionales . .
Numero de miembros concedidos NUm. otras publicaciones

NUm. de publicaciones en
libros

A partir del sumatorio de éstos tres Factores se genera el indice global que mide el
nivel de rendimiento investigador de cada grupo y que se calcula como sigue:

indice general = Factor 1 + Factor 2 + Factor 3 donde

Factor 1 = (Num. doctores en el grupo*3 + otros miembros del equipo)*3

Factor 2 =( Num. proyectos europeos concedidos*3 + Num. proyectos nacionales
concedidos)*20

Factor 3 = (Num. Publicaciones ISI * indice de impacto medio + otras publicaciones
*0,3 + publicaciones en libros)

Las tres universidades que forman la agregacion han trabajado conjuntamente en
desarrollar la metodologia para la selecciéon y célculo de los indicadores escogidos.
Los indices obtenidos permiten ordenar los curricula 'y el potencial investigador de los
grupos por Focus Areas. Asi mismo, esta prevista su utilizacion (especialmente, los
Factores 2 y 3) para estudiar la evolucion de los resultados de la actividad de todos los
grupos involucrados en ACM 2015.
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Atendiendo a los criterios de coincidencia estratégica, potencial y sinergias y
considerando la especializacién de cada grupo dentro de las FA, se han identificado
8 ambitos especificos en los que coinciden grupos con fuerte potencial (indice general
alto) de las tres universidades de ACM 2015. No obstante, cabe destacar que se ha
priorizado el hecho de encontrar ambitos donde las tres universidades presentan
actividad de investigacion de calidad, mas que en escoger aquellos grupos con el
potencial mas alto.

Estos ambitos de especializacion, que denominamos Sub-Focus Areas (sFA), han
constituido el punto de partida para la identificacion y estructuracion de los primeros
Centros Distribuidos de Investigacién (CDIs). En la tabla sFA se presentan los
ambitos, grupos y lineas de especializacion seleccionados.
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Lineas de

especializacion

Grupo(s) URL

Grupo(s) UD

Grupo(s) UPCO

A (ICE] dentro de la FA (sFA) | /Indice General | | indice General | | indice General
(CDI)
1. Valores sociales | Catedra Ethos / Centro de Etica Fundamentos
y Etica 77 Aplicada / 146 Solidaridad / 169
2. Migracionesy
derechos Retos Sociales y Insti
. nstituto
humanos, Identidad y Culturales en un Uni L
- . - niversitario de
multiculturalidad | dialogo Mundo en Estudios sobre
FOCUS AREA 1: e inmigracion y Intercultural / 104 | Transformacion / Migraciones / 618
Innovacién social y cohesioén social. 1022
cambio social Grupo de
investigacion en
3. Familiay gfsagzc;dad 115 Evaluacion e Instituto
Menores inver')s,tigacién en Intervencion Universitario de la
X . Familiar/ 173 Familia / 333
pareja y familia
/125
FOCUS AREA 2 4. Liderazgoy o Grupo de . -
Management y responsabilidad E:;g?g:?g”'dad investigacién en gsé?‘%r;igz 5 tica
responsabilidad social en la empresa / 150 Responsabilidad Empresarial / 148
social empresa. Social / 60
FOCUS AREA 3 Gl Procesos y
Educacion: Grupo de contextos de
innovacion, 5. ::SZ:tsivggdelos pedagogia social Gl —Innova/ 647 | ensefianza alo
competencias y y TIC/ 271 largo de la vida /
valores 112
Grupo de
6. TICs y ciencias investigacién en Deustotech Life / Instrumentacion
de la Vida sistemas 566 biomédica / 85
inteligentes / 381
FOCUS AREA 4: Gl Avances en
Saludy Bloctencias 7. Psicologia fS,a.Iud, actividad Vulngrgbilidad . Ssallgtljilc?a?dlg:béarzlga
Clinica y Salud isica y deporte / Cognitiva y Estrés de psicologia
118. / 152 -
clinicay de la
salud / 171
8. Energiay

FOCUS AREA 5:
Energiay
sostenibilidad

sostenibilidad:
mercados de
energia
eficientes; redes
inteligentes;
transporte y
movilidad.

Grupo de energia
integrado en el
grupo de
Investigacion  de
Ingenieria de la
corrosion y de los
materiales
metalicos / 92

Deustotech
Energy / 122

IIT (REDES) Area
de Redes
Inteligentes
Sostenibles /
1752

A cada sFA, que esta compuesta por uno o mas grupos de investigacién de cada
Universidad ACM 2015, se le ha asignado como coordinador al investigador principal
de uno de los grupos que se ha responsabilizado de las actividades iniciales. En la
siguiente tabla se indican los investigadores principales de los grupos participantes en

cada CDI.
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Investigadores principales de los
sFA grupos participantes y
coordinadores(*) de los CDIs
Jose Maria Guibert*; Francesc
Torralba; Javier de la Torre.

Valores sociales y ética

Migraciones y derechos humanos,
multiculturalidad, inmigracién y
cohesion social.

Cristina Gortazar*; Francesc Xavier
Marin; Marisa Setién.

Familia y menores

Fernando Vidal*; Climent Giné;
Carles Pérez Testor, Ana Martinez.

Liderazgo y responsabilidad social
en la empresa.

Daniel Arenas*, Manuel Escudero;
José Luis Fernandez

Jordi Riera Romani*; Aurelio Villa;
Belén Urosa.

Albert Fornells*; Begofa Garcia;
Romani Gianetti.

Esther Calvete*; Myriam Guerra;
Maria Prieto

Nuevos modelos educativos

TICs y ciencias de la Vida

Psicologia Clinica y Salud

Energia y sostenibilidad: mercados
de energia eficientes; redes
inteligentes; transporte y movilidad.

Efraim Centeno*; Pere Palacin;
Rubén Barrio

Tabla constitucion de los CDlIs. (* Coordinador General por sFA)

A iniciativa del coordinador de cada sFA, se establecié el calendario y la dinamica de
las actuaciones que incluyeron didlogos por videoconferencias mdltiples, encuentros
presenciales y la utilizacion de un entorno digital en el que se ha soportado el
intercambio de informacién.

En el proceso se establecieron objetivos e indicadores de seguimiento diferenciandose
tres etapas:

1. el conocimiento de los equipos y andlisis de sinergias y complementariedades:
2 qué hacemos y como podemos colaborar?

2. la identificacion de planes de actividad conjuntos para el préximo trienio: ;qué
haremos en concreto?

3. las é&reas y propuestas de cooperacion con las universidades americanas
[+GBF]: ;Qué grupos en las Universidades [+GBF] estan trabajando en areas
similares y con los podemos interactuar?

Como resultado de la primera y segunda etapa, los CDIs han elaborado un mapa de
conocimiento integrador de equipos de investigacién, institutos, catedras y otros
centros universitarios de nuestras universidades cuya actividad se concentrara en las
sFA de conocimiento establecidas.

La elaboracion de estos mapas de conocimiento ha permitido identificar las areas de
interés comun entre los diversos equipos asi como las personas con trayectoria
cientifica mas amplia que pueden liderar de manera cooperativa el desarrollo cientifico
conjunto.

A partir de esta identificacion de conocimiento, de personas e interés se ha establecido
un plan de trabajo conjunto, tercera etapa, para el préximo trienio que incluye,
principalmente:
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» El desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos (con prioridad en los de
caracter competitivo nacional e internacional en el marco del VII PM)

» La elaboracién de publicaciones conjuntas, y de actividades de difusion de la
investigacion, la cooperacién en el marco de las editoriales universitarias (libros
y colecciones de revistas)

» Elintercambio de investigadores y de estudiantes de doctorado.

» Compartir instalaciones e instrumentos de investigacion

Todo ello se ha plasmado en un plan de actividad por sFA con su correspondiente
bateria de indicadores y plan de seguimiento.

Segunda fase en la identificacion de ambitos concretos de especializacion y creacién de
los Centros distribuidos correspondientes

Como se ha comentado, el andlisis de la coincidencia en ambitos concretos dentro de
las FA de grupos de las tres universidades y la aplicacibn de la herramienta
desarrollada de medida de los resultados de investigacion de los grupos, ha permitido
identificar 8 grupos para iniciar la creacién de los primeros CDls.

Este mismo analisis ha permitido detectar otras subareas en las que existen grupos
igualmente potentes, pero que no tienen correspondencia en alguna de las otras dos
universidades. Son estas subareas y grupos con los que a partir de setiembre 2011 se
iniciara, en una segunda fase, la creacion de nuevos CDlIs.

El plan de trabajo sera el mismo que el que se ha descrito para los grupos que han
iniciado su constitucion este curso 2010-11, dando prioridad a aquellas subareas en
las que existen grupos consolidados en dos de las universidades y animando, cuando
resulte factible, a que grupos menores o investigadores no integrados en grupos de la
tercera universidad se sumen al proyecto. Del mismo modo, se primara la relaciéon con
grupos de las universidades [+GBF]. Las sub-focus areas prioritarias de esta segunda
etapa seran:
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Focus Area Lineas de Grupo(s) URL Grupo(s) UD Grupo(s) UPCO

especializacion
dentro de la FA
(Sub-FA) (CDI)

FOCUS AREA 1: 1. Nuevos tipos de | Aprendizaje, Deustotech A definir
Innovacion social comunidades, conocimientoy | Learning &
y cambio social redes socialesy | organizacion Computing
laboratorios
sociales
2. Innovacién en Investigacion en | Instituto de Ocio A definir
sectores gestién turistica
emergentes:
ocio, cultura,
comercio
FOCUS AREA 2: | 3. Promover la Investigacion en | Direccion de A definir
Management y creacion de iniciativa Innovacion &
responsabilidad empresas y el emprendedora Emprendimiento
social espiritu
emprendedor.
4. Competitividad A definir Competitividad Internacionalizacion
empresarial y empresarial y Empresarial,
desarrollo desarrollo Diversidad y
econoémico econémico Desarrollo
Profesional
5. Derecho A definir Derecho Derecho, mercado y
economico y de Transnacional, sociedad global
la empresa empresay sostenible
mercado Derecho publico
econdémico
FOCUSAREA3: | 6. TICsenla Grupo de Deustotech A definir
Educacién: educacién investigacion en | Learning. Innova
innovacion, sistemas
competencias y inteligentes
valores
FOCUS AREA 4: 7. Prevencion, Grupo de
Salud y diagnostico y ingenieria
Biociencias tratamiento de molecular /
enfermedades. Grupo de
Farmacologia (*) | quimica
biolégica y
biotecnologia /
Grupo de
ingenieria de
materiales
FOCUS AREA 5: | 8. Redes A definir Deustotech Redes Inteligentes
Energia'y Inteligentes Energy Sostenibles
sostenibilidad (Smartgrids) Catedra Energia
9. Energiay Grupo de A definir Energia'y
Sostenibilidad :nvest.lggmon de Sostenibilidad
ngenieria de la
corrosién y de
los materiales
metalicos
10. Transporte y A definir Deusto Mobility Area de Sistemas
Movilidad Ferroviarios
11. Gestién activa Grupo de A definir Grupo de
de la demanda. investigacién en Regulacion y
Sistemas de sistemas Economia de la
ayuda a la inteligentes Energia
planificaciéon
energética

Tabla de la segunda oleada de CDlIs, (*) A definir relacion preferente con grupos de Boston

College

I. FOCUS AREAS

84



m Aristos Campus | “Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

Mundus 2015 e , , "
L’ Comitias AMBITO B. AREAS TEMATICAS DE

& ESPECIALIZACION, MEJORA
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA

Fase de internacionalizacion: identificacion de los ejes de colaboracion con las
Universidades Norteamericanas [+GBF]

Por lo que se refiere a las acciones de incorporacién al proyecto ACM 2015 de las
universidades norteamericanas estas se han iniciado tras la firma del memorandum
que fija los términos de cooperacién entre las Universidades ACM vy las
Norteamericanas. Asi, en el Ultimo semestre, la conexion entre las tres universidades
espafolas de ACM 2015 y las tres norteamericanas se ha desarrollado, no sélo en el
maximo nivel institucional de los rectores de las seis universidades, sino también en el
de los investigadores dentro de la mayor parte de las 8 sFA seleccionadas para iniciar
la implementacion del refinado previsto para este curso 2010-11.

Se ha visto la conveniencia que, al menos en la primera etapa, en los proyectos que
se inicien haya grupos de los tres centros espanoles participando con el mayor numero
posible de los norteamericanos.

Asi, de los contactos de las visitas de investigadores y de los encuentros presenciales
mantenidos, tanto en Espana como en EEUU (ver tabla coordinacion ACM 2015-
[+GBD]), se ha visto que las subareas en las que se ha iniciado a buen ritmo la
colaboracién entre investigadores son las siguientes:

Valores sociales y ética

Migraciones y derechos humanos

Familia y menores

Liderazgo y responsabilidad social en la empresa
Psicologia Clinica y salud

Energia y sostenibilidad.

v v v v v Vv

La subarea “Nuevos modelos educativos” presenta también buenas posibilidades de
colaboracién en las que todavia no se ha profundizado, mientras que en el area de
“TICs y Ciencias de la Vida” no parece que puedan darse, por el momento, relaciones
de colaboracion directa con ninguna universidad [+GBF].
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Lineas de
AN URL/UD/UPC
Focus especializacion BOSTON
Area dentro de la FA (sFA) o (eIl =] COLLEGE HeldlabLl
(CDI)
ACCION
Trabajo de - !NMEDIATA:ZA'
coordinacién L - Visita en julio-3 agosto
1. Valores sociales y | de equipos Visita en julio (3 | julio (3 Presencia en
) Etica (coord. JOSE representantes representant Seminarip
MARI ) C+RL+UD) es (presencia 3
GUIBERT) C+RL+UD) representantes
UPCO+URL+U
D)
ACCION
PRIORITARI
A:
Visita de
JUAN
IGLESIAS
] (UPCO)
Zgg}:\? 2. Migraciones y Trabajo de ACCION Estancia
| ) i PRIORITARIA Reunioén en semestre
nnovacion derechos coordinacién Bilbao el 20- | sabatico
socnally humgnos, . de equipos Visita de 21 junio de (enero-junio
cambio multiculturalidad, (coord. CONCHA ACM con 2012) de
social inmigracion y CRISTINA MAIZTEGUI David CRISTINA
cohesion social. GORTAZAR) (UD) Hollenbach, | GORTAZAR
Center
Human
Rights and
International
Justice
(Boston
College)
Trabajo de Visita en
coordinacion Visita en octubre octubre (3 ACCION
- de equipos (3
8. Familiay Menores (coord. representantes representant PRIORITARIA
FERNANDO | C+RL+UD) eCiRL+UD)
VIDAL)

Tabla coordinacion ACM 2015-[+GBD]
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Lineas de
especializacion URL/UD/UPC BOSTON
Focus Area dentro de l1a FA GEORGETOWN COLLEGE FORDHAM
(sFA) (CDI)
Seguimiento del
Igi?gjr?a?:?én de Reunion en el
. mes de Julio
equipos (coord. entre ACM-
FOCUS AREA 2: 4. Liderazgoy | ESADE-DBS- GBF Reunion en el Reunion en el mes
'r\gzniggg]bﬁl?ég d gzsgggifllzlgd ICADE) aprovechando la | mes de Julio de Julio entre
P reunién de las entre ACM-GBF | ACM-GBF
social la empresa. CENTRO DE Business
LOErAe0 s, | Sos sy en
en proceso de Lima. Julio 2011
creamon
FOCUS AREA 3:
Educacion: 5. Nuevos
innovacion, modelos
competencias y educativos /
valores /:
6. TICsy
ciencias de
la Vida A
. Trabajo de
FOCUS AREA 4: G . . ACCION
Salud y Biociencias | 7. Psicologia coordmamon de Visita en verano | Visita en verano PRIORITARIA
Clinicay equipos (coord. (3 (3 (con reuniéon de
Salud ESTHER representantes representantes representantes
CALVETE) C+RL+UD) C+RL+UD) UPCO+URL+UD)
8. Energiay Visita de PEDRO
sostenibilida iy Reunioén de LINARES (UPCO)
d: mercados Trabaio de EELE)T:'%] de PEDRO con James Stoner,
FOCUS AREA5: deenergia | o S Honde | LINARES LINARES con John Wehr, J.
W' eficientes; equipos (coord (UPCO) con (UPCO) con Alan Clark, James
gilay redes quip ) . Juliet Schor, Lewis y Alissa
sostenibilidad L . EFRAIN Joanna Lewis,
inteligentes; s Zygmunt Plater | Perrone (del grupo
CENTENO) Vicki Arroyo y
transporte y . . y Michael Urban Ecology,
o David Konisky :
movilidad. Naughton Environmental

Sustainability).
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Il. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracién del Ambito correspondiente a la Especializacidn
tematica, a la Mejora cientifica y Transferencia plantea tres grandes objetivos que se
desarrollan mediante seis proyectos y que incluyen un total de 22 acciones.

Es importante sefialar que todos los objetivos planteados en este Ambito, su desarrollo
en proyectos y éstos en acciones, se debe considerar desde la Optica de la
especializacion temética que se ha descrito en el apartado anterior.

Los tres objetivos planteados abarcan la mayor parte de la cadena de la 1+D+l, y
pretenden incidir en los procesos de investigacion y de transferencia a través de
proyectos conjuntos. Asi, potenciando las capacidades de los equipos, se desarrollara
mas y mejor la labor investigadora, se mejoraran los mecanismos de transferencia a
partir de la colaboracién, y se pondran en red los distintos parques cientifico-
tecnolégicos, empresariales y de innovacién de las 3 universidades. De hecho, y de
entre los distintos proyectos, destacamos:

» La creacion de Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) que coordinen la
actividad de los distintos equipos de excelencia de las 3 Universidades y que actuen
como entes gestores de las focus areas.

» La definicibn de alianzas estratégicas con universidades de prestigio para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacién y para favorecer procesos de
movilidad.

» La coordinacién de los procesos de transferencia de las distintas universidades, su
vinculacion a la focus areas, y el desarrollo de un catélogo conjunto de transferencia
y de sistemas de transferencia basados en el concepto de ventanilla Unica.

» La creacién de un e-Parque cientifico-tecnoldgico, empresarial y de innovacién que
sera la sede virtual de los Centros Distribuidos de Investigacion, el lugar donde se
implementaran los procesos de transferencia basados en ventanilla Unica, y la
plataforma que soportara los servicios de los parques de los distintas universidades.

Con todo ello se pretende incidir en la mejora de las potencialidades cientificas de las 3
Universidades, capitalizando las posibilidades de la Agregacién y contribuyendo tanto al
desarrollo cientifico como a su capitalizacién social a partir de la transferencia, siempre
desde la Optica de la especializacién tematica que en nuestro caso pivota alrededor del
concepto de focus areas.
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Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Centros Distribuidos de Investigacién (CDIs) para el desarrollo
de las areas de focalizacion estratégica

El primer objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015 en el Ambito de la mejora
cientifica y la transferencia de conocimiento plantea la coordinacién de la actividad
investigadora de las 3 Universidades con la meta final de aumentar los indicadores de la
actividad tanto en calidad como en cantidad. Del mismo modo pretende proyectar
internacionalmente la potencia de la Agregacion para mejorar el impacto en los
procesos de captacion de talento. Evidentemente también persigue todos los objetivos
colaterales derivados de mejorar la actividad cientifica en su conjunto.

De entre todos los posibles mecanismos de coordinacién de la actividad, y tal y como se
ha comentado anteriormente, se ha decidido vehicular la colaboracion alrededor del
concepto de las focus areas a través de Centros Distribuidos de Investigacién (CDls).
Cada CDI coordinara la actividad de los distintos grupos de investigacion que participen
en una focus area, y tendra sede virtual en el e-Parque que se describira en el objetivo 3
de este Ambito. Los CDIs aglutinardn a los distintos grupos de investigacion de
excelencia de cada una de las universidades de la agregacion y que tengan
capacidades para incidir en el reto/problema/aplicacién correspondiente.
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Se trata de aumentar la masa critica para ser mas competitivos en el ambito
internacional. Los grupos de investigacion que inicialmente formaran parte de los CDls
son aquellos que tienen una acreditacion emitida por un organismo o agencia externa a
la universidad en los casos donde sea aplicable. De hecho tanto en Catalunya como en
Euskadi existen estos procesos impulsados por los dos gobiernos autonémicos. Por lo
que a la UPCO se refiere, se ha procedido a hacer una seleccion interna de los grupos
de investigacién que cumplen caracteristicas similares a los grupos acreditados de la
URL y la UD. Ademas, el despliegue de los CDI se realizara en varias fases atendiendo
a las capacidades existentes en la agregacion y en las sinergias apreciadas en cada
area. La categorizacion de las areas se realizara a través de un sistema Unico de
indicadores cientificos y de transferencia. Esta asignacion preliminar de grupos a focus
areasy, por tanto, a CDlIs, se hace de modo abierto, dejando la posibilidad de incorporar
nuevos grupos en funcion de las necesidades y las posibilidades. Planteamiento que
coincide con el utilizado en el desarrollo de las focus areas (existencia de capacidad /
existencia de demanda).

Asi mismo los CDlIs se beneficiaran de las alianzas internacionales que esta agregacion
genera, de manera que se potenciaran las colaboraciones con las universidades
internacionales de referencia con las que anteriormente ya se han firmado acuerdos de
alianza y con las que se puedan definir en un futuro.

Finalmente también es necesario medir y evaluar la actividad de nuestros grupos en el
seno de los CDIs, del mismo modo que se debe medir y evaluar si los planes
plurianuales de actuacién responden a los planteamientos y objetivos iniciales. Esta
evaluacion se hara usando los indicadores previamente mencionados.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los derivados
de coordinar las actividades de investigaciéon de tres universidades, bajo la éptica de
investigacion orientada a la resolucion de retos, y se pueden resumir en los siguientes
puntos:

Creacion de CDls interdisciplinares con sede virtual en el e-Parque.

Aumento de la masa critica de los grupos de investigacion.

Aumentar las alianzas estratégicas internacionales basadas en investigacion.
Aumento de las posibilidades de mejorar tanto en inputs (proyectos, contratos,...)
como en outputs (publicaciones, patentes,...) de investigacion. De modo especial,
potenciar la presencia en programas europeos de investigaciéon. Acercar la actividad
de investigacion a la transferencia.

4
»
»
4

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto B.1.1. ACM CENTROS DISTRIBUIDOS DE INVESTIGACION
(CDis)

Este proyecto engloba todas las actuaciones destinadas a definir y poner en marcha los
CDIs que daran apoyo a las focus areas estratégicamente elegidas. Como se ha
comentado anteriormente, los CDls tendran sede virtual en el e-Parque y coordinaran
las actividades de los grupos de investigacion de excelencia que se hayan asignado a
las focus areas.
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El proyecto de desarrollara a partir de cuatro acciones. En primer lugar se elaborara el
mapa de grupos de investigacion para cada una de las focus areas, para ello se partira
de los trabajos preliminares desarrollados durante la elaboracion de este Plan. En
segundo lugar se procedera a la definicién y articulacion de los CDls, con la idea de
empezar definiendo unos pocos CDs por ambito concreto de especializacion por focus
area. A continuacion se elaboraran los planes plurianuales de actuacion de cada uno de
los CDls. Finalmente, y de modo periédico, se analizara la posibilidad de crear grupos
de investigacién interuniversitarios a partir de grupos de menor tamano de las
universidades de la agregacion y su asignacion a alguno de los CDlIs creados.

Proyecto B.1.2. ACM ALIANZAS INTERNACIONALES DE
INVESTIGACION

Este proyecto engloba las actuaciones destinadas a fortalecer las actuales alianzas
internacionales con universidades de referencia y explorar la posibilidad de ampliarlas,
sea con otras universidades o con mas tematicas y con las universidades que durante la
fase de preparacion de este proyecto se han agregado.

Tal como se ha descrito en el apartado de descripcion de las focus areas, durante la
fase de preparacién de este proyecto se han desarrollado alianzas estratégicas con
distintas universidades de referencia internacional (Georgetown University, Boston
College y Fordham University) para la cooperacion en materia de 1+D+l. De hecho se
han identificado subareas de las focus areas también llamados research topics, donde
intensificar la colaboracién. A partir de este punto inicial el proyecto pretende definir
otras alianzas internacionales con una primera actuacion de alta intensidad al principio
del Plan y de moderada al final. El proyecto también incluye una segunda acciéon que
engloba los trabajos encaminados a potenciar las alianzas que se establezcan.

Las acciones de este proyecto se complementan con las definidas en el proyecto A.2.1.
ACM [+GBF] del Ambito A.

Proyecto B.1.3. ACM EVALUACION CIENTIFICA

Este proyecto aglutina el conjunto de acciones encaminadas a desarrollar un sistema de
evaluacién de la actividad realizada en los dos proyectos anteriores. También contempla
acciones encaminadas a desarrollar unos entornos y procesos para compartir las
buenas practicas identificadas en cada una de las universidades.

El proyecto de desarrollara en dos acciones. En primer lugar serd necesario identificar
los mecanismos de evaluacion de la colaboracion cientifica que se establezca en el
seno de los CDIs y a través de las alianzas internacionales. En segundo lugar se
procedera a la identificacion periddica de buenas practicas para poder ser compartidas
a través de manuales y/o encuentros periddicos (workshops) de los distintos grupos de
investigacion de las 3 Universidades.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.1

Como se ha comentado con anterioridad, los objetivos planteados en el Plan Conjunto
de Colaboracion, y por tanto sus correspondientes proyectos, pretenden construir
esencialmente una plataforma de colaboracién entre las distintas universidades
agregadas. Es por este motivo que a parte de los indicadores clasicos que miden la
actividad en cada Ambito, hay que elaborar unos indicadores de seguimiento de las
acciones pensados para evaluar la correcta consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto de Colaboracion. Es evidente que la accion combinada de los proyectos del
Plan Conjunto de Colaboracién, y de los proyectos/acciones vinculados a los Proyectos
Estratégicos Individuales de cada universidad, tendran un efecto en la actividad de la
Agregacion que se va a poder medir con los indicadores generales. Una seleccion de
estos ultimos se afade al final de este Ambito.

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del Plan Conjunto de Colaboracion son los siguientes:

Cédigo b L, Valorde Afo Aflo Aflo Afo  Afo
Indicador escripcion Partida 2012 2013 2014 2015 2016

Nimero de CDIs articulados con planes
plurianuales de actuacidn

Numero de proyectos conjuntos entre las
tres Universidades

Nimero de proyectos conjuntos con
Ind B.1.3 |universidades internacionales de Ia 0 1 4 6 10 12
Agregacidén avanzada

Numero de investigadores de los grupos de
excelencia vinculados a las focus areas
Numero de nuevos equipos deinvestigacion
interuniversitarios

Existencia de mecanismos de evaluacion de

Ind B.1.6 o e , No No Si Si si si
la actividad cientifica conjunta

Ind B.1.1

Ind B.1.2

IndB.1.4 830 863 898 934 971 | 1020

Ind B.1.5

. . a calcular
Porcentaje de incremento de los resultados ,
segun el modelo

IndB.1.7 [deinvestigacidn delos grupos de excelencia +5% | +10% | +15% | +25%

" definido en
e las focus areas B.1.6
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Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacién

El segundo objetivo del proyecto Aristds Campus Mundus 2015 en el Ambito de la
mejora cientifica y la transferencia de conocimiento plantea la consolidacion de los
actuales sistemas de transferencia de las 3 Universidades aprovechando la fuerza
derivada de la Agregacion. Ya nadie duda hoy en dia de la necesidad de integrar,
dentro de las distintas misiones universitarias, la funcion de la transferencia de los
resultados de la investigacion y asi se recoge en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovaciéon. En realidad, esta preocupacién ha sido una
ténica de las 3 Universidades participantes desde sus origenes y concretamente ha
orientado buena parte de las politicas de 1+D que se han definido. Entendemos la
transferencia en un sentido amplio y alejado de la vieja interpretacién por la que la
universidad so6lo podia transferir tecnologia. Consideramos que la transferencia se
puede y debe hacer en todos los ambitos cientificos que la Universidad aborda y en
consonancia a lo que la sociedad requiere. Una vision amplia que intenta integrar el
clasico pull&push adaptandolo a los distintos sectores. No es lo mismo lo que la
industria requiere de la Universidad en los sectores biofarma que lo que requiere en los
sectores de trabajo y educacion social o derecho, por citar s6lo dos ejemplos.
Delimitando con claridad lo que se consideraria servicios, la Universidad debe
incorporar en sus funciones atender las necesidades de transferencia que la sociedad
expresa y adecuarla a sus capacidades cientificas. La distinta implicacion de los grupos
de investigacion, y la coordinacion de los roles y responsabilidades de los distintos
actores es crucial. Consideramos que las 3 Universidades de la agregacion aplican
estos principios de orientaciéon en su actividad, y hasta el momento lo hacen desde sus
capacidades individuales, atendiendo de manera prioritaria a sus respectivas
sociedades locales. La coordinacién de las politicas y actividades de transferencia de
las 3 Universidades va a permitir atender mas y mejor las necesidades de la Sociedad, y
mas concretamente de las areas socioeconémicas de Madrid, Catalunya, Euskadi y sus
amplios espacios de influencia. La coordinacion de la actividad de transferencia, la
elaboracion de un catdlogo conjunto y la implementacién de procesos de ventanilla
Unica, supondrdn un gran avance para abordar mas y mejores proyectos de
transferencia, sea en el ambito local o internacional, requiriendo una especial atencién a
los proyectos del Programa Marco de Investigacion de la UE. Para la consecucion de
este objetivo creemos que el e-Parque sera una herramienta de gran ayuda.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los derivados
de coordinar las actividades de transferencia de tres universidades con enfoques muy
similares, y se pueden resumir en los siguientes puntos:

» Construccidon de un catalogo y ventanilla Unica de transferencia.

» Posibilidad de abordar proyectos mas grandes, de mas calidad y con mayor impacto
social.

» Maximizar el impacto de los procesos de transferencia atendiendo por igual a
iniciativas pull&push.

» Atender a procesos de transferencia en ambitos de conocimiento tradicionalmente
con escasa actividad.

» Abordar procesos de internacionalizacion de la actividad, especialmente en el
ambito europeo a través de la participacion en el Programa Marco de Investigacién
de la UE.
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Este objetivo se desarrollara a partir de un Unico proyecto y que se describe a
continuacion.

Proyecto B.2.1. ACM TRANSFERENCIA

Este proyecto aglutina el conjunto de acciones encaminadas a la consecucion del
objetivo de coordinar las actuaciones de transferencia de las 3 Universidades para
atender a mas y mejores procesos de transferencia.

El proyecto de desarrollard a partir de cuatro acciones. En primer lugar serd necesario
elaborar un catalogo de transferencia conjunto que detalle las capacidades cientificas y
organizativas de cada universidad y de la Agregacién en su conjunto. Si bien esta
accion se debera realizar durante todo el desarrollo del proyecto, tendrda una especial
intensidad en el primer ano. Posteriormente es necesario elaborar los planes
plurianuales de transferencia de la Agregacion, y la definicion e implantacién de los
mecanismos de evaluacidén de los mismos. Es de especial importancia poder medir la
actividad de transferencia para poder evaluar la progresién en calidad y cantidad antes y
después de la agregacion. Finalmente, la dltima accién prevé la implementacién de los
mecanismos de ventanilla Unica a través del e-Parque que se describira en el Gltimo
objetivo de este Ambito.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.2

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del plan conjunto de colaboracion son los siguientes:

Cédigo - Valorde Afio Afo Afio Afio  Afio
. Descripcion )

Indicador Partida 2012 2013 2014 2015 2016
Existencia de ventanilla Unica de i i 3 3

Ind B.2.1 . No No Si Si Si Si
transferencia (en el e-Parque)
i - " -

ind B.2.2 xistencia _ de catdlogo conjunto de No No 5i 5i Si Si
transferencia (en el e-Parque)
Numero de acciones de transferencia

Ind B.2.3 |vehiculizadas a través de la ventanilla 0 0 20 30 45 60
Unica
Existencia de mecanismos de evaluacién de

IndB.2.4 |la actividad de transferencia de Ia No No No Si Si Si
Agregacion
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Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia
basadas en parques cientifico-tecnolégicos, empresariales y de
innovacioén

El tercer objetivo del proyecto Aristds Campus Mundus 2015 en el Ambito de la
especializacion temética, de la mejora cientifica y la transferencia plantea la
potenciacién de las estructuras de transferencia a través de los parques cientifico-
tecnolégicos, empresariales y de innovacion. En los udltimos afos los parques han
asumido un rol importante en las actividades de transferencia de resultados de la
investigacion al ser un punto de encuentro natural entre los distintos agentes de la
R+D+l. De entre todas las opciones de parques posibles, ACM 2015 aprovecha la
experiencia previa de las universidades agregadas, y en especial la experiencia de la
URL, en lo referente a parques empresariales y de innovacion con una clara conexion
con los grupos de investigacion universitarios. Es importante plantear la necesidad de
vincular los parques a los procesos de transferencia, implicando a los grupos
universitarios, a las OTRIs, a las empresas y a los agentes publicos y privados de
innovacién. La universidad es un excelente punto de encuentro para todos ellos, y los
parques representan un escenario propicio.

En realidad el objetivo plantea informalmente dos subobjetivos que se desarrollaran a
través de sendos proyectos. En primer lugar se pretende crear una red de parques de
las 3 Universidades. Inicialmente la red estaria formada por Technova La Salle y
EsadeCreapolis (ambos de la URL), a la vez que sumaria la experiencia de la UD en
DeustoKabi, y quedaria abierta a las nuevas iniciativas que se puedan plantear en la UD
y en la UPCO. La Red de Parques coordinara los servicios de los actuales parques y
ampliara su oferta para dar cobertura a la totalidad de la comunidad universitaria de la
Agregacion y a los otros agentes, especialmente aquellos que se incluyen en la nube de
agregacion. Se trata de ofrecer servicios en red a una comunidad en red, con lo que es
imprescindible avanzar en las herramientas telematicas y se abordara a través de una
parte del segundo proyecto, el e-Parque. En segundo lugar se plantea el proyecto que
desarrollara el e-Parque. Se trata de un parque virtual al servicio de tres propdésitos,
siendo: (1) el espacio natural donde se ubican los CDls, (2) la herramienta que
soportara el portal de la transferencia o la ventanilla Unica que se ha descrito
anteriormente, y (3) el espacio donde la red de parques centraliza y coordina su
actividad. El e-Parque no deja de ser una herramienta software de Internet 2.0, pero se
trata de un parque cientifico-tecnolégico, empresarial y de innovacion en toda regla pero
con sede virtual. Ampliara pues los modelos de parques que principalmente se han
desarrollado en las 3 Universidades hasta la fecha y aportara un concepto nuevo de
parque a través de una plataforma virtual.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los descritos
anteriormente y que se pueden resumir en los siguientes puntos:

» Compartir experiencias de los actuales parques, ampliar su oferta y ofrecerlos a una
comunidad mucho mayor formada principalmente por los componentes de la
Agregacion y de la nube de agregacién.

» Abordar las distintas facetas de parques, desde el clasico parque cientifico-
tecnologico, hasta los parques empresariales y de innovacion. Dispondremos pues
de un parque cientifico-tecnolégico, empresarial y de innovacion.
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» Vincular los procesos de transferencia a los parques, punto de encuentro natural
entre los distintos agentes de la 1+D+1.

» Implementacion de un nuevo concepto de parque virtual, construido a partir de los
estructuras presenciales actuales y que desarrollara distintas herramientas que
apoyaran a la mayor parte de objetivos de este Ambito.

» Abordar con mas garantias de éxito la transferencia y la innovacion en un entorno
competitivo internacional gracias a la Agregacion.

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto B.3.1. ACM RED DE PARQUES

Tal y como se ha descrito anteriormente, este proyecto coordinara la actual cartera de
servicios de los parques actuales, para ampliarla y ofrecerla a toda la comunidad de la
Agregacion.

El proyecto se desarrollara en tres acciones distintas. En una primera se elaborara un
mapa de los parques actuales y de los servicios que en la actualidad se estan
ofreciendo. Una segunda accion coordinara la oferta de servicios conjunta. Finalmente
se difundira la cartera de servicios coordinada y conjunta a la totalidad de los agentes
que estén interesados, y muy especialmente aquellos representados en la nube de la
Agregacion. La primera de las acciones se desarrollara exclusivamente durante el afio
2011, mientras que las dos segundas se desarrollaran una vez finalizada la primera y
durante todo el periodo de ejecucién de este Plan.

Proyecto B.3.2. ACM E-PARQUE

Este proyecto desarrolla el concepto de e-Parque tal y como se ha definido en la
descripcion del objetivo. El e-Parque serd la herramienta informética en red que
permitira tanto la coordinacion, la cooperacion y la difusion de la mayor parte de
actividades desarrolladas en este Ambito.

El proyecto se desarrollara a través de siete acciones distintas. Un primer grupo de dos
acciones prevé la definicion y desarrollo de la herramienta software. Es importante
destacar que a parte de la implementacién, la accion ACM B.3.2.b incluye el
mantenimiento y actualizacién de la herramienta durante toda la ejecucion del Plan. Un
segundo grupo de acciones, incluye en el e-Parque los tres aspectos fundamentales del
mismo: (1) CDls, y por tanto los grupos de investigacion asociados a las focus areas; (2)
el catalogo de transferencia y por tanto la ventanilla Unica; y (3) los servicios actuales
que los parques fisicos desarrollan. Finalmente, también se incluyen dos acciones: la
primera destinada a la difusion cientifica a partir de la publicacion multilingle de
resultados de investigacién con caracter divulgativo y para generar impacto en la
sociedad, y una segunda accién destinada a difundir y implicar a los distintos agentes
en el desarrollo del e-Parque.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.3

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del plan conjunto de colaboracion son los siguientes:

Cédigo D o, Valorde Afo Afio Afo Afo  Afo

Indicador escripdon Partida 2012 2013 2014 2015 2016
Existencia del e-Parque cientifico, i i 3 3

Ind B.3.1 L. . . ., No No Si Si Si Si
tecnolégico, empresarial y deinnovacion

Ind B.3.2 |Numero de CDIs integrados en el e-Parque 0 0 3 5 5 8

Ind B.3.3 .Porcentaje de servicios de la red de parques 0 0 s% | 15% | 30% | s0%
incorporados al e-Parque

Ind B3.4 Existencia d‘e servicios on-line de No No 5i 5i Si Si
enterpreneurship

Ind B3.5 Numero de recopilaciones de publicaciones 0 0 0 1 ) 3

cientificas, disponible en varios idiomas
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lll. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacion se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se

han efectuado en el presente Ambito.

1. Refinado de las AREAS DE ESPECIALIZACION TEMATICA e identificacién de
los CDIs semilla.

En el desarrollo del objetivo B.1 Coordinar la actividad de investigacion a través de
Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) para el desarrollo de las areas de
focalizacion estratégica, el proyecto B.1.1 ACM Centros Distribuidos de Investigacion
engloba todas las actuaciones destinadas a definir y poner en marcha los CDls que
daran apoyo a las focus areas estratégicamente elegidas. Como se ha comentado
anteriormente, los CDlIs tendrdn sede virtual en el e-Parque y coordinaran las
actividades de los grupos de investigacion de excelencia que se hayan asignado a las
focus areas.

La primera accion (B.1.1.a) ha consistido en la elaboracién de un mapa de grupos de
investigacion para cada una de las focus areas, a partir de los trabajos preliminares
desarrollados durante la elaboracion de este Plan. Tras el andlisis de los principales
retos sociales y la descripcion de las areas de especializacion de la [+D+l de la
agregacion ACM, se han identificado, de entre todos los grupos vinculados a las focus
areas, aquellos con mas potencialidad. Los avances realizados en este sentido han
permitido profundizar en el cruce entre las necesidades y retos de la sociedad y las
capacidades en el ambito de la 1+D+1 de la propia agregacién.

Se ha acordado una bateria de indicadores para cuantificar los resultados de
investigacion, en el periodo 2007-2010, pudiendo evaluar el potencial cientifico de los
equipos. Este potencial asociado a cada equipo de investigacién incluye, entre otros
parametros: el numero y calidad de las publicaciones, la participaciéon en proyectos
competitivos, el nimero de doctores en el equipo y la capacidad de formacién de
investigadores. La aplicacion de esta herramienta ha dado como resultado un Mapa
de Potencia de la Comunidad Cientifica ACM. Este analisis ha permitido una
clasificacién en categorias dentro de las focus areas con diferentes niveles de
prioridad. Estos ambitos de especializacion los hemos llamado sub-focus areas. Para
cada una de ellas se estableci6 un calendario diferenciado en el proceso de
establecimiento de los CDI.

La segunda accion (B.1.1.b) ha consistido en la definicion y articulacion de los CDls,
con la idea inicial de definir un CDI por focus area. La primera fase, correspondiente a
la categoria de sub-focus areas prioritarias, comenz6 a desarrollarse en el mes de
febrero de 2011, planificandose la segunda para desarrollarse durante el curso
2011/12. Del mismo modo, se ha decidido utilizar esta misma bateria de indicadores
para medir los resultados de la cooperacion entre los equipos integrados en los CDI
agregados.

La primera oleada incluye ocho campos de especializacion concretos dentro de las
focus area donde se han detectado la existencia simultdnea de equipos con alto
indice de potencia en las tres universidades. Estas ocho sub-focus areas han sido
identificadas como prioritarias en el proceso de refinado de la especializacion de ACM

lll. INFORME DE PROGRESO 2011
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y han iniciado sus actividades a principios de este afio 2011. En cada una de las sub-
focus areas se ha designado un coordinador de las actividades desarrolladas. Estos
grupos de trabajo se constituyen como los primeros Centros Distribuidos de
Investigacion (CDIs). Los CDlIs que formalizan la colaboracion de las tres
universidades, permiten canalizar esfuerzos, compartir objetivos y definir hitos
concretos.

La tercera accién (B.1.1.c) se ha centrado en la identificacion del conocimiento,
personas e interés. Se ha establecido un plan de trabajo conjunto para los préximos
cuatro anos que incluye, principalmente: proyectos de investigacion conjuntos (con
prioridad en los de caracter internacional y en el marco del VIl PM), la elaboracién de
publicaciones conjuntas, las actividades de difusion de la investigacién, la
cooperacion en el marco de las editoriales universitarias (libros y colecciones de
revistas), el intercambio de investigadores y de estudiantes de doctorado. Todo ello
se ha plasmado en un plan de actividad por subarea con su correspondiente cuadro
de mando, bateria de indicadores y plan de seguimiento.

De este modo, la puesta en marcha de mas de 24 grupos de las universidades
agregadas en los 8 CDIs no sélo avala la viabilidad de la agregacién, sino que
también ha permitido poner a punto los procedimientos de planificacion para la
realizacion de los objetivos comunes, detallar mejor los planes de actuacion y las
hojas de ruta de los futuros Centros Distribuidos de Investigacion que seguirdn a
estos ocho iniciales.

Este trabajo de reflexiébn y la realizacion del mapa de potencia han permitido
identificar los grupos que en una segunda fase, a comenzar en setiembre 2011,
incluiran nuevas sub-focus areas, en las que coincidan equipos de investigacion
potentes, al menos en dos de las tres universidades. Paralelamente, en el proceso se
han identificado algunos equipos y subareas que, si bien no estaban contempladas en
la propuesta inicial, han sido incorporadas al proceso por las sinergias evidentes que
aportaban en el marco de la agregacion.

lll. INFORME DE PROGRESO 2011
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2. Concrecion de los proyectos de colaboracion con las Universidades de
GEORGETOWN, BOSTON COLLEGE Y FORDHAM [ACM+GBF]

De igual manera, en el contexto del objetivo B.1 Coordinar la actividad de
investigacion a través de Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) para el
desarrollo de las areas de focalizacion estratégica, el proyecto B.1.2 ACM Alianzas
Internacionales de Investigacion engloba las actuaciones destinadas a fortalecer las
actuales alianzas internacionales con universidades de referencia y explorar la
posibilidad de ampliarlas, sea con otras universidades o con mas tematicas y con las
universidades que durante la fase de preparacion de este proyecto se han agregado.

La primera acciéon (B.1.2.a) ha tenido por objeto profundizar en la agregacion
internacional inicial con Georgetown, Boston College y Fordham, con la concreciéon
de las primeras actuaciones conjuntas. En el Ultimo semestre, la agregaciéon se ha
desarrollado con pasos efectivos tanto en el maximo nivel institucional (como se ha
sefalado en el ambito A) como en el nivel de los investigadores de la mayor parte de
las 8 sub-focus areas prioritarias y seleccionadas en esta revision del proyecto
2011. El nodo central de coordinacién esta en el Grupo de Trabajo del Ambito D,
con los Vicerrectorados de Relaciones Internacionales, de acuerdo al Grupo de
Trabajo del Ambito B, de los Vicerrectorados de |+D+l, por un lado, y los
Responsables de la Agregacion en cada una de las universidades norteamericanas,
por otro.

La segunda accion (B.1.2b) esta consistiendo en que, en cada una de las sub-focus
areas, se establezcan proyectos que agreguen equipos de los centros esparoles
con los equipos del mayor numero de las universidades norteamericanas, entre los
grupos afines ya identificados y seleccionados anteriormente. La respuesta ha sido
muy positiva y el ritmo de avance adecuado. Se han desarrollado visitas y encuentros
entre investigadores y equipos, tanto en Espafa como en Estados Unidos, en 5 de
las 8 sub-focus areas elegidas con caracter preferencial: Valores sociales y ética;
Migraciones y derechos humanos; Familia y menores; Responsabilidad social
corporativa; y Energia y sostenibilidad. Con respeto al resto de las sub-focus areas
(Nuevos modelos educativos; Psicologia Clinica; y Salud y TICs), estan programadas
visitas y encuentros dentro del primer cuatrimestre de 2012.

En definitiva, en este momento ya podemos hablar no sélo de posibilidades reales
de que investigadores de los seis centros que supone la agregacion ACM 2015-
[+GBF] puedan implicarse en proyectos de investigacion compartida, sino de
realidades y de un camino ya realizado de conocimiento mutuo y evaluacion de
prospectiva de sinergias.

lll. INFORME DE PROGRESO 2011
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3. Elaboracién de un catalogo de transferencia ACM

En el marco del objetivo B.2 Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion, el proyecto B.2.1 ACM TRANSFERENCIA
aglutina el conjunto de acciones encaminadas a la consecucién del objetivo de
coordinar las actuaciones de transferencia de las universidades agregadas para
atender a mas y mejores procesos de transferencia.

Como primera accioén (B.2.1.a) se ha procedido a la elaboracién de un Catalogo de
Transferencia Conjunto estructurado en tres grandes areas: tecnologia, ciencias
sociales y management. Recoge las capacidades y actividades de transferencia
desarrolladas por cada universidad agregada. El catalogo, que ha permitido definir e
integrar la oferta procedente de cada universidad, no se ha limitado a las focus areas,
ya que la actividad de transferencia de las universidades agregadas es mucho mas
amplia.

La segunda accion (B.2.1.b) ha consistido en el inicio del proceso de elaboracién de
los planes plurianuales de transferencia conjunta. Para ello, se ha considerado
oportuno desarrollar en paralelo las actividades correspondientes a los parques
cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacion y las oficinas de promocién y
gestién de la transferencia:

a) Universitat Ramon Llull: PEINUSA-IQS + Transferencia de Tecnologia La Salle
+ Blanquerna Tecnologia y Servicios.

b) Universidad Pontificia Comillas: Oficina de Transferencia de Investigacion + IIT
Instituto de Investigacion Tecnoldgica.

c) Universidad de Deusto: Oficina de Transferencia de Investigacién +
DeustoTech.

4. Red de PARQUES CIENTIFICO-TECNICOS, EMPRESARIALES Y DE
INNOVACION

En el objetivo B.3 Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en parques
cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacion, el proyecto B.3.1 ACM Red de
Parques coordina la actual cartera de servicios de los parques actuales, para
ampliarla y ofrecerla a toda la comunidad de la agregacion.

La primera accion (B.3.1.a) se ha centrado en la elaboracion de un mapa de los
parques actuales y de los servicios que en la actualidad se estan ofreciendo. Con tal
fin, se ha iniciado el trabajo conjunto entre los responsables de la red de parques de
la agregacién: La Salle Technova (URL), Esade Creéapolis (URL), Deusto Kabi (UD),
Innogune (UD) e Comillas Innovacién (UPCO). Se han puesto en comun el
diagnéstico inicial y se ha avanzado en promover diversas iniciativas relacionadas con
el apoyo a los emprendedores, asi como compartir programas de formacién
vinculados al emprendimiento, especialmente en programas de postgrado y executive
programs. Los responsables de los parques, viveros y programas vinculados a la
innovacién y el emprendimiento han desarrollado una agenda de encuentros y un
plan de trabajo para avanzar en la agregacién. Dicho plan contempla tres
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actuaciones :

a) La cooperacion entre los equipos técnicos y las asociaciones de business
angels para proporcionar un servicio global a las iniciativas
emprendedoras aprovechando el conocimiento especializado de los
diferentes centros.

b) El intercambio de buenas practicas en los procesos de emprendimiento. La
primera actuacion prevista sera desarrollada por el equipo de La Salle
Technova (URL) en la Universidad de Deusto.

c) El estudio de un marco de parque virtual integrado con los CDI que permita
ofrecer un servicio global a la comunidad emprendedora.

lll. INFORME DE PROGRESO 2011
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IV. VINCULACI’C')N DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

En este apartado se analiza la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de
la URL (Ramon Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito B del Proyecto Conjunto de
Colaboracién (Aristés Campus Mundus — ACM 2015); y lo hacemos desde dos puntos
de vista: (1) la vinculacién a nivel de especializacién temética, y (2) la vinculacion a
nivel de los proyectos/acciones encaminadas a la mejora cientifica y a la transferencia.

Especializacion tematica

Por lo que a las areas tematicas de especializacion se refiere, cabe recordar que ACM
2015 las define desde la 6ptica del reto social, de la aplicacion; mientras que el Plan
Estratégico Individual de la URL las defini6 a partir de la agrupacion de grandes areas
del saber. Las denominadas areas de focalizacién estratégica del proyecto RCM se
elaboraron a partir del andlisis de las capacidades cientificas de los grupos de
investigacion y de los a&mbitos en las que la Universitat Ramon Llull tiene titulaciones
universitarias de referencia, sea en el contexto local o internacional. De este ejercicio
se eligieron las siguientes areas de focalizaciéon estratégica:

a) Tecnologia en las areas de Biociencias, Ingenieria 'y TIC.

b) Management, con especial énfasis en las areas de internacionalizacion e
innovacion empresarial, iniciativa emprendedora (entrepreneurship),
responsabilidad social de la empresa y gestion tecnoldgica.

c) Ciencias Sociales y Humanisticas, especialmente en areas que analizan los
agentes, estructuras y procesos ligados a la persona y la sociedad (psicologia,
pedagogia, educacioén y trabajo social, derecho, filosofia, comunicacién, medios y
publicidad).

Un primer grupo, formado por dos de las tres dreas de focalizacion estratégica
(Tecnologia y Management), ha registrado los indices de mayor actividad y de
crecimiento. Es en este primer grupo donde se concentra el 72% de los proyectos de
investigacion, el 99% de la financiacion procedente de fondos europeos, el 85% de la
facturacion por transferencia y el 70% de las publicaciones ISI. Un segundo grupo, a
un ritmo importante de crecimiento pero menor, contiene la tercera area (Ciencias
Sociales y Humanisticas). Motivos histéricos y de oportunidad han ido modelando la
actividad de 1+D+I de la URL a “dos velocidades”.

Este planteamiento encaja plenamente con la especializacién tematica planteada en
ACM 2015 y que gira alrededor de las denominadas focus areas. En realidad se debe
entender como una interseccién entre una vision de reto social y una vision de gran
area de conocimiento. De un modo coordinado entre RCM y ACM 2015, la Universitat
Ramon Llull impulsara especialmente los grupos de investigacion y los proyectos que
encajen tanto en sus &reas de focalizacion estratégica, como aquellos que participen
en los Centros Distribuidos de Investigacion (CDls) planteados por las focus areas. Es
evidente que, sin discriminar a ninguna de las areas de investigacién de la URL, el
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impulso mayor lo recibirdn aquellos grupos que pertenezcan a una de las tres areas de
focalizacion estratégica (especialmente los de las dos primeras) y que a su vez
participen en alguno de los CDls que gestionan y coordinan las distintas focus areas.

La vinculacién de proyectos y acciones

En cuanto a vinculacién de acciones del revisado RCM a los proyectos del nuevo ACM
2015 se refiere, analizaremos las principales contribuciones para cada uno de los
objetivos planteados por ACM 2015. Por norma general, se ha usado un criterio amplio
de vinculacién, de modo que todo aquello que de alguna manera contribuye a los
proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la vinculacion. Como se ha comentado en la
Introduccién General del Proyecto, el “musculo” del proyecto conjunto consiste en las
distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales que contribuyen a la
consecucion de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacion estratégica

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se concentran
en los dos primeros proyectos del mismo (Centros Distribuidos de Investigacion y
Alianzas Internacionales). Se han identificado aquellas acciones de RCM que
contribuirdn a la construccion de los CDls ya que priorizan la actividad de los
grupos de investigacibn que estan alineados con las areas de focalizacion
estratégica de RCM y las focus areas de ACM 2015. Del mismo modo se priorizan
inversiones en grupos de investigacion de creciente masa critica y con proyeccién
internacional. Cabe destacar las acciones de RCM orientadas a aumentar tanto el
namero de personas de la URL que se dedican a investigacion, como su
dedicacion a la misma. Finalmente también tienen un papel destacado las
acciones de RCM orientadas a fomentar la produccion cientifica y la participacion
en proyectos de investigacién de componente internacional.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son
numerosas ya que la propia estructura federal de la URL se asemeja, de un modo
u otro, al proyecto de agregacién y a la coordinacion de las actividades de
transferencia de las 3 Universidades. De entre todas ellas cabe destacar todo lo
relativo a la coordinacion de la oferta de transferencia, las acciones destinadas a
hacer mas y mejor transferencia, y a la profesionalizacién y especializacion de las
distintas oficinas de transferencia de resultados de investigacion que actualmente
existen en la URL.

Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnologicos, empresariales y de innovacion

Las acciones de RCM vinculadas a este objetivo del ACM 2015 son mucho menos

que las anteriores ya que el objetivo en si plantea no solo la coordinacién de los
distintos parques, sino que ademas contempla la constitucion del e-Parque,
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proyecto que tiene una entidad independiente. Vinculamos una Unica accién de
ACM al primero de los proyectos de ACM 2015 (ACM Red de Parques) y que
consiste en las acciones de coordinacién de los actuales parques de la URL y
aquellas destinadas a ampliar la oferta de servicios actuales.

2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEl de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS
Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Distribuidos de | igacion (CDIs) j para el desarrollo de las areas Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el
de focalizacion estratégica desarrollo de las dreas de focalizacidn estratégica
Codigo Proyecto Nombre y/o descripcién Codigo Accion Nombre y/o descripcién

Desarrollar politicas de agregacion y concentracion
B.1.1RCM |de la actividad investigadora en grupos de
creciente masa critica

Promocionar politicas activas de contrataciéon de

B.2.1. RCM ) P
perfiles con experiencia cientifica
B.1.1 ACM CENTROS Definiry poner en marcha los CDIs para dar B.2.2RCM Aumentar los fondos desdicados a la
DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente - intensificacion de la actividad cientifica del PDI

INVESTIGACION (CDls) elegidas ] o
Incentivar la produccién cientifica del PDI

vinculando la asignacién de recursos propios a los
B.3.1RCM |méritos académicos y mediante complementos de
productividad. Dotar de fondos de investigacion a
los jovenes profesores en base a su potencial

Priorizar las iniciativas con componente
internacional que incluyen la participaciéon en
B.1.2RCM |proyectos internacionales, la movilidad y la

B.1.2 ACMALIANZAS Fortalecer las actuales alianzas internacionales con L, ) .
realizaciéon de doctorados en universidades

INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorar la extranieras
INVESTIGACION posibilidad de ampliarlas )
B.5.2RCM _Fomentz?r la par’-cicipacit')n en  acciones
internacionales, especialmente en el 7PMde la UE
Objetivo B2: Consolidar los actuales si de transfi ia, apr hand Objetivo B2: C lidar los les si de transferencia,
la fuerza de la agregaciéon aprovechando la fuerza de la agregacion
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Codigo Accién Nombre y/o descripcién

Consolidar 'y  ampliar el modelo  de
B.5.1RCM |profesionalizacién y especializacion de las oficinas
de gestion de la R+D+l

Coordinar la “cartera de servicios” de las distintas
B.6.1RCM |unidades especializadas y elaborar un catadlogo de
la oferta

Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3 " -

B.2.1ACM Universidades para atender a mas y mejores B.6.2RCM Promocionar la transferencia en sectores con poca
TRANSFERENCIA P >y mel . actividad en este ambito
procesos de transferencia - - - — -

Realizar estudios para identificar las capacidades

B.7.1RCM |cientifico-tecnoldgicas de la URL y adecuarlas a las
demandas
B.7.2RCM |Fomentar la participacién en proyectos mayores y

Consolidar el modelo distribuido de las estructuras

B.8.1RCM " N
de transferencia y valorizacion

Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia
basadas en parques cientifico-tecnolégicos, empresariales y de
innovacién

Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacién

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accién Nombre y/o descripcién

. - Consolidar el actual modelo de coordinacién de
Coordinar la actual cartera de servicios de los

B.3.1ACM RED DE N parques de la URL y de sus unidades asociadas y|
parques actuales, ampliarlay ofrecerla atodala B.8.2RCM K . i
PARQUES R ., ampliar la oferta de servicios al conjunto de las
comunidad representada en la agregacion o

disciplinas de la URL
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcién de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se uso en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la convocatoria CEl
2009.

B.1 RCM

Objetivo |Consolidar la estructura organizativa de la investigacion basada en grupos de
Vinculado |investigacion, concentrando esfuerzos, aumentando la visibilidad internacional y
priorizando las actuaciones en las reas estratégicas seleccionadas

B.1.1 RCM
Desarrollar politicas de agregacién y concentracién de la actividad investigadora
en grupos de creciente masa critica alineados con las areas de focalizacion

Acciones |estratégica
Vinculadas (B.1.2 RCM

Priorizar las iniciativas con componente internacional que incluyen la
participacién en proyectos internacionales, la movilidad y la realizacién de
doctorados en universidades extranjeras

Durante los ultimos afios la URL ha desarrollado una politica activa de promocién de la
actividad investigadora bajo el concepto organizativo de grupo de investigacién y siguiendo una
normativa que determina cuando una agregacién de investigadores tiene masa critica,
financiacién y resultados suficientes para ser considerada grupo de investigacién. Uno de los
retos planteados consiste en reforzar la concentracion de esfuerzos en torno a las areas
estratégicas para conseguir un incremento de foco en las mismas, fortaleciendo su actividad y
potenciando su visibilidad internacional. Pretendemos promocionar la fusion de grupos afines
para constituir agregaciones de mayor alcance y potencial.

Del mismo modo la URL estd en proceso de crecimiento en referencia al volumen de
proyectos de D en contexto internacional. Se trata de ir progresivamente consolidando el
modelo que se ha iniciado y expandir estas buenas practicas al conjunto de la URL. La URL se
plantea incidir en 3 subobjetivos altamente relacionados entre si: el fomento de la movilidad de
nuestro PDI (como via para iniciar y establecer relaciones de colaboracion cientifica), el
fomento de la participacion en proyectos internacionales (y muy especialmente los del PM de la
UE) y la atraccion de talento internacional. De hecho, la URL considera que la atraccion de
talento es el resultado de realizar multiples acciones, a lo largo del tiempo, generando una
buena reputacién de la Universidad a través de su produccién cientifica y de las condiciones de
entorno que facilitan el trabajo de LD+l La naturaleza juridica privada de la URL y su
estructuracion federal permiten mecanismos de contratacion del profesorado agiles y la
posibilidad de acudir al job market internacional para la captacion de talento.
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B.2 RCM

Aumentar el nimero de profesores implicados en grupos de investigacion |
aumentar su dedicacioén porcentual a la misma

B.2.1 RCM

Promocionar politicas activas de contratacion de perfiles con experiencia
Acciones |cientifica

Vinculadas [B.2.2 RCM

Aumentar los fondos desdicados a la intensificacién de la actividad cientifica del
PDI

Objetivo
Vinculado

Dos factores ayudan a contextualizar la situaciéon de partida de la URL en este ambito. En
primer lugar, cabe destacar que hasta la adaptaciéon al EEES, mas de la mitad de los
Centros de la URL impartian solamente estudios de primer ciclo o estudios donde la
tradicion investigadora no es tan fuerte como en otras areas. Por otro lado, es significativa la
limitada disponibilidad de fondos para financiar la actividad investigadora en el contexto
espanol, en particular, para una universidad privada non profit. En este contexto, es
necesario continuar con el incremento progresivo del nimero de profesores activos en
investigacion, asi como de su dedicacion a la misma. Pretendemos que esta intensificacion
en la actividad investigadora contribuya claramente al incremento de la productividad
cientifica. Del mismo modo se debe abordar una mayor internacionalizacién de las personas
de la universidad dedicadas a la +D+l.

B.3RCM
Aumentar la calidad y la cantidad de los inputs de investigaciones (proyectos,
contratos...) y de los outputs (publicaciones, citaciones...)
B.3.1 RCM

Acciones |Incentivar la produccion cientifica del PDI vinculando la asignacién de recursos
Vinculadas |propios a los méritos académicos y mediante complementos de productividad.
Alinear fondos propios a los recursos externos conseguidos

Objetivo
Vinculado

En relacién a los inputs de la investigacion (proyectos, contratos...), la URL esta en un claro
proceso de crecimiento de todos sus indicadores. Durante los Gltimos afos se ha realizado
una politica activa para la articulacién de la investigacion en base al concepto de proyecto, y a
la posterior solicitud de fondos (internos y externos) para desarrollarlo. Esta politica hal
revertido en un incremento tanto de los proyectos publicos competitivos conseguidos, como
de los contratos con empresas. Cabe destacar los proyectos en contexto internacional, y
muy especialmente en los desarrollados bajo el Programa Marco europeo. En relacién a los
outputs (publicaciones, citaciones...), la URL también ha seguido una tendencia creciente
tanto en cantidad como en calidad, con cifras mejorables en relaciéon al nUmero absoluto,
pero en claro proceso de mejora.

En este contexto pretendemos acentuar la tendencia positiva de los Ultimos arios, mediante
el incremento tanto de los inputs de investigacion como la calidad y cantidad de los outputs
(publicaciones, citaciones...) y de manera especial la Vvisibilidad y reconocimiento
internacional de los mismos.
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B.5 RCM
Consolidar y profesionalizar el modelo distribuido de gestién de la +D+l, con
especial atencion a los dinamizadores del PM de la UE

Objetivo
Vinculado

B.5.1 RCM
Consolidar y ampliar el modelo de profesionalizaciéon y especializacién de las
Acciones |oficinas de gestion de la R+D+!

Vinculadas |B.5.2 RCM

Fomentar la participacion en acciones internacionales, especialmente en el 7
PMde la UE

En los ultimos afios, fruto del modelo federal de la URL y de la importancia que_tienen las
estructuras de gestion de la +D+l, se ha desarrollado un modelo de oficina de gestion
distribuida y cada vez mas profesionalizada. A partir de los recursos humanos pre existentes
en las distintas instituciones federadas, se ha creado una unidad central que coordina esta
accion, tanto en lo relativo a la gestién de los programas de investigacién como en el
desarrollo de las funciones de OTRIy de coordinacién de las estructuras de valorizacién mas
complejas como los parques cientifico tecnolégicos (Technova La Salle y EsadeCreapolis) vy
los trampolines de empresas.

Pretendemos consolidar el modelo de oficina de gestion de la l+D+I distribuido, incrementando
su profesionalizacién y especializaciéon. Pretendemos contribuir a una focalizacion de los
investigadores en la actividad propia de su perfil, desplazando la carga de gestion de la l+D+|
a unidades especificamente dedicadas a ello. Asi esperamos maximizar la consecucién de
inputs para la investigacion y facilitar un incremento en la productividad cientifica.

Objetivo (B.6 RCM
Vinculado |Disponer de una oferta de transferencia de resultados estructurada

B.6.1 RCM

Coordinar la “cartera de servicios” de las distintas unidades especializadas y

Acciones ,
elaborar un catalogo de la oferta

Vinculadas B.6.2 RCM

Promocionar la transferencia en sectores con poca actividad en este ambito

En la actualidad la URL dispone de una oferta parcial y no estructurada de la oferta de
transferencia. El conjunto de actuaciones planteadas en este objetivo estd encaminado a
conseguir la alineacion de las capacidades cientifico-tecnologicas de la URL y las demandas
actuales y potenciales por parte del entorno social y empresarial. Para ello se prima la
monitorizacion continua de la actividad susceptible de ser transferida y la actualizacion de la
oferta de resultados transferibles.
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Objetivo |B.7 RCM
Vinculado |Mejorar la calidad y la cantidad de las actuaciones de transferencia

B.7.1 RCM
Realizar estudios para identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la
URL y adecuarlas a las demandas

Acciones

Vinculadas B.7.2RCM

Fomentar la participacidon en proyectos mayores y de mayor duracién, con
especial atencién a los co-financiados con fondos publicos (CENIT, PM de la
UE, ...

Las acciones de transferencia en el ambito estratégico BIO y TIC pivotan alrededor de los 5
grupos TECNIO de la URL, acreditados por la Generalitat de Catalunya por el volumen y
calidad de su actividad en el &mbito de la transferencia. En las disciplinas de ciencias sociales
y de management, las tres misiones universitarias estan profundamente imbricadas y la
calidad de sus acciones de transferencia se refleja en el prestigio que han adquirido estas
acciones entre el_entorno social y el tejido empresarial. Dado que el tejido empresarial mas
cercano estd fuertemente basado en la PYME, se observa una tendencia a proyectos de
tamano pequefio medio y de corta duracion. Sin desatender esta actividad, se pretende
fomentar la participacién en proyectos de tamafo y duracién mayores, y con un mayor alcance
geografico. Se prevé un esfuerzo adicional para extender las buenas practicas de
transferencia a sectores universitarios y empresariales con menor actividad en este ambito.

Objetivo |2-8 RCM

Vinculado Consolidar las nuevas estructuras de transferencia: trampolines tecnolégicos y
parques cientifico-tecnoldgicos
B.8.1 RCM
Consolidar el modelo distribuido de las estructuras de transferencia y

. valorizacion

\}: ELTQS:S B.8.2 RCM
Consolidar el actual modelo de coordinaciéon de parques de la URL y de sus
unidades asociadas y ampliar la oferta de servicios al conjunto de las
disciplinas de la URL

En la actualidad, los dos parques cientifico-tecnologicos de la URL son un medio innovador
donde grupos de investigacion, centros tecnoldgicos, departamentos de +D+| empresariales
y empresas encuentran un entorno donde se potencian las maximas sinergias. Los dos estan
plenamente integrados en su entorno territorial, con una clara proyeccion internacional y con
los maximos niveles de calidad y de excelencia. Ambos parques cuentan con un trampolin de
empresas y espacios para la incubacion de las mismas. Los dos trampolines son miembros
de la Red de Trampolines Tecnolégicos impulsada por la Generalitat de Catalunya — ACC10.

Desde la experiencia acumulada nos planteamos afianzar la actividad ampliando la oferta de
servicios y las infraestructuras disponibles a tal efecto. Para ello priorizamos la expansién de
la superficie e infraestructuras de trampolines tecnolégicos y parques cientifico tecnolégicos.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO
1. Resumen

En las siguientes paginas fijaremos nuestra atencién en el modo en que el Plan
Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus Mundus 2015 — DCM) se vincula con
el Ambito B del Proyecto Conjunto de Agregacion (Aristés Campus Mundus 2015 -
ACM). Por un lado, haremos referencia a los entronques con la especializacion
tematica priorizada por la Agregacién. Y por otro, presentaremos la vinculacién de
proyectos y acciones encaminadas a la mejora cientifica y transferencia.

Especializacion tematica

Las areas temédticas de especializacion planteadas en ACM son definidas desde la
Optica del reto de la innovacién social, de la aplicabilidad, de la transferencia social.
Las lineas y equipos prioritarios y estratégicos para el Plan Estratégico Individual de la
UD vy recogidas en el DCM responden a la identificacion de las areas de conocimiento
donde los equipos de la Universidad han alcanzado un incipiente nivel de
reconocimiento y produccién cientifica. Dichas areas se agrupan en torno al DARC
Deusto Adavanced Research Centre, un centro responsable de la coordinacién e
impulso de la investigacion cientifica de excelencia en las areas de la innovacion
social, con la finalidad de promover la justicia y el desarrollo humano. Las areas de
conocimiento elegidas aunan la presencia de equipos reconocidos, con titulos de
doctorado o masters con menciones de calidad, asi como la presencia de institutos y/o
unidades de investigacion en un grado mayor o menor de desarrollo:

a) Deusto Tech: las tecnologias de la informacion y la comunicacién aplicadas a las
personas, a las organizaciones sociales y los entornos locales y globales: internet,
seguridad, energia, vida y transporte.

b) Deusto Business: la competitividad empresarial y el desarrollo econémico,
vinculados a la innovacion y la direccion de organizaciones en la sociedad del
conocimiento, asi como la responsabilidad social y la ética en la actividad
econdémico-empresarial, las finanzas y la banca.

c) Deusto Lex: el derecho transnacional en relacion con el mercado y la empresa; el
derecho y el genoma humano; el proceso de construccion europea a través de la
diversidad cultural, la gobernanza politica y el poder normativo.

d) Deusto Psico: la psicologia experimental; la psicologia clinica y de la salud;
intervencion psico-educativa en contextos sociales.

e) Deusto Edu: las organizaciones y los modelos educativos basados en la
ensefanza-aprendizaje por competencias y valores.

f) Deusto Diversitas: los retos sociales y culturales de un mundo en transformacién
(migraciones, minorias, accién humanitaria, didlogo intercultural e interreligioso,
dimensién religiosa cristiana en el encuentro cultural, ...)

g) Deusto Trends: los nuevos escenarios para la accidén social: valores, politica,
intervencion y comunicacion; la ética aplicada a la realidad social; los valores
sociales; el ocio, la cultura y el turismo; transformaciones culturales en el contexto
vasco.

Detras de las siete unidades de desarrollo de la investigacion se concentran 21 lineas
prioritarias y 16 equipos reconocidos por el Gobierno Vasco como excelentes o
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consolidados, ademas de los equipos emergentes que iran incluyéndose entre los
anteriores.

De modo coordinado entre DCM y ACM 2015, la Universidad de Deusto impulsara
especialmente los equipos de investigacidon ya reconocidos, junto a los equipos
emergentes mas prometedores, de acuerdo a las lineas prioritarias en el marco de las
unidades de desarrollo de la investigacién del DARC, vinculados a los Centros
Distribuidos de Investigacion (CDls) planteados en el contexto de las ACM focus
areas.

La vinculacién de proyectos y acciones

A continuacién, analizaremos la vinculacién de acciones del revisado DCM a los
proyectos del nuevo ACM. Se ha manejado un criterio amplio de vinculacién, de modo
que todo aquello que de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM se ha
incluido.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacion estratégica

Un total de catorce acciones del DCM se vinculan a este objetivo de ACM. Las
acciones vinculadas abarcan desde la renovacion normativa implicita, la
adecuacion de lineas prioritarias y estratégicas hasta la agregacién de unidades de
desarrollo de la investigacién en el marco del nuevo DARC Deusto Advanced
Research Centre, pasando por la consolidacion de los equipos reconocidos y su
proyeccion hacia los proyectos competitivos. De esta manera, Deusto aportara
valor afadido al proceso de agregacion del conocimiento en torno a los CDls.

La creacion de la DIRS Deusto International Research School es otra aportacion al
ACM, en la consolidacién de los equipos con procesos formativos que persigan la
excelencia en el desemperio de la actividad investigadora y de transferencia. Todo
ello con la finalidad de aumentar selectivamente, inventariar adecuadamente vy
mejorar la produccion cientifica y el posicionamiento de la misma en los distintos
rankings.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion

Las siete acciones del DCM vinculadas a este segundo objetivo persiguen
consolidar las estructuras y procesos de transferencia de la agencia DEIKER vy la
Fundacion Deusto. Asimismo, se marcan como reto el disefio de planes de
transferencia para el DARC, en su conjunto y para cada unidad de desarrollo de la
investigacion (Deusto Tech, Deusto Diversitas,...), y para la DIRS.

Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnolégicos, empresariales y de innovacién

Las dos acciones del DCM vinculadas a este tercer objetivo del ACM persiguen
aumentar y afianzar los parques cientifico-tecnolégico-empresariales de la
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Universidad, en el marco de un atractivo proceso de articular una red de parques
ACMy la creacion de un e-Parque.

2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad de
Deusto que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS DEUSTO CAMPUS MUNDUS
Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacién a través de
Distribuidos de Investigacién (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las dreas Centros Distribuidos de igacién (CDIs) ji parael
de focalizacidn estratégica desarrollo de las dreas de focalizacidn estratégica
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accion Nombre y/o descripcién

Aplicacion y desarrollo del marco normativo propio,
para la ordenacidn de la investigacion

B.2.1DCM Redefinicion de las lineas prioritarias y estratégicas
Disefio de planes de desarrollo de los equipos del

B.1.1DCM

B.1.1 ACM CENTROS Definiry poner en marcha los CDIs para dar B.2.2DCM investigacién: emergentes, consolidados y de alto
DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente rendimiento
INVESTIGACION (CDls) elegidas Participacion en proyectos competitivos: Programa
B.3.1DCM Marco, Plan Nacional 1+D+l y convocatoria de proyectos
del Gobierno Vasco
B.7.1DCM Disefio y puesta en .marcha.del I?ARC Deusto Advanced
Research Centre: equipo, equipamiento y recursos
Procesos de agregacion y disefio de las unidades de
B.7.2DCM investigacion TECH, BUSINESS, LEX, PSICO, EDU, TRENDS y
DIVERSITAS
B.1.2ACMALIANZAS |Fortalecer las actuales alianzas internacionales con
INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorar la B.6.1DCM Puesta en marcha de.\a DIRS I‘)eust‘o International
INVESTIGACION posibilidad de ampliarias Research School: equipo, equipamiento y recursos
Mejora de los resultados de la actividad investigadora y
B.4.1DCM produccién cientifica: libros y capitulos de libros
Publicaciéon de articulos en revistas cientificas,
B.4.2 DCM . R . .
internacionales y nacionales, ISl y de impacto
. . ., B.4.3DCM Fomento del registro de patentes y licencias
B.1.3 ACM EVALUACION Desarrollar un sistema de evaluacién de la — N -
. . X X B.4.4DCM Presentacién de ponencias y comunicaciones
CIENTIFICA actividad realizada en los dos proyectos anteriores Organizacion de premios e incentivos a |a investigacion
B.5.2DCM
Elaboracién de un estudio anual sobre los resultados e
B.12.1DCM |, R i
impactos de la investigacion
Posicionamiento en rankings de universidades a nivel
B.12.2DCM mundial, europeo y estatal
Objetivo B2: Ci lidar los les si: de ti f ia, ap hand Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
la fuerza de la agregacion aprovechando la fuerza de la agregacién
Cadigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cadigo Accion Nombre y/o descripcién
Organizacion de foros, congresos y jornadas cientificas
B.5.1DCM
B.5.3DCM Apoyo en los procesos de gestion de la investigacion
" (DEIKER) y transferencia (Fundacién Deusto)
B.8.1DCM Elaboracién de la Memoria de Investigacion Anual
B.2.1ACM Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3| B.8.2DCM Elaboracion del Catdlogo de la Oferta Cientifica Anual
o Universidades para atender a mas y mejores Acciones formativas para gestores de [+D+l |
TRANSFERENCIA 8.10.1DCM transferencia del conocimiento con la DBS

procesos de transferencia

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del
B.11.1 DCM Conocimiento en las unidades de investigacién del DARC|
Deusto Advanced Research Centre

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del
B.11.2 DCM Conocimiento en las unidades de investigacion de la
DITA Deusto International Tuning Academy

Obijetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia

Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovaciéon

en parq cientifico- 6gicos, emp ialesyde

innovacién

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accion Nombre y/o descripcién
8.3.1 ACM RED DE Coordinar la actual cartera de servicios de los Impulso a los parques, incubadoras y viveros de
: lPARQUES parques actuales, ampliarlay ofrecerla atoda la B.9.1DCM empresas de Bilbao y Donostia-San Sebastidn (DEUSTO
comunidad representada en la agregacién KABI)

Definir e implementar la herramienta informdtica
B.3.2ACMe-PARQUE en red que permitird la coordinacién, cooperacién | |B.5.4 DCM Potenciacion del Portal del Investigador Universitas XXI
y difusion de las actividades de este dmbito
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, adaptando la estructura que se
usé en el Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus Mundus) presentado
en la convocatoria CEI 2009.

Objetivo B'1_ DCM , , .
Vinculado Aplicar el modelo de marco normativo propio que regula y promueve la actividad
investigadora
Acciones B'1_'1 DCM . , N
Vinculadas Aplicaciéon y desarrollo del marco normativo propio para la ordenacion de la
investigacion

El reto de la excelencia, en generaly en el ambito de la investigacion y transferencia, en
particular, requiere adecuar las estructuras y los procesos. Dentro de los referentes que deben
actualizarse de modo permanente para responder con diligencia, flexibilidad y rigor a las
nuevas demandas se encuentra el marco normativo propio. Se trata de comenzar la
promocion, el desarrollo, la evaluacién y el reconocimiento desde la propia base normativa que
establece las reglas del juego.

Objetivo |B.2 DCM

Vinculado |Adecuar las lineas y equipos de investigacién al nuevo contexto
B.2.1 DCM

Redefinicién de las lineas prioritarias y estratégicas

Acciones

Vinculadas B.2.1 DCM

Disefio de planes de desarrollo de los equipos de investigacion: emergentes,
consolidados y de alto rendimiento

La excelencia académica investigadora exige calibrar las propias capacidades y examinar las
propias potencialidades. No podemos investigar todos en todo. Debemos establecer
prioridades, siendo consecuentes con nuestra propia identidad y misiéon universitaria
comprometida con la promocion de la justicia y el desarrollo humano. Debemos optar
estratégicamente por aquellas lineas que constituyen una necesidad y demanda social actual
en nuestros entornos local y global. Por lo tanto, los planes de desarrollo de los equipos
deben perseguir la generacion de investigacién en las materias previa marcadas como
prioritarias y estratégicas. Se estableceran planes con distintos niveles de exigencia en
cuanto a volumen y nivel de produccion cientifica segun estén reconocidos como
emergentes, consolidados o de alto rendimiento.
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Objetivo |B.3 DCM
Vinculado |Potenciar la presentacion de proyectos competitivos y concertados

B.3.1 DCM
Participacion en proyectos competitivos: Programa Marco, Plan Nacional +D+l
y convocatoria de proyectos del Gobierno Vasco

Acciones
Vinculadas

Uno de los elementos que marca el sendero hacia la excelencia es la participacion en
convocatorias de proyectos competitivos. Por lo tanto, uno de los objetivos y sus acciones
vinculadas es la potenciacion de la presentacion de proyectos al Programa Marco de la Unién
Europea, el Plan Nacional +D+I del Gobierno Espariol y a las convocatorias de proyectos por
parte del Gobierno Vasco.

Objetivo |B.4 DCM
Vinculado [Incrementar la produccion cientifica y los resultados de la investigaciéon

B.4.1 DCM
Mejora de los resultados de la actividad investigadora y produccion cientifica:
libros y capitulos de libros

B.4.2DCM
Acciones (Publicacion de articulos en revistas cientificas, internacionales y nacionales, ISly
Vinculadas |de impacto

B.4.3 DCM

Fomento del registro de patentes y licencias
B.4.4 DCM

Presentacién de ponencias y comunicaciones

Otro reto fundamental en la busqueda de la excelencia en el ambito de la investigacion es el
incremento de la produccion cientifica, tanto en el ambito de las publicaciones en formato libro o
capitulo de libro, como en formato articulo, especialmente en revistas ISl y de impacto en las
areas especializadas. Asi mismo, el incremento de ponencias y comunicaciones, tanto en
congresos internacionales como nacionales, es objeto de este grupo de acciones. Por Ultimo, se
persigue el fomento de la generacion y registro de patentes y licencias, en el contexto de
dificultad y limitaciones que puedan encontrarse en los ambitos de las ciencias sociales,
humanas, juridicas y econdmicas para su desarrollo.
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Objetivo |B.5 DCM
Vinculado [Mejorar las estructuras y procesos de apoyo y difusién de la investigacion

B.5.1 DCM
Organizacién de foros, congresos y jornadas cientificas
B.5.2 DCM
Acciones Organizacién de premios e incentivos a la investigacién
B.5.3 DCM
Vinculadas

Apoyo en los procesos de gestién de la investigacion (DEIKER) y transferencia
(Fundacién Deusto)

B.5.4 DCM
Potenciacion del Portal del Investigador Universitas XXI

Un apartado complementario a la propia actividad investigadora, pero no de menor importancia,
es el afinazamiento de las estructuras y procesos de apoyo y difusién de la misma. Las
medidas de mejora en el apoyo en los procesos de gestién y transferencia, por parte de la
unidad técnica DEIKER y la Fundacién Deusto, son fundamentales para facilitar la actividad de
equipos e investigadores. De la misma manera que el Portal de Investigador Universitas XXI es
un extraordinario mecanismo para el registro, inventariado y difusion posterior de la produccién
cientifica generada. La actividad de difusién debe extenderse a la organizacién de foros,
congresos Y jornadas que permiten escuhar y acoger los mejores investigadores en cada una
de las areas prioritarias y estratégicas, asi como presentar la propia produccién cientifica. Por
otro lado, es importante reconocer el talento propio y la captacion de talento a través de
convocatorias de premios a la investigacion.

Objetivo (B.6 DCM
Vinculado |Disefar una estrategia para la formacién de investigadores en la excelencia

B.6.1 DCM
Puesta en marcha de la DIRS Deusto International Research School: equipo,

Acciones i i
eguipamiento y recursos

Vinculadas B.6.2 DCM

Diseno del plan de formacién pre-doctoral, post-doctoral y senior

En el proceso de consolidaciéon de una produccion cientifica excelente, la formacién de
investigadores juniors, pre y post-doctorales asi como seniors, es un elemento prioritario. Para|
ello junto al disefno de los planes de formacion de investigadores con distintos recorridos, se
plantea la puesta en marcha de la DIRS Deusto International Research School. Junto a la oferta
formativa de la Escuela de Doctorado, la DIRS plantea cursos, seminarios, estancias
formativas para los investigadores en los distintos niveles de maduracion.
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Objetivo B.7DCM . .

Vinculado Crear un centro de excelencia en |+D+I: DARC Deusto Advanced Research
Centre
B.7.1 DCM

Diserio y puesta en marcha del DARC Deusto Advanced Research Centre:
Acciones  |equipo, equipamiento y recursos

Vinculadas (B.7.2 DCM
Procesos de agregaciéon y disefio de las unidades de investigaciéon TECH,
BUSINESS, LEX, PSICO, EDU, TRENDS y DIVERSITAS

Uno de los aspectos méas importantes en el marco del impulso que se pretende dar a la
investigacion, desarrollo e innovacién por parte de la Universidad de Deusto es el disefio y la
puesta en marcha del DARC Deusto Advanced Research Centre. Dicho constituye el
instrumento medular en la organizaciéon y el impulso de la investigacién de excelencia. Su
puesta en marcha conlleva la agregacion, en unos casos, y la puesta en marcha de unidades
de investigacién centradas en las areas prioritarias y especializadas de la Universidad:
tecnologias aplicadas de la informaciéon y la comunicacién (TECH); economia, empresa y
gestion (BUSINESS); derecho de empresa y publico (LEX); psicologia clinica y salud (PSICO);
innovacion educativa, competencias y valores (EDU); tendencias e innovacion social
(TRENDS); retos de la internacionalizacion y globlalizacion (DIVERSITAS).

B.8 DCM

Objetivo  |Elaborar una documentacion que recoja la oferta estructurada de capacidades
Vinculado |cientifico-tecnoldgicas, resultados de investigacion y calidad de la produccion
cientifica generada

B.8.1 DCM
Acciones  |Elaboracion de la Memoria de Investigacion Anual

Vinculadas |B.8.2 DCM
Elaboracién del Catélogo de la Oferta Cientifica Anual

Este conjunto de acciones persiguen la estructuracién y presentacién ordenada de las
capacidades cientifico-tecnoldgicas de los equipos de investigacién de la Universidad, junto a
la produccién cientifica generada. La Memoria de Investigacién Anual recoge la actividad
realizada a lo largo del afo. El Catalogo de la Oferta Cientifica presenta de modo estructurado
la capacidad instalada en los centros, equipos e investigadores de Deusto.
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. B.9 DCM
Objetivo _ _ o
Vinculado Desartol'lar parqqes, incubadoras y viveros de empresas de base cientifica,
tecnoldgica y social
Acciones B.9.1 DCM | | .
Vinculadas Impulso a los parques, incubadoras u viveros de empresas de Bilbao y
Donostia-San Sebastidn (DEUSTO KABI)

La actividad en +D+I se completa con la apuesta por la transferencia del conocimiento. Uno de
los espacios donde mejor se completa el circulo es en los parques cientifico-tecnolégico-
empresariales. Dichos espacios acercan el mundo de la investigacion basica y fundamental a
su aplicacién practica en empresas y entidades de naturaleza distinta. Por otro lado, la
transferencia se hace transferencia social en el momento en que incide en la propia sociedad,
generando en incubadoras y viveros proyectos empresariales. El proyecto de la Universidad de
Deusto recoge la necesidad de continuar en el esfuerzo, mediante la ampliacién de la realidad
actual de los viveros de empresa DEUSTO KABI.

. B.10 DCM
Objetivo . . .
Formar expertos en la gestién de +D+1y transferencia del conocimiento, en
Vinculado . .
colaboracién con la DBS Deusto Business School
Acciones 2.19.1 DCfM i de +D+l f ia del imi
Vinculadas Cgﬁl;ngz Sormatlvas para gestores de D+l y transferencia del conocimiento

Las labores de apoyo y gestion en D+l y transferencia del conocimiento exigen la
disponibilidad de personal de administracion y servicios especializado. Es decir, dentro de las
necesidades planteadas se debe cuidar la formacién de los técnicos responsables de la
gestiéon de la +D+l y transferencia. El apoyo de la DBS Deusto Business School es
fundamental en esta materia, por su conocimiento y experiencia en la formacién en los ambitos
de la gestion.
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B.11 DCM

Objetivo |Desarrollar Planes de Transferencia del Conocimiento en las unidades de
Vinculado |investigacién del DARC Deusto Advanced Research Centre y DITA Deusto
International Tuning Academy

B.11.1 DCM
Disefo y puesta en marcha del Plan de Transferencia del Conocimiento en las
Acciones |unidades de investigacion del DARC Deusto Advanced Research Centre

Vinculadas |B.11.2 DCM
Disefno y puesta en marcha del Plan de Transferencia del Conocimiento en las
unidades de investigacién de la DITA Deusto International Tuning Academy

Las acciones en torno a la transferencia del conocimiento se completan con el disefio y puesta
en marcha de planes especificos de transferencia del conocimiento en las unidades de
investigacion del DARC Deusto Advanced Research Centre y de la DITA Deusto International
Tuning Academy. En ambos casos, se parte de un diagnéstico inicial y la elaboracién de una
propuesta planficada y fijada en el tiempo.

Objetivo |B.12 DCM
Vinculado [Evaluar los resultados e impactos de la actividad investigadora

B.12.1 DCM
Elaboracion de un estudio anual sobre los resultados e impactos de la
Acciones |investigacion

Vinculadas |B.12.2 DCM
Posicionamiento en rankings de universidades a nivel mundial, europeo y
estatal

El circulo de la +D+1y de la transferencia se cierra con la evaluacion del proceso. En primer
lugar, en términos de estudio anual de los resultados de la actividad investigadora de centros,
equipos e investigadores, asi como de los impactos generados. Y, por otro, por medio de
estrategias de posicionamiento en aquellos rankings al nivel del conjunto de la Universidad o de
sus areas de especializacion. Consecuentemente, se proponen acciones encaminadas a la
evaluacion de lo hecho y su correcto reflejo en los rankings de naturaleza distinta.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

A continuacion se examina la correlacion entre el Proyecto Comillas Campus Mundus
(CCM) y el Ambito B del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristés Campus Mundus
— ACM 2015) desde una doble perspectiva: (1) la correlacion en términos de las areas
de especializacion designadas, y (2) la correlacion entre las acciones especificas
previstas en el Proyecto CEl de Comillas y los proyectos del Ambito B del Proyecto
Conjunto de Colaboracién.

Especializacion tematica

El Proyecto Comillas Campus Mundus contempla en su eje estratégico quinto tres
areas de especializacion en su actividad docente, investigadora y de proyeccion social:
Energia y Sostenibilidad, Derecho y Empresa, y Familia y Desarrollo Humano Integral.

La seleccion de estas areas halla sus raices en el compromiso original de Comillas
con el objetivo de una sociedad mas justa en términos econdmicos, medioambientales
y sociales. Esta llamada a la promocién de la justicia -que constituye una sena de
identidad de las universidades jesuitas en todo el mundo- es la que subyace al
concepto de sostenibilidad: distribuir de manera adecuada los recursos de la sociedad
y del planeta de forma que garanticen un aumento del bienestar de sus ciudadanos en
todos estos aspectos, y un reparto apropiado de este bienestar entre las generaciones
y dentro de ellas. De forma coherente con su mision, la Universidad Pontificia Comillas
asocia la justicia a la sostenibilidad, y, al escoger sus areas de especializacién, ha
seleccionado un drea en cada una de las vertientes principales de la justicia y la
sostenibilidad: los recursos econémicos y empresariales; los recursos energéticos y
ambientales; y el capital humano y social. Y lo ha hecho basdndose en su excelencia
formativa e investigadora en estos ambitos, y la mayor capacidad de contribuir a un
desarrollo sostenible de la sociedad en la que se imbrica.

Ingenierias, Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales y Ciencias Humanas y
Sociales se combinan flexible e interdisciplinarmente en Comillas para conseguir dar lo
mejor de cada una para el desarrollo de cada uno de esos focos. Desde luego, estas
areas preferentes no agotan el trabajo de Comillas, pero si son su apuesta preferente
para el CEIl, porque en ellas es donde constata sus mas importantes posibilidades
reales de alcanzar excelencia internacional.

En estas tres areas, Comillas tiene una trayectoria larga que sirve de aval y permite
pensar con confianza en mejorar lo que hemos conseguido. En ellas puede y debe
proponerse avanzar de acuerdo con los nuevos parametros de la docencia y la
adaptacion al EEES, la investigacion y la transferencia de conocimiento y la mejora del
campus y la interaccion con el entorno social.

Este planteamiento encaja plenamente con la especializacion tematica planteada en
ACM 2015 y que gira alrededor de las denominadas focus areas. De un modo
coordinado entre CCM y ACM 2015, la Universidad Pontificia Comillas impulsara
especialmente tanto los grupos de investigacion y los proyectos que encajen en sus
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areas de focalizacion estratégica como aquellos que participen en los Centros
Distribuidos de Investigacién (CDIs) planteados por las focus areas. Como es natural,
el mayor apoyo quedara reservado para los grupos y proyectos que pertenezcan a una
de las tres areas de focalizacién estratégica y participen simultdneamente en alguno
de los CDIs que gestionan y coordinan las distintas focus areas.

La vinculacién de proyectos y acciones

Por lo que a vinculacién de acciones del CCM con los objetivos y proyectos de ACM
2015, cabe presentar el siguiente resumen, que sera objeto de un mayor desarrollo en
un apartado posterior.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacién (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacion estratégica.

A este respecto, Comillas propone la potenciacion y reorientacion de los grupos de
investigacion mediante un esfuerzo econémico de financiacién propia y de apoyo a
la presentacion de propuestas a convocatorias competitivas e incentivando la
investigacion en grupos ligados a las areas de especializacion.

Asimismo, el proyecto Comillas Campus Mundus persigue en este terreno el
incremento de los intercambios de investigadores, incentivando la movilidad
internacional de sus profesores, reforzando la colaboracion con investigadores
extranjeros, aumentando el apoyo a la participacion en proyectos y consorcios
internacionales de investigacion y fomentando la participacion en redes y comités
de expertos internacionales.

Por ultimo, se contempla también intensificar las tareas de evaluacién cientifica a
través de una planificacién personal trienal de investigacion.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion.

En relaciébn con este segundo objetivo, Comillas plantea acciones para la
potenciacién de las estrategias habituales de transferencia global y de la
internacionalizacién de la difusion de la investigacion, y, ademas, acciones de
transferencia mas amplias que permitan hacer llegar la actividad de la Universidad
a sectores no habitualmente contemplados.

Asimismo, Comillas pretende aumentar la incidencia del Campus en el desarrollo
de los sectores més desfavorecidos para su incorporacién a la sociedad,
concentrando parte de su accion en zonas especialmente débiles con vistas a
propiciar una transferencia de capital humano y social y un refuerzo de la
participacién de la comunidad universitaria en la prestacion de servicios al entorno
social.
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Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnolégicos, empresariales y de innovacion.

En este terreno es menor la vinculacién del proyecto CCM con el Proyecto
Conjunto ACM 2015, aunque el Proyecto Campus Comillas 2.0 permitira contribuir
al desarrollo del software imprescindible para articular el proyecto e-Parque.

2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEl de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus

Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Codigo Proyecto

Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las areas

Nombre y/o descripcién

Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el

Codigo Accion

Nombre y/o descripcién

B.1.1 ACM CENTROS

Definiry poner en marcha los CDIs para dar

Potenciacion vy reorientacion de los grupos de|

CIENTIFICA

actividad realizada en los dos proyectos anteriores

DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente B.2.2CCM investigacion
INVESTIGACION (CDls) elegidas
B.L2ACMALIANZAS  [Fortalecer las actuales alianzas internacionales con| | 221 EEM 'ncremerfm della '.“,Ovmdaq i"terﬁaCié?al de profesores
INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorar la B.2.3CCM Int?mac'onallzéc'on_ dela mvesngmon_ .
. . A Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia
INVESTIGACION posibilidad de ampliarlas B.3.4CCM y fidelizacién de los profesores visitantes
B.1.3 ACM EVALUACION Desarrollar un sistema de evaluacion de la B.1.4 CCM Intensificacién, planificacién y evaluacién de la

dedicacién y calidad investigadora del claustro

Cédigo Proyecto

Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia, aprovechando

la fuerza de la agregacion

Nombre y/o descripcién

Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la agregacion

Codigo Accion

Nombre y/o descripcion

B.2.1ACM
TRANSFERENCIA

Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3
Universidades para atender a mas y mejores
procesos de transferencia

Potenciacion de las estrategias de transferencia global a

ccMB.24 través de las distintas modalidades
CCMB.2.5 Internacionalizacion de la difusion de la investigacion
CCMC.1.1 Desarrollo de actividades de outreach
Aumento de la incidencia del campus en el desarrollo de
ccmMC.2.1 los sectores mas desfavorecidos para su incorporacién
ala sociedad
CCMC.2.2 Servicios a la comunidad
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcién de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se uso en el Plan Estratégico Individual de la UPCO presentado en la primera fase de
convocatoria CEl de este afo.

Objetivo |B.1.CCM

Vinculado [Un profesor integral: docente, investigador y gestor

B.1.4.CCM

Intensificacién, planificacion y evaluacion de la dedicacién y calidad
investigadora del claustro

Acciones
Vinculadas

Comillas propone en su proyecto CEl intensificar las tareas de evaluacién cientifica. Esto se
realizara en el marco de una planificaciéon personal trienal de investigacion, dentro del que se
incluye un desarrollo de un procedimiento de reconocimiento interno de sexenios y la solicitud
de su reconocimiento externo. Estos planes personales permitirdn acometer procesos de
evaluacién ciclica y de planificacién.
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Objetivo |B.2. CCM
Vinculado [Internacionalizacién y potenciacién de la investigacion de calidad

B.2.1. CCM
Incremento de la movilidad internacional de profesores

B.2.2.CCM
Potenciacion y reorientacion de los grupos de investigacion

B.2.3. CCM

Acciones . L . L
Internacionalizacion de la investigacion

Vinculadas 1554 com

Potenciacion de las estrategias de transferencia global a través de las distintas
modalidades

B.2.5.CCM
Internacionalizacién de la difusién de la investigacion

Se propusieron acciones encaminadas al refuerzo de las alianzas internacionales de
investigacion, en linea con el proyecto B.1.2 de ACM. Para ello Comillas propone incrementar la
movilidad internacional de sus profesores, por tres vias: mediante su reconocimiento explicito
como mérito en los sistemas de promocion; incrementando las ayudas propias para realizar
estancias en el extranjero, y proporcionando apoyo a los profesores para solicitar ayudas
nacionales y europeas con este fin. Como complemento a estos intercambios, Comillas plantea
incrementar el apoyo a la participacion en proyectos y consorcios internacionales de
investigacion (reconociéndolos con caracter preferente en los procesos de promocién y
objetivacion de tareas) y fomentando la participacién en redes y comités de expertos
internacionales.

Por otro lado, y en sintonia absoluta con la constitucion de Centros Distribuidos de Investigacion
en las focus areas propuestas, la Universidad Pontificia Comillas, en el convencimiento de que
la investigacion de calidad en dichas &reas -por naturaleza multidisciplinares- s6lo puede
realizarse mediante el trabajo en equipo, ha propuesto la potenciacion y reorientacion de los
grupos de investigacion.

Por ultimo, en linea con los objetivos de profundidad y universalidad, Comillas plantea acciones
para la potenciacion de las estrategias de transferencia global a través de las distintas
modalidades y también la internacionalizacién de la difusion de la investigacién. En el primer
ambito se propone extender los modelos exitosos de transferencia (como los del IIT, o los
catédlogos de oferta cientifica ya realizados) a otras areas de la Universidad, mediante un
anadlisis previo y una evaluacion de la oferta y demanda de transferencia en entornos globales y
locales. También se plantea potenciar los spin-offs en el marco de las areas de focalizacion
escogidas. En el segundo ambito Comillas pretende apoyar especificamente la publicacion de
los resultados de investigacion en canales internacionales, internacionalizar sus revistas, y
aumentar las colaboraciones con editoriales internacionales.
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Objetivo B.3.CCM
Vinculado |Proyecto Experiencia Doctoral Comillas

B.3.4.CCM
Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia y fidelizacion de los
profesores visitantes

Acciones
Vinculadas

Se propone reforzar la colaboracién con investigadores extranjeros, mejorando la acogida,
infraestructura, calidad de estancia y fidelizacién de los mismos. Las actuaciones especificas
comprenden el desarrollo de un programa de acogida, el aumento de las ayudas, el desarrollo de
protocolos especificos, y la creacion de figuras académicas que refuercen la fidelizacién.

Objetivo [C.1.CCM
Vinculado |Consolidacion del entorno de alianzas

Acciones |C.1.1.CCM
Vinculadas |Desarrollo de actividades de outreach

Ademas de las actividades de transferencia habituales, Comillas también propone acciones
de transferencia mas amplias, por las cuales se pretende hacer llegar la actividad de la
Universidad a sectores no habitualmente contemplados, o a un nivel mas amplio. En este
sentido, Comillas desarrolla en su proyecto CEIl un eje especifico de actuacion, que
comprende el desarrollo de las actividades de outreach con las que diseminar las ideas
originadas en la Universidad y establecer relaciones mas estrechas con el entorno. Entre las
actuaciones propuestas se destaca la organizacién de conferencias, debates y jornadas en
colaboracion con instituciones del entorno; la preparacién de visitas, talleres y seminarios
dirigidos a estudiantes de bachillerato; la extensién a todo el curso académico de las
actividades de divulgacion cientifica, y la potenciacion de las actividades de outreach online a
través de una redefinicion de la web de la universidad.
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Objetivo [C.2. CCM
Vinculado |Desarrollo del tejido social

C.21.CCM
Aumento de la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores mas

Acciones . i . .
desfavorecidos para su incorporacién a la sociedad

Vinculadas 1075 "com

Servicios a la Comunidad

Comillas también pretende aumentar la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores
mas desfavorecidos para su incorporacion a la sociedad. Para ello plantea concentrar parte de
Su accion en algunas zonas especialmente desfavorecidas para transferir capital humano y
social, generando spin-off que operen en dichos enclaves, y desarrollando practicas docentes y
de investigacion en los mismos. En relacién con este aspecto, también se pretende reforzar la
participaciéon de los alumnos en servicios a la comunidad, estableciendo convenios con
ayuntamientos u otros agentes sociales para que los alumnos realicen colaboraciones vy
servicios a la comunidad en areas cercanas a las de especializacion. Por otra parte, y también
mediante estos convenios, Comillas plantea ofrecer cursos y actividades formativas para la
sociedad local en sus areas de especializacion, de forma regular y permanente. Finalmente, y
tratando de lograr una repercusién mas amplia de sus actividades en la sociedad, Comillas
pretende reforzar su participacion institucional en el debate sobre aspectos juridicos, técnicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible. Asi, se tratara de
garantizar una mayor y mejor difusion de las reflexiones surgidas en los distintos grupos de
trabajo de la universidad, y también de incrementar la presencia de docentes e investigadores en
los foros de debate publico de mayor relevancia, incluyendo entre éstos los medios de
comunicacion social.

IV. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION 125



m Aristos Campus | “Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

Mundus 2015 e , , "
L’ Comitias AMBITO B. AREAS TEMATICAS DE

& ESPECIALIZACION, MEJORA
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA

V. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracibn en el ambito B relativo a las é&reas tematicas de
especializacion, mejora cientifica y transferencia del conocimiento. Para una mejor
comprension los indicadores se presentan agrupados en tres bloques. Cada bloque
incluye una bateria —en tablas y graficos- de los indicadores mas relevantes y un
andlisis de su evolucién, desarrollo y proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se
enumeran los principales impactos en investigaciéon, desarrollo, innovacion y
transferencia derivados de la ejecucién del proyecto ACM 2015.

La agregacion permitirda avanzar de manera decisiva en la mejora cientifica y
transferencia de conocimiento, especialmente a través de la profundizacién vy
desarrollo de dos ejes: la especializacion y la internacionalizacion.

Especializacion: focus areas —areas estratégicas de investigacion- ACM

ACM plantea un modelo de |+D+i basado en areas tematicas de especializacion,
donde cooperan varias disciplinas con el objetivo de resolver retos sociales concretos.
Para ello, se han determinado cinco areas de especializacién o focus areas, areas en
las que las tres Universidades agregadas cuentan ya con equipos y trayectorias de
investigacion de excelencia.

1- INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

2- MANAGEMENTY RESPONSABILIDAD SOCIAL

3- EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES
4- SALUD Y BIOCIENCIAS

5- ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Los datos de la siguiente tabla -64 grupos de investigacion y 704 investigadores, de
ellos el 60% doctores- corroboran plenamente este potencial investigador de las
universidades agregadas en las areas de especializacion, ya a dia de hoy.

ND
NO
FOCUS AREA GRUPOS DE N° INVESTIGADORES
INVESTIGACION DOCTORES

1-Innovacién y cambio social 26 271 185
2—Management/responsab|Ildad 6 65 47

social

3-Educacién 6 80 40
4-Salud y biociencias 17 157 83
5-Energia y sostenibilidad 9 131 60

Total 64 704 415
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m 5-Energiay sostenibilidad

N2 de grupos de investigacidon en FA

N2 de miembros de los equipos de
[+D+i de las FA

M 1-Innovaciony cambiosocial M 2-Management i responsabilidad

W 3-Educacidn M 3-Saludy biociencias

Sobre esta sélida base, la agregacion y su extension en primera instancia a las
universidades de Georgetown, Boston College y Fordham dotaran a la [+D+l de una
nueva dimension. La siguiente tabla refleja la evolucién de los indicadores en el

horizonte 2012-2016:

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de grupos de investigaciéon reconocidos
que trabajan en alguna de las focus areas (FA) 64 74 84
Nimero de investigadores en grupos de
investigacién reconocidos integrados en una FA | 704 804 890
Numero de doctores trabajando en una FA 415 515 615
Numero de PAS de soporte a la investigacion 80 90 96
Numero de becarios predoctorales 185 214 236
NUumero de nuevos equipos de investigacion 0 4 8
interuniversitarios (previsién CEl 2010)
Numero de nuevos equipos de investigacion 0 8 16
interuniversitarios - CDI (revisién CEI 2011)

Su andlisis permite extraer, entre otras, las siguientes conclusiones:

» La focalizacion de la investigacion ACM en las focus areas que concentran
gran parte del potencial investigador de excelencia de las universidades
agregadas y practicamente el 100% de la investigacion ACM.

» Los significativos incrementos en la practica totalidad de los indicadores,
y especialmente el incremento del 50% en el numero de doctores trabajando

en investigacion en las focus areas.
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» La especial significacion de la focus area en innovacion social y cambio
social, con 26 grupos de investigacion y 271 investigadores, de ellos 185
doctores, focus area que constituye una de las sefias de identidad de la
agregacion. La orientacién a retos sociales del modelo de investigacion ACM
dota, ademas, de un especial valor a este area cuyas investigaciones —
derechos humanos, migraciones, familia y menores, conflictos étnico-religiosos,
dimensién social de la crisis...- afectan al verdadero nervio de las sociedades
del siglo XXI.

» La constituciébn inminente de nuevos equipos de investigacion
interuniversitarios en las ocho sub-focus areas prioritarias, en cinco de las
cuales participaran ademas investigadores de Georgetown, Boston College y
Fordham. Los avances registrados han obligado a revisar —y doblar- el objetivo
inicial del CEI 2010, previéndose ahora la constitucion para 2015 de 16 equipos
interuniversitarios en las focus areas.

El horizonte previsto en la tabla anterior permitira hacer realidad el principal objetivo de
la agregacion en el ambito de la mejora cientifica: situar la 1+D+i de ACM como
referente internacional de excelencia en las cinco focus areas. A este objetivo
coadyuvara también la Red de Escuelas de Doctorado ACM a la que se hace
referencia en el ambito c.

1000

+25 P4
800
600
400 W 2011
=
200 2014
2016
0
Investigadores Doctores PAS de soporte Becarios
en grupos FA  trabajandoen ala predoctorales
unaFA investigacidn
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Durante el curso 2010-2011 se ha profundizado todavia més en la especializacion,
definiéndose incluso las siguientes ocho lineas prioritarias de actuacion en el marco
de las cinco focus areas:

v v vV v v v v Vv

Valores sociales y Etica

Migraciones y derechos humanos

Familia y menores

Liderazgo y responsabilidad social en la empresa

Nuevos modelos educativos

TIC y ciencias de la vida

Psicologia clinica y salud

Energia y sostenibilidad: mercados de energia eficientes; redes
inteligentes, transporte y movilidad.

Los datos de partida, que revelan ya la potencialidad ACM en estas sub-focus areas o
lineas prioritarias de actuacion, son:

GRUPOS DE Publicaciones

Sub-focus area INVESTIGACION | MIEMBROS | DOCTORES (2007-2010)

Valores sociales y Etica 8 76 57 152
Migraciones y derechos humanos | 4 52 37 112
Familia y menores 10 97 68 124
Liderazgo y responsabilidad social 3 57 18 27
en la empresa

Nuevos modelos educativos 6 80 40 89
TIC y ciencias de la vida 3 27 14 47
Psicologia clinica y salud 9 55 35 178
Energia y sostenibilidad:

mercados de energia eficientes; 6 88 40 170

redes inteligentes; transporte vy
movilidad

Estas 8 sub-focus areas engloban el

v v v v Vv

59 % de investigadores de grupos de investigacion reconocidos

70 % de los investigadores de la focus areas

74 % de los doctores que trabajan en las focus areas

85 % de las publicaciones (libros y articulos ISI) del periodo 2007-2010
61 % de los ingresos por proyectos de I+D+i
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I+D+i: inversiones y retornos

También en el capitulo de nimero de proyectos nacionales y europeos competitivos y
de los retornos obtenidos de los mismos, la investigacion de excelencia de las focus
areas ACM presenta indicadores muy significativos y ratios plenamente
competitivos con los campus de excelencia.

Focus Area N° proyectos nacionales N° Proyectos Europeos
competitivos (2008-2010) (2008-2010)

1 — Innovacién y cambio social 70 22

2-Management / responsabilidad social 30

3-Educacién 22

4-Salud y biociencias 76

5-Energia y sostenibilidad 57 67

Total general 255 106

Ademas de estos ingresos y de los ingresos por transferencia, la financiacion de la
I+D+i de las universidades agregadas incluye un capitulo de recursos propios
dedicados a la 1+D+i, capitulo que experimentara un incremento del 30% en el marco
ACM, y con una decidida orientacién hacia las focus areas.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

NUmero de proyectos activos 268 299 377
Numero de proyectos concedidos en FA 255 285 357
NUmero de proyectos europeos concedidos 37 52 66
Numero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
NUmero de proyectos conjuntos entre las tres
Universidades (CEI 2010) 0 5 10
Numero de proyectos conjuntos entre las tres
Universidades (CEI 2011) 0 8 16
Numero  de proyectos  conjuntos  con
universidades internacionales de la Agregacion | g 6 12
avanzada
Porcentaje de recursos propios dedicados a la
1+D+i 9% 10% 11%
Porcentaje de recursos propios dedicados a la
I+D+i en las FA 7% 8% 9%

Tal y como se desprende de la tabla precedente, el modelo ACM y su especializacion
en focus areas permitird no sélo incrementar el numero de proyectos competitivos
activos —en un 40%-, sino especialmente los proyectos conjuntos y los proyectos
internacionales —europeos o en colaboracion con las universidades internacionales
en agregacion avanzada-. Se plantea asimismo el ambicioso objetivo de triplicar el
numero de proyectos europeos coordinados.
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Resultados: publicaciones y transferencia

La transferencia de resultados de investigacién y conocimiento a la sociedad en su
sentido mas amplio, ha de incluir, ademas de los indicadores “clasicos” -publicaciones
ISI e indicadores de transferencia de tecnologia a la industria- una amplia gama de
indicadores, entre los que podriamos destacar:

» La transferencia a través de la formacion en masters, doctorados y formacion
continua, y en nuestro caso, en especial en las areas de educacion, trabajo y
educacién social y en el area de formacién de directivos en las Escuelas de
Negocio de ACM: Deusto Bussiness School, ICADE y ESADE.

» Transferencia a través de actividades, jornadas de difusién, proyectos
sociales, informes anuales y actividad editorial.

» Transferencia a través del soporte a la industria por parte de aquellas
facultades y escuelas técnicas més proximas al sector productivo (Ingenierias,
TIC y Ciencias Quimicas).

En la siguiente tabla —desagregada por focus area- se presentan los valores de las
publicaciones ISl y la publicaciones de libros, ya que, como se puede observar, la
transferencia de conocimiento en las areas de ambito social se realiza, principalmente,
utilizando el libro como medio de difusion de resultados de tesis e investigaciones, a
diferencia del ambito técnico-cientifico donde las revistas con procesos de revision son
el indicador de referencia. Los indicadores, en ambos casos, corroboran la
significacion de la transferencia de las universidades agregadas.
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Focus Area Publicaciones ISl (2007- | Publicaciones libros
2010) (2007-2010)
1 — Innovacién y cambio social 14 430
2-Management y responsabilidad social 21 110
3-Educacion 29 60
4-Salud y biociencias 271 95
5-Energia y sostenibilidad 147 51
Total general 482 746

En la siguiente tabla se presentan los datos generales anualizados de los indicadores
de publicaciones y de resultados de investigacion.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de publicaciones indexadas 124 167 215
Otras publicaciones de investigacion / difusion de
conocimiento 1043 1185 1174
Numero de publicaciones editadas por las propias
universidades ACM 97 107 115
Numero de empresas spin-off 7 13 25
Numero de proyectos de investigacién en
colaboracién con empresas o instituciones 401 435 492
Numero de usuarios de los servicios cientifico-
técnicos 587 632 697
NUmero de patentes registradas 27 31 35

Segun los datos de la encuesta Red OTRI 2009, la URL es ya la primera universidad
espafnola en nuamero de contratos de I+D+i por cada 100 PDI y la novena
universidad espafola por importe de contratacion de I+D+i por PDI. Si sumamos la
aportacion de las tres universidades ACM, la agregacién se posiciona como la
primera universidad no publica en volumen de facturacion por contratos de
I+D+i y consultoria y entre las cinco primeras universidades espafiolas.
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Fuente: Encuesta Red OTRI 2009

Sobre esta sélida base y con el aval de la experiencia de las universidades agregadas,
ACM permitira activar mecanismos conjuntos de transferencia —catalogo conjunto,
ventanilla unica,...- y crear un e-parque cientifico, tecnolégico, empresarial y de

innovacion. Algunos de los resultados esperados
siguiente tabla de indicadores:

de estas acciones se reflejan en la

. Valor de
Indicador partida 2014 2016

Numero de CDls integrados en el e-Parque 0 5 8
Porcentaje de servicios de la red de parques incorporados al 0 15% 50%
e-Parque
Numero de acciones de transferencia vehiculizadas a través

o 0 30 60
de la ventanilla Unica
Numero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45
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Impactos

Los impactos en investigacién, desarrollo, innovacion y transferencia, se podrian,
pues, resumir en:

»

Especializaciéon y focalizacion de la 1+D+i agregada en cinco focus areas —
innovacion y cambio social; management y responsabilidad social; educacion:
innovacién, competencias y valores; salud y biociencias; y energia vy
sostenibilidad-, entendidas como areas tematicas de especializacion orientadas
a la resolucion de retos sociales y a la maximizacion del retorno social de la
[+D-+i.

Agregacion de los equipos de investigacién de excelencia de las cinco focus
areas —tanto de las tres Universidades promotoras como de las universidades
internacionales en alianza estratégica-, o que permitira incrementar su masa
critica y su competitividad internacional, mejorar los inputs y outputs de
investigacion y situar el polo de agregacién como referente internacional de la
I+D+i en las focus areas.

Impulso decidido al conjunto de la I+D+i, y especialmente a su
internacionalizacién, con un incremento significativo de recursos —humanos y
econdmicos- y una orientacion decidida a las convocatorias, planes y
programas internacionales, especialmente del programa marco europeo.
Desarrollo de un nuevo modelo de 1+D+i+S en el ambito de la innovacion social
responsable y sostenible y de un sistema de transferencia de sus resultados.
Optimizacion de los sistemas, procesos y estructuras de transferencia
agregada y creacién del e-parque cientifico-tecnolégico, empresarial y de
innovacion.
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