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(Este Ambito corresponde a los apartados 2.3 y 2.7 sugeridos en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristos Campus Mundus 2015, como proyecto agregado de universidades, se plantea
la relacién con sus entornos como el desarrollo de un proyecto sociambientalmente
responsable, que favorezca la transferencia social del conocimiento generado vy
proyectos de innovacién social.

Para ello el proyecto agregado acomete:

a) La visién integral de infraestructuras, equipamientos y espacios de los campus
de las universidades agregadas.

b) El desarrollo de proyectos que refuercen los valores de la sostenibilidad,
participacién ciudadana, accesibilidad universal, inclusién, salud, igualdad,
empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion en nuestra agregacion.

c) La configuracién de una red de campus universitarios de calidad, adecuados y
suficientes, desde una visién integral de infraestructuras, equipamientos,
espacios y comunidad universitaria.

d) La interaccion con las ciudades vy territorios en los que se integran.

e) La complicidad con los profesionales egresados de nuestros centros
universitarios.

f) La cooperacion con instituciones, empresas, entidades sociales y medios de
comunicacion.

Por lo tanto, el proyecto describe unos campus al servicio y disfrute de la comunidad
universitaria (estudiantes, profesores docentes e investigadores, personal de
administracién y servicios) que lo habitan; unos campus imbricados con las ciudades y
los territorios en los que desarrollan su actividad; unos campus en complicidad
cooperativa con organizaciones y entidades, en un permanente ejercicio de
transferencia e innovacion social.
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I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracion del ambito correspondiente a la Transformacion del
campus Yy participacién en el modelo de economia sostenible plantea tres grandes
objetivos que se desarrollan mediante tres proyectos y que incluyen un total de nueve
acciones.

Los tres objetivos planteados abarcan la mayor parte de la cadena de la transferencia
social y pretender incidir en los procesos de innovacion social a través de proyectos
conjuntos para reforzar los valores de la responsabilidad social, potenciar la vision
integral de los campus, impulsar la complicidad cooperativa con profesionales y
entidades publicas y privadas, e integrar plenamente las 3 Universidades en las
ciudades vy territorios que las acogen. De hecho, y de entre los distintos proyectos
destacariamos:

» La integracion coherente de equipamientos, infraestructuras y espacios de los
diversos campus universitarios agregados.

» El disefio de una estrategia comun y marcos de colaboracion en las areas propias
de la Responsabilidad Social Universitaria.

» La puesta en comun y la coordinacion de las estrategias de atencién a la
discapacidad, de compromiso solidario y cooperacion universitaria al desarrollo.

» La configuracion de una red de redes de antiguos alumnos y de profesionales en
distintas areas de actividad.

» La creacidén de una red con instituciones, empresas y entidades sociales en torno
al proyecto de agregacion.

» La generacion de cuatro polos de innovacioén y transferencia social en las ciudades
y territorios en los que se localizan las universidades agregadas.

Con todo ello se pretende incidir en los principales procesos de transformacién social
de los entornos mas préximos: medio ambiente y territorio; grupos de edad, colectivos
y servicios sociales; educacién a lo largo de la vida; economia, empresas y empleo;
gobernanza, participacién y redes sociales; derechos humanos; dialogo intercultural e
interreligioso; ocio, cultura, turismo y deporte.

Se trata de un proyecto de innovacion y transferencia social basado en los valores de
la promocioén de la justicia y el desarrollo humano.
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PROYECTOE 1.1
ACM
HABITAT

PROYECTOE.2.1 PROYECTOE.3.1
ACM ACM
RSU 4C
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Objetivo E.1: Integrar equipamientos, espacios e
infraestructuras, adecuados y suficientes, desde Ia

sostenibilidad y la accesibilidad

El primer objetivo del proyecto Aristdés Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacion del campus y participacion en el modelo de economia sostenible,
aborda la visién integral de los equipamientos, las infraestructuras y los espacios de
las universidades agregadas, desde los principios de la calidad medioambiental, la
sostenibilidad y la accesibilidad.

Se trata de un planteamiento integral e integrado de los campus, adecuado a las
funciones a desempenfar y suficientes para las necesidades a atender, huyendo de la
suntuosidad innecesaria y del derroche de recursos.

Los espacios y edificios son modelados al servicio del uso y disfrute de las
comunidades universitarias para las que se construyen, urbanizan, reforman o
rehabilitan. Los equipamientos y espacios se integran, en didlogo constructivo y
urbanistico, en los entornos urbanos, territoriales y sociales, en los que nacen y se
desarrollan.

El modelo de agregacion se reflexiona a si mismo en el tiempo, desde la
sostenibilidad, y en el espacio, desde la accesibilidad. Un modelo que gestiona
espacios y recursos con un uso razonable, que evita generar una huella ecoldgica
excesiva, una sobreexplotacion sin sentido. Un modelo que consume espacios y
recursos de modo sensato, que evita el despilfarro energético y la contaminacion. Un
modelo que se piensa desde la persona con movilidad reducida, con capacidad
diferente, posibilitando la maxima accesibilidad fisica, social y comunicativa.

» Control en el uso de espacios: uso del suelo, materiales de construccion,
organizacién y uso del transporte, reduccion del consumo de energias no
renovables y desarrollo de energias alternativas.

» Control de residuos urbanos: basuras, escombros de la construccion y obras,
sistemas de calefaccion y refrigeracion, ruido ambiental, saneamientos y aguas
residuales.

» Gestion de los residuos: recogida selectiva, tratamiento y reciclaje, y
reutilizacion.

» Medidas de racionalizacién en el consumo de agua, suelo, aire, energia y
materias primas.

» Ecoauditoria, informes de calidad medioambiental, evaluaciones de impacto
ambiental y evaluaciones de capacidad de carga.

» Conservacion de habitats, espacios naturales, biotopos y arboretum.

» Educacién ambiental de los miembros de la comunidad universitaria.

» Accesibilidad fisica y condiciones de llegada/acceso, de entrada o salida, de
los espacios y de movilidad interior.

» Accesibilidad social: imagen del colectivo de personas con discapacidad,
actividad y programacion docente inclusiva, publicidad y marketing, formacion y
cualificacion del personal.

» Accesibilidad comunicativa e info-accesibilidad: elementos facilitadores en las
condiciones de sefalizacién, soportes fisicos y digitales y contenido de la
informacion.
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Consecuentemente el cruce de planos y valores anteriormente enunciados, nos fija un
mapa de los foros de reflexion conjunta, grupos de trabajo, planes directores y plan de
espacios que deben completarse en los proximos afos. Los foros de reflexion se

convierten en espacios

para el dialogo y el intercambio de experiencias entre los

responsables en materia de mantenimiento, sostenibilidad y accesibilidad de las
universidades agregadas. Los grupos de trabajo dan continuidad a las conclusiones
extraidas de los foros de encuentro y reflexion, en un ejercicio de traslacion
permanente a la realidad de cada campus. Los planes directores explicitan en cada
universidad las acciones encaminadas a la sostenibilidad y la accesibilidad. El plan de
espacios, equipamientos e infraestructuras vertebra las inversiones, rehabilitaciones,

reformas y adecuacione

Sostenibilidad,
control de uso
de espacios
Gestion de
residuos
Control de
consumos
Educacion
ambiental
Accesibilidad
fisica
Accesibilidad
social
Accesibilidad
comunicativa
e info-
accesibilidad

Este objetivo se desa
continuacion.

s en cada Universidad.

Planos
Espacios Equipamientos Infraestructuras

Foros de reflexiéon

Grupos de trabajo
Planes directores en Sostenibilidad y Accesibilidad
Plan de Espacios, Equipamientos e Infraestructuras

rrollara a partir de un unico proyecto que se describe a
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Este proyecto fija las estrategias, los marcos de colaboracién y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucion del objetivo de coordinar las actuaciones en materia de
espacios, equipamientos e infraestructuras de las 3 Universidades agregadas.

El proyecto de desarrollara a partir de tres acciones. La primera accién tiene por
funcién la creacion de un foro para el encuentro e intercambio de los equipos de las
universidades agregadas para intercambiar experiencias en torno a la implantacion y
desarrollo de los valores de sostenibilidad y accesibilidad. La segunda accion consiste
en la constitucién de grupos de trabajo centrados en las especificidades y requisitos de
la implantacion y desarrollo de los planes directores en sostenibilidad y accesibilidad.
La tercera accion establece la coordinacion de los citados planes en el plan de
espacios, equipamientos e infraestructuras.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo E.1

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afos del proyecto de
agregacion:

Codigo
Indicador

Descripcion

Valor de
Partida

Afio 2012

Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Ind E.1.1

Numero de participantes en el Foro internacional
bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad

0

Ind E.1.2

Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
sostenibilidad y accesibilidad-

0

Ind E.1.3

Numero de planes directores sectoriales agregados
sobre sostenibilidad y accesibilidad

0

I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION
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Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de
responsabilidad social universitaria

El segundo objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacion del campus y participacion en el modelo de economia sostenible,
plantea la consolidacion de la colaboracién de las 3 Universidades en torno a los
planes directores de sostenibilidad, accesibilidad, salud y bienestar, igualdad de
geénero, participaciéon, empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion al desarrollo.
Todos ellos en su proyeccién interior, en el seno de las respectivas comunidades
universitarias, y en su accion exterior, en los entornos territoriales y sociales, proximos
y lejanos.

La responsabilidad social esta perfectamente alineada con la identidad y mision de los
centros universitarios integrados en la Agregacion. La busqueda de la promocidén de la
justicia y del didlogo entre culturas y sociedades esta en la identidad y misién de las
universidades agregadas. Existe un deseo compartido por extender los valores antes
mencionados a los cuatro principales planos de actividad de toda universidad:

» El plano institucional. La profundizacion en la presencia de dichos valores en la
propia organizacion, en sus diversas estructuras y procesos.

» El plano docente y formativo. La incorporacion de los valores arriba mencionados a
los modelos de ensefanza-aprendizaje y los planes curriculares de grado,
posgrado, formacién executive, continua y permanente, ademas de actividad
formativa extracurricular (incluyendo la formacion para el compromiso social)

» El plano investigacién. El estudio sobre la imbricacion entre los valores planteados
y las areas de conocimiento que son propias del proyecto de agregacion.

» El plano transferencia social. El conjunto de iniciativas de la Agregacion en el
proceso de innovacion social a partir del conocimiento generado en torno a los
valores mencionados, de la formacion de profesionales para la transformacion
social y de la propia incidencia en entornos préximos y alejados, por medio de
programas de compromiso solidario y de cooperacion universitaria al desarrollo
coordinados y compartidos por y entre los participantes.

Consecuentemente el cruce de planos y valores anteriormente enunciados, nos fija un
mapa de los foros de reflexion conjunta, grupos de trabajo y planes directores que
deben configurarse en los proximos anos. Los foros de reflexion se convierten en
espacios para el dialogo y el intercambio de experiencias entre los responsables de las
universidades agregadas. Los grupos de trabajo dan continuidad a las conclusiones
extraidas de los foros de encuentro y reflexion, en un ejercicio de traslacion
permanente a la realidad de cada campus. Los planes directores explicitan en cada
universidad las estructuras y los procesos necesarios para un desenvolvimiento 6ptimo
de los valores senalados, en los cuatro planos propios de la actividad universitaria.
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Instituciones: Docencia, I+D+l y Transferencia

estructurasy ensefanza- transferencia Social

procesos aprendizaje del

conocimiento
Sostenibilidad
Accesibilidad
Salud y
bienestar
Igualdad de
género
Participacion
Empleo
Interculturalidad
Solidaridad
Cooperacion al
desarrollo

Foros de reflexion
Grupos de trabajo
Planes directores

Este objetivo se desarrollard a partir de un unico proyecto que se describe a
continuacion.

Proyecto E.2.1. ACM RSU

Este proyecto fija las estrategias, los marcos de colaboracién y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucion del objetivo de coordinar las actuaciones en materia de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de las 3 Universidades agregadas.

El proyecto se desarrollara a partir de tres acciones. La primera accion tiene por
funcion la creacion de un foro para el encuentro e intercambio de los equipos de las
universidades agregadas para intercambiar experiencias en torno a la implantacion y
desarrollo de los diversos valores de la RSU, desde los planos institucional, docente,
de investigacién y de transferencia social. La segunda accion consiste en la
constitucion de grupos de trabajo centrados en las especificidades y requisitos de la
implantacion y desarrollo de los planes directores sectoriales. La tercera accion
establece la coordinacion de los citados planes en el marco de la Agregacion.
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La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacién del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afos del proyecto de

agregacion:

Codigo Valor de

Indicador Descripcién Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
NUumero de participantes en el Foro internacional de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) organizado

Ind E.2.1 L 0 150 250
por la Agregacion y en las Jornadas o cursos
relacionados con la RSU
Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
salud y bienestar, igualdad de género, participacion,

Ind E.2.2 . . . . ) 0 1 2 3 4 5
empleo, interculturalidad, solidaridad, cooperacion al
desarrollo-
Numero de planes de trabajo sectoriales agregados

Ind E.2.3 sobre Responsabilidad Social Universitaria 0 0 2 3 4 5
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Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los
entornos del proyecto de agregacién

El tercer objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacion del campus y participacion en el modelo de la economia sostenible,
establece los cauces para el refuerzo de la potencia individual de cada universidad a
partir de la Agregacién y el proyecto conjunto de colaboraciéon generado.

La creacion de una potente red social de agregacién se plantea en planos
diferenciados, tal y como pudo observarse en el Ambito A. Agregaciones, a nivel de
personas fisicas, personas juridicas y entornos sociales y territoriales. La primera de
las redes integraba a las personas fisicas, fundamentalmente a los antiguos alumnos,
egresados en cada uno de los centros universitarios, y ya vinculados a las actuales
redes alumni, asi como a otros profesionales que contemplen con interés el nuevo
proyecto de agregacion. La segunda de las redes integraba instituciones, empresas y
entidades sociales que ya trabajan con cada una de las universidades, asi como otras
organizaciones publicas y privadas que encuentren un mayor interés, si cabe, en el
proyecto resultante. La tercera de las redes, en la que nos centramos a continuacion,
se articula en cada uno de los cuatro entornos sociales y territoriales en los que se
asientan las universidades agregadas, asi como aquellas otras ciudades y territorios
que observen la posibilidad de dar acogida a actividades del proyecto de agregacion:

Proyecto E.3.1. ACM 4C

Este proyecto propone la articulacién de cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacion y transferencia social en las ciudades y territorios de asentamiento de las
universidades agregadas (4C), dejando abierta la posibilidad de la creaciéon de nuevos
polos en ciudades y territorios interesados en las potencialidades del proyecto de
agregacion.

Las universidades agregadas se muestran comprometidas con el desarrollo ambiental,
social, econdmico, politico y cultural de las ciudades y territorios en las que se
imbrican. Asi mismo, desde una vision humanista universal, en respuesta a los
problemas planteados por la globalizacién, contemplan la posibilidad de establecer
nuevos polos de conocimiento, desarrollo, innovacion y transferencia social en
aquellos lugares que manifiesten interés en el presente proyecto.

El proyecto de desarrollara a partir de tres acciones. La primera accion contempla la
puesta en marcha de un polo CDIT, a modo de think tank, en cada una de las
ciudades sede (Madrid, Barcelona, Bilbao y Donostia-San Sebastian). La segunda
accién establece la firma de convenios de colaboracion con entidades locales y
territoriales en la convergencia en torno a los objetivos de innovacién y transferencia
social. La tercera accién plantea la necesaria coordinacion, intercambio y difusion de
las experiencias desarrolladas.
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Planos
Madrid Barcelona Bilbao Donostia-
San Sebastian
Polos de
conocimiento,
desarrollo, Convenios de colaboracion
innovacion y Coordinacion, intercambio y difusion de experiencias
transferencia
social

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo E.3

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afos del proyecto de
agregacion:

Codigo Valor de
Indicador Descripcién Partida Afo 2012 Afo 2013 Ao 2014 Afio 2015 Afo 2016

Nimero de polos de conocimiento, desarrollo,
IndE3.1 |innovacién vy transferencia social constituidos en 0 1 1 2 3 4
Madrid, Barcelona, Bilbao y Donostia-San Sebastian
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Il. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacion se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se
han efectuado en el presente Ambito.

1. Acciones comprometidas en materia de INFRAESTRUCTURAS,
EQUIPAMIENTOS y ESPACIOS

En el contexto del objetivo E.1: Integrar equipamientos, espacios e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad, el proyecto E.1.1
ACM Habitat fija las estrategias, los marcos de colaboracion y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucion del objetivo de coordinar las actuaciones en dicha
materia. A lo largo de este primer ano, las acciones vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboraciéon han ido materializandose conforme a los plazos fijados
con:

a) La construccién de nuevos edificios: Residencia Universitaria ESADE San
Cugat URL, Nueva Facultad de Economia IQS-URL, Edificio Facultad
Ciencias Humanas y Sociales UPCO, Nueva Biblioteca UPCO, Edificio
Aranzadi UD, Edificio Garate UD y Edificio Altuna UD.

b) La remodelacion de edificios: Edificio La Comercial UD y Edificio La
Literaria UD.

c) Las mejoras de los campus en sus espacios abiertos (Campus Verde de
Cantoblanco UPCO) y equipamientos deportivos (Equipamiento
polideportivo UD)

d) Laimplantacién de medidas de movilidad y transporte alternativo.

e) El desarrollo de un modelo integral de gestién de residuos y la implantacién
de fuentes de energia alternativa (Campus Sostenible UD: geotermia,
aislamiento térmico-acustico y alumbrado)

f) La eliminacién de barreras fisicas.

El mencionado avance ha permitido iniciar una aproximacion de los responsables de
los planes de espacios, equipamientos e infraestructuras, como paso previo a la
creacion de un foro para el encuentro e intercambio (accién E.1.1.a) y grupos de
trabajo (E.1.1.b) en torno a la sostenibilidad y accesibilidad. Si bien, como se explica
en el siguiente epigrafe, dicho grupo se ha puesto en marcha en materia de
accesibilidad.
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2. Puesta en marcha de Grupo de Trabajo/ Foro ACM — RSU ACCESIBILIDAD Y
ATENCION A LA DISCAPACIDAD

En el proceso de consecucion del objetivo E.2 Potenciar una estrategia agregada de
responsabilidad social universitaria, que plantea la colaboracién de las universidades
agregadas en torno a planes directores tematicos, se ha puesto en marcha el
proyecto E.2.1 ACM RSU.

La primera acciéon (E.2.1.b) ha sido la constitucion de un grupo de trabajo
agregado, integrado por los técnicos responsables de los servicios de atencion a la
discapacidad de las tres Universidades. Dicho grupo ha realizado una puesta en
comun de los enfoques de respuesta a la cuestion por parte de cada universidad.
Se ha reunido en tres ocasiones, por videoconferencia y de forma presencial. Se ha
disefiado un documento patrén y un cronograma para realizar una memoria conjunta
de atencion al estudiante con discapacidad.

La segunda accién (E.2.1.a) ha consistido en el disefio de un foro internet de
buenas practicas y recursos compartidos. Este proyecto esta orientado a
desarrollar un foro con varios objetivos y niveles de acceso, entre ellos: promover la
accesibilidad universal, fomentando la participacion e implicacion de todos los
estudiantes (con o sin discapacidad), en el objetivo de la plena inclusién del
estudiante con discapacidad; y poner en comun buenas practicas, en referencia a
la respuesta a las necesidades generales y especificas.

La presencia de un porcentaje reducido de estudiantes con discapacidad, pero con
gran diversidad tipolégica, hace necesaria la puesta en comuin de experiencias y
soluciones adoptadas por los centros. Esta puesta en comun incluye, tanto
aspectos previos (accesibilidad fisica, comunicativa y social) como cuestiones
vinculadas a la ensefanza-aprendizaje ( adaptaciones curriculares, aspectos
psicopedagadgicos, interaccion con los otros alumnos en la clase, autoimagen y todos
los asuntos relacionados).
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3. Constitucion del Grupo de Trabajo / Foro ACM — RSU COMPROMISO
SOLIDARIO Y COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

De modo paralelo al ambito de la accesibilidad y la discapacidad, en el horizonte del
objetivo E.2 Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social universitaria
y en el marco del proyecto E.2.1 ACM RSU, la tercera accién (E.2.1b) ha consistido
en la creacién de otro grupo de trabajo agregado centrado en la solidaridad y la
cooperacion, constituido por los responsables de dichas areas de interés en las tres
Universidades.

El grupo, que se ha reunido en tres ocasiones, ha estudiado el estado de los
servicios de compromiso solidario y cooperacion universitaria al desarrollo de
las tres universidades, llegando a la conclusién de que los enfoques y las direcciones
de dichos servicios en cada centro permiten la coordinacién de los planes directores
en el marco de la agregacion.

La cuarta accion (E.2.1.a) ha consistido en el disefio de un Foro, serie de cursos
agregados, abiertos a profesionales y estudiantes de las tres Universidades.

El Foro se dividiria en tres cursos distintos, a organizar en tres momentos distintos, en
torno a tres contenidos diversos:

a) Enla Universidad Pontificia Comillas, en el primer semestre: curso en torno a la
formacion-para y promocion-del compromiso social (voluntariado).

b) En la Universidad de Deusto, a principios del segundo semestre, en torno al
servicio de voluntariado universitario y ciudadania.

c) En Universitat Ramon Llull, a finales del segundo semestre, sobre la
cooperacion universitaria al desarrollo, vinculado a unas Jornadas sobre el
tema.

4. Experiencia piloto. ACM 4C - BIZKAILAB. POLO DE CONOCIMIENTO,
DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA SOCIAL

El objetivo E.3 Impulsar una red de transferencia social en los entornos del proyecto
de agregacion, se plasma en el proyecto E.3.1 ACM 4C que se propone la articulacion
de cuatro polos de conocimiento, desarrollo, innovacion y transferencia social en las
ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas.

Con el objetivo de impulsar la primera accién (E.3.1.a) que contempla la puesta en
marcha de un polo CDIT en cada una de las ciudades sede (Madrid, Barcelona,
Bilbao y Donostia-San Sebastian), la segunda accién (E.3.1.b) que establece
convenios de colaboracion con las entidades locales y territoriales de las ciudades
4C, se acuerda desarrollar una experiencia piloto.
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Con tal fin, se llega a la firma con la Diputaciéon Foral de Bizkaia de un convenio
plurianual para la puesta en marcha y desarrollo del polo de conocimiento,
desarrollo, innovacién y transferencia social para la ciudad de Bilbao y el territorio
histérico de Bizkaia (Iniciativa Bizkailab). Dicho polo sera seguido en su
desenvolvimiento por el conjunto de los miembros de la agregacion, de cara a su
extension al resto de las ciudades 4C.
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Il. VINCULACIQN DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

Analizaremos la vinculacién del revisado Plan Estratégico Individual de la URL (Ramon
Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracién
(Aristds Campus Mundus — ACM 2015), y para abordarlo analizaremos las principales
contribuciones para cada uno de los objetivos planteados por ACM 2015. Por norma
general, se ha usado un criterio amplio de vinculacion, de modo que todo aquello que
de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccién General del Proyecto, el
“musculo” del proyecto conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo E.1: Integrar equipamientos, espacios e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 suman un total
de siete y contemplan distintos aspectos que podemos resumir en los grupos
siguientes. En primer lugar aquellas destinadas a la construccién, remodelacién y
modernizacion de espacios. En segundo lugar estan aquellas que se concentran
en los equipamientos, las infraestructuras y los servicios, destacando por ejemplo
la masiva incorporacion de las TIC en todas las facetas de la vida universitaria.
Finalmente, y en tercer lugar, estan aquellas acciones destinadas a los aspectos
de sostenibilidad y accesibilidad.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se centran en
los aspectos de igualdad de oportunidades, de sostenibilidad, de integracién de
todos los miembros de la comunidad universitaria a través de programas de apoyo
y las acciones destinadas a consolidar la amplia oferta de trabajo dentro del
campus. Aunque no se vincule a este objetivo es importante subrayar los
importantes programas de becas destinados a las familias con escasos recursos
econémicos. Finalmente, y no por ello de menor importancia, destacamos los
programas que fomentan actividades extraacadémicas en general, y muy
particularmente aquellos centrados en el voluntariado y la cooperacion.

232
lll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION. URL



m Aristos Campus | ©Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

(@ Mundus 2015 AMBITO E. TRANSFORMACION
DEL CAMPUS Y PARTICIPACION

Uniiy tan
& Hamon

=L EN EL MODELO DE ECONOMIA

SOSTENIBLE

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 contribuyen en
primer lugar a la presencia social de la universidad a través de distintos
mecanismos, pero especialmente a través de programas de comunicacién y la
organizacién de eventos que fomentan el debate. Uno y otro aspecto visualizan a
la universidad como un importante agente social en aspectos de tercera mision
universitaria. En segundo lugar se fomenta la participacion de la propia
Universidad en redes profesionales y de conocimiento de reconocido prestigio
internacional.
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2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEl de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS

Objetivo E.1 Integrar

e infi turas, ad

Cddigo Proyecto

suficientes, desde la sostenibilidad y la accesi

lidad

Nombre y/o descripcién

d d

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,

desde la

y

Cédigo Accién

ibilidad y la accesibilidad

Nombre y/o descripcién

E.1.1. ACM HABITAT

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y
accesibilidad con los planes de espacios,
equipamientos e infraestructuras

A.7.1RCM

Construccion de nuevos edificios y remodelacion y
modernizacion de espacios

A.7.2 RCM

Construir 3 nuevas residencias universitarias

A.7.3 RCM

Finalizar la eliminacién de barreras
arquitecténicas, asi como garantizar la supresion

de las barreras sensoriales y psiquicas

C.2.1 RCM

Continuar fomentado la igualdad de género con
especial atencion al desarrollo de la carrera
académica

C.2.2 RCM

Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de
sostenibilidad

C.3.1 RCM

Actualizar constantemente las tecnologias de las
aulas, asi como el acceso a la red con la
|generalizacion de los espacios Wi-Fi

C.3.2 RCM

Actualizar los soportes informaticos (campus
virtual, plataforma web, gestién académica, bases
de datos, bibliotecas, acceso a edificios, pago de
servicios, etc.) asegurando la 6ptima utilizacién de

éstos por parte del personal

Cédigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria

Nombre y/o descripcién

Cédigo Accion

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad

social universitaria

Nombre y/o descripcién

E.2.1. ACMRSU

Fijar estrategias y marcos de colaboracién en las
areas propias de la responsabilidad social
universitaria

C.2.1 RCM

Continuar fomentado la igualdad de género con
especial
académica

atencién al desarrollo de la carrera

C.2.2 RCM

Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de
sostenibilidad

C.4.3 RCM

Desarrollar proyectos integradores a nivel de
apoyo a los estudiantesy en toda la URL

C.4.4 RCM

Mejora de los entornos virtuales para facilitar
tanto la informacién como la tramitacién y la
|gestion de los diferentes SOE

C.5.1 RCM

Consolidar y ampliar el modelo actual de ofertas
internas de trabajo entre las distintas unidades de
la Universidad

C.6.1 RCM

Promover el reconocimiento de créditos por la
realizacion de actividades extraacadémicas en el
marco de los estudios adaptados al EEES,
especialmente en el ambito del voluntariado

Cédigo Proyecto

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del

proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

Cédigo Accién

Objetivo E3:

£

p unared de ia social en los
entornos del proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacién y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades
agregadas

C.1.2 RCM

Incrementar los convenios de colaboracién con
entidades profesionales para la formacion
permanente de sus trabajadores

C.1.3 RCM

Fomentar el networking a través de un mayor|
numero de eventos

C.8.1 RCM

Disefiar e implementar un Plan Institucional de
Comunicacion sobre la URL y el CEl de caracter
innovador y singular, fomentando la implicacion
de los estudiantes y del resto de la comunidad
académica

C.9.1 RCM

Organizar periédicamente debates sobre temas de
gran impacto social dentro de los dmbitos de
especialidad de la URL y propiciar su organizacion
en espacios propios

C.9.2 RCM

Aumentar la politica de participacion en redes
profesionales y de conocimiento de reconocido
prestigio internacional
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo —de hecho- la misma
estructura que se usé en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la
convocatoria CEl 2009.

A7RCM
Mejorar las infraestructuras con las construccién de nuevos edificios y
remodelacion de espacios

Objetivo
Vinculado

A7.1 RCM
Construccion de nuevos edificios y remodelacion y modernizacion de espacios

Acciones |A7.2RCM
Vinculadas |Construir 3 nuevas residencias universitarias

A.7.3RCM
Finalizar la eliminacién de barreras arquitecténicas, asi como garantizar la
supresion de las barreras sensoriales y psiquicas

A pesar que las infraestructuras (edificios, facilities, ...) de la URL tienen un alto estédndar de
calidad desde muchos puntos de vista, se realiza un constante esfuerzo de ampliacion y
adecuacion a las distintas necesidades de las tres misiones de la Universidad. A la vez que se
incorporan todos los mas modernos criterios para la eliminacion de las barreras
arquitectonicas.

Este objetivo aglutina el grueso de las acciones de construccién, remodelacion vy
modernizacion de espacios. Obsérvese también el esfuerzo en ampliar el nimero de plazas
de residencias universitarias, factor importante en entrono metropolitano de Barcelona para
poder abordar procesos de internacionalizacion de nuestra comunidad universitaria.
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Objetivo [C.1 RCM
Vinculado |Consolidar y desarrollar el actual modelo de formacién continua

C.1.2RCM
Incrementar los convenios de colaboracién con entidades profesionales para la

Acciones e ;
formacion permanente de sus trabajadores

Vinculadas CA3RCM

Fomentar el networking a través de un mayor numero de eventos

La URL tiene una larga tradicion en formacion continua enmarcada en la tercera misién de la
Universidad con especial énfasis en la transferencia de resultados y la contribucién social bajo
el mismo nivel de exigencia y de calidad que las otras dos misiones. En este sentido se destaca
la oferta existente de programas de posgrado y la formacién a directivos realizada en ambito
internacional (realizada en mas de 6 paises) o los seminarios o jornadas que promueven la
proyeccion social del conocimiento generado en nuestras escuelas y la expansion del
networking de nuestros estudiantes con una red de ex-alumnos presentes en mas de 100
paises.

El reto planteado en este objetivo es elevar el nivel de la formacién continua ofrecida tanto en
cantidad como en calidad, con mayor enfoque internacional, ampliando el ambito territorial donde
se imparte y los colectivos destinatarios mediante acuerdos de colaboracion con entidades. Por
otro lado, se pretende incrementar el seguimiento individualizado del estudiante para ajustar los
programas a sus circunstancias personales y a la vez incrementar sus posibilidades de
networking a través de la participacion en un mayor nimero de eventos organizados por la URL
que ademas fomentan la proyeccion social de la Universidad.
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Objetivo C.2RCM

Vinculado Consolidar el modelo de sostenibilidad medioambiental en el uso y gestién de
los edificios, el modelo de accesibilidad y de igualdad de oportunidades
C.2.1 RCM

AcCi Continuar fomentado la igualdad de género con especial atencién al desarrollo

cciones .

Vinculadas de la carrera académica
C.22RCM
Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de sostenibilidad

La URL es ya actualmente un referente en la aplicacion de buenas practicas como entidad
socialmente responsable en aspectos energéticos, de accesibilidad y de igualdad de género.
Como ejemplo, el Aspen Institute (USA) y el World Resources Institute, reconocen la labor de
ESADE en el campo de la RSE. Asi mismo la URL preside la Comision Permanente del
Consell Interuniversitari de Catalunya de “Mujer y Ciencia” y adopt6 el “compromiso ciudadano
para la sostenibilidad” de la Agenda 21. Entre las acciones realizadas destaca la elaboracion
del Primer plan de sostenibilidad.

Algunos de nuestros edificios ya cuentan con sistemas de optimizacion energética y
procedimientos regulados para la gestién de los edificios con especial hincapié en la atencion a
la discapacidad, pudiendo afirmar que el 99 % de los edificios de la URL estan libres de
barreras. Del mismo modo, en 2007 se creo el Observatorio para la Igualdad de Oportunidades
cuyas actuaciones se han centrado en la accesibilidad de personas con dificultades
sensoriales y en promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en todos los
ambitos de la comunidad universitaria. Fruto de esta linea estratégica, en 2007 se aprobd el
Primer Plan de Igualdad de Oportunidades para el trienio 2008-10.

Este objetivo para la URL es especialmente relevante en el marco del Proyecto CEl ya que
enlaza con el lema de nuestro proyecto de ser "un referente internacional como universidad
comprometida con la persona y con la innovacion socialmente responsable”. Para desarrollar
de forma coherente esta vision se pretende mejorar y evaluar las actuaciones en materia de
sostenibilidad, conseguir un campus sin barreras arquitectonicas, sensoriales y psiquicas,
fomentando también las politicas de igualdad de oportunidades y de género con especial
atencion al desarrollo de la carrera académica. Complementariamente se extendera el uso del
inglés en la rotulacion de edificios.
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C.3RCM

Objetivo |Garantizar un entorno de aprendizaje innovador y de alta calidad que adopte las
Vinculado |nuevas tecnologias y que sea equiparable a las mejores instituciones
internacionales

C.3.1 RCM

Actualizar constantemente las tecnologias de las aulas, asi como el acceso a
la red con la generalizacion de los espacios Wi-Fi

C.3.2RCM

Actualizar los soportes informaticos (campus virtual, plataforma web, gestion
académica, bases de datos, bibliotecas, acceso a edificios, pago de servicios,
etc.) asegurando la 6ptima utilizacion de éstos por parte del personal

Acciones
Vinculadas

Los centros de la URL han ido dotandose de las infraestructuras necesarias para garantizar un
entorno de aprendizaje innovador y de alta calidad. Cuentan con distintas modalidades de
aulas, laboratorios, zonas de trabajo, bibliotecas, recursos telematicos aplicaciones virtuales
de aprendizaje... que facilitan el trabajo individual y grupal, asi como la experimentacion en sus
titulaciones de acuerdo con los estandares internacionales. Asi, pues, recientemente se han
inaugurado 3 edificios: el edificio de Bioingenieria IQS, el edificio de ESADE en Sant Cugat y el
edificio Sant Jaume de La Salle que se han dotado de las ultimas novedades en TIC
respondiendo a las demandas de nuestra comunidad.

El reto planteado es realizar un relevante esfuerzo inversor para finalizar el acondicionamiento
de los edificios y la implantacion de nuevas tecnologias para alcanzar las exigencias de las
mejores instituciones internacionales. En consecuencia se prevé la construccion de una nueva
biblioteca en el Centro de Blanquerna que permita apoyar el impulso de la investigacion en el
campo de la comunicacion o la remodelacion de la sede central de ESADE para albergar su
Facultad de Derecho de acuerdo con los requisitos del EEES.

Asi mismo se plantea la actualizacion de las tecnologias de las aulas, la generalizacién de los
espacios Wi-fi, la extension del soporte informético a todas las actividades académicas y de
gestion avanzando hacia entornos de maéaxima interactividad con la e-Administracion
Académica para garantizar la modernizacién de las gestiones en el entorno del campus
(acceso a edificios, pago de servicios,...) y la disposicion de plataformas innovadoras de
aprendizaje para evolucionar los métodos pedagdgicos.
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Objetivo C.4 RCM . - : ;
. Asegurar la integracion de estudiantes, PDI y PAS en la vida del campus a
Vinculado > . . : gy .
través de servicios de acogida que gestionen sus distintas necesidades
C.4.3 RCM
Desarrollar proyectos integradores a nivel de apoyo a los estudiantes y en toda
Acciones la URL
. C.44RCM
Vinculadas

Mejora de los entornos virtuales para facilitar tanto la informacion como la
tramitacion y la gestién de los diferentes Servicios de Orientacion al Estudiante
(SOE)

Los centros de la URL estan dotados con diversos servicios destinados a dar apoyo a todas las
actividades relacionadas con la integracion, el aprendizaje y la docencia. Todos los centros
cuentan con SOE cuya mision es acompafar al estudiante en su vida en el campus,
favoreciendo su rapida integracion en los ambitos personales, académicos y sociales.
Servicios que amplian también su accion a toda la comunidad universitaria.

El reto planteado en este objetivo es ampliar estos servicios para responder a las necesidades
especiales de toda la comunidad, y muy especialmente de aquellos miembros internacionales,
mediante el apoyo en la tramitacion de visados de residencia, busqueda de alojamiento,
posibilidades de financiacion de estudios, tramitacion de seguros médicos, etc.

Objetivo  |C-5 RCM . .
. Consolidar el modelo actual de ofertas internas de trabajo y aumentar su
Vinculado
volumen
Acciones C.5.1 R_CM , . ,
. Consolidar y ampliar el modelo actual de ofertas internas de trabajo entre las
Vinculadas o , : .
distintas unidades de la Universidad

Aunque los estudiantes de la URL optan generalmente por una dedicacion intensiva a los
estudios, con lo que se aumenta la tasa de eficiencia, la URL ofrece programas de empleo y
becas para compaginar los estudios con una ocupacion laboral. La oferta actual de trabajo en el
campus es de 1.031 actividades remuneradas. La finalidad de estas ofertas internas de trabajo
no es meramente econdémica, sino que se pretende ofrecer al estudiante un crecimiento
personal y profesional que le prepare para una mejor insercion al mercado laboral.

El reto planteado es consolidar y ampliar el modelo actual de oferta conjunta entre las distintas
unidades de la universidad, fomentando acuerdos con empresas e introduciendo medidas de
evaluacion y seguimiento del uso y explotacion de las actividades remuneradas en los centros de
la URL.
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C.6 RCM

Objetivo Potenciar las actividades culturales y de desarrollo personal, fomentando la
Vinculado |diversidad y la multiculturalidad como elementos enriquecedores de la
comunidad académica

C.6.1 RCM

Acciones Promover el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades
Vinculadas |extraacadémicas en el marco de los estudios adaptados al EEES,
especialmente en el &mbito del voluntariado

Uno de los principios fundacionales de la URL es contribuir, desde la cultura propia, al dialogo, al
entendimiento y al intercambio entre las diversas culturas y entre las personas que se traduce en
multitud de actividades promovidas por los centros de la URL, o por los propios estudiantes, a
través del Consejo de Estudiantes (deportivas, culturales...). Destacan especialmente las
actividades referentes a la cooperacion al desarrollo, ya que todos los centros promueven la
participacion de la comunidad universitaria en proyectos de cooperaciéon internacional.
Actualmente 305 miembros de la comunidad académica participan en este tipo de actividades,
que se vehiculan a través de Accié Solidaria Blanquerna, ONG PROIDE de La Salle, Servicio
Universitario para el Desarrollo (SUD) de ESADE, la Catedra UNESCO de Cooperacion al
Desarrollo de la URL y las actuaciones promovidas por la Fundacion Pere Tarrés.

Por otro lado, la URL pone a disposicion de la comunidad universitaria servicios de actividades
extraacadémicas y de deportes, ya sean propios 0 mediante convenio de colaboracion con otras
entidades deportivas. Actualmente se ofrecen 112 actividades y el nivel de participacion es de
4.010 estudiantes.

El reto planteado, ademas de continuar fomentando la politica de ofrecer oportunidades de
voluntariado tanto en el &mbito local como en el internacional y de promover la participacion en
actividades socioculturales y deportivas, es formalizar su reconocimiento en créditos en el
marco de los estudios adaptados al EEES.

C.8 RCM

Objetivo |Dar a conocer el proyecto CEl mediante un Plan Integral de Comunicacion,
Vinculado [promoviendo la implicacién de los organismos del entorno territorial, y fomentar
la accién social de la comunidad universitaria

C.8.1 RCM

Acciones |Disefiar e implementar un Plan Institucional de Comunicacion sobre la URL y el
Vinculadas |CEIl de caracter innovador y singular, fomentando la implicacion de los
estudiantes y del resto de la comunidad académica

La URL dispone de elementos de comunicacién de su proyecto con sistemas actualizados y
avanzados, mediante portales potentes adaptados a la realidad de cada Centro y planes de
comunicacion especificos para cada grupo de interés.

Con este proyecto, la URL plantea reforzar su estrategia de comunicacion con un Plan de
Comunicacion Institucional que potencie el posicionamiento y visibilidad de la URL y proyecte
socialmente su planteamiento CEl de campus en términos de excelencia académica y
relevancia internacional.

240
lll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION. URL



m Aristos Campus | ©Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

(@ Mundus 2015 Comuns AMBITO E. TRANSFORMACION
g DEL CAMPUS Y PARTICIPACION
* EN EL MODELO DE ECONOMIA
SOSTENIBLE
C.9RCM

Objetivo  |Consolidar la presencia activa en redes académicas y profesionales vinculadas
Vinculado |a nuestras areas de conocimiento para facilitar la interconexion con los clusters
de conocimiento internacionales y garantizar asi su transferencia en el territorio

C.9.1RCM

Organizar periédicamente debates sobre temas de gran impacto social dentro
de los ambitos de especialidad de la URL y propiciar su organizacién en
espacios propios

C.9.2RCM

Aumentar la politica de participacion en redes profesionales y de conocimiento
de reconocido prestigio internacional

Acciones
Vinculadas

Actualmente la URL, a través de sus Centros y como Universidad, forma parte de 78 redes o
clusters que la conectan con los principales puntos internacionales de generacion de
conocimiento o de formacion de sus mismos ambitos de especialidad. Su participacion activa en
dicha redes se pone de relieve en la presencia de representantes propios en los érganos de
gobierno de las principales asociaciones académicas internacionales en cada ambito. Asi
mismo la URL organiza multiples congresos cientificos de ambito nacional e internacional, con
sede en sus propias instalaciones.

Esta dimensién de conectividad internacional se convierte en un pre-requisito tanto para una
investigacion puntera como para una transferencia de conocimiento que permite al tejido
empresarial catalan y espafiol acceder al “estado del arte” en los diferentes campos de
conocimiento.

El reto de la URL es potenciar esta presencia activa en redes profesionales y clusters de
conocimiento de reconocido prestigio internacional, de forma que posibilite la posterior
transferencia al territorio del conocimiento obtenido y el generado como fruto de este entorno de
colaboracion para seguir destacando como referente de innovacion y asi contribuir a la
competitividad y desarrollo del territorio.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

1. Resumen

Analizaremos la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto
Campus Mundus - DCM) al Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracién (Aristds
Campus Mundus — ACM), y para abordarlo analizaremos las principales contribuciones
para cada uno de los objetivos planteados por ACM. Por norma general, se ha usado
un criterio amplio de vinculacion, de modo que todo aquello que de un modo u otro
contribuye a los proyectos de ACM se ha incluido en la vinculacién. Como se ha
comentado en la Introduccion General del Proyecto, el eje vertebrador del proyecto
conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales
que contribuyen a la consecucién de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo E.1: Integrar equipamientos, infraestructuras y espacios,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM suman un total de
16 y contemplan distintos aspectos que podemos resumir en los grupos siguientes.
En primer lugar, aquellas dedicadas a la rehabilitacién y reordenacién de edificios
existentes, algunos declarados bienes de interés cultural y otros, simplemente,
dignos de ser reutilizados. En segundo lugar, edificios de nueva construccion para
proyectos que asi lo requieran. En ambos casos el objetivo es doble: por un lado,
atender las nuevas necesidades de adaptacién que plantea el EEES vy, por otro,
aumentar los espacios dedicados a la |+D+l| y transferencia del conocimiento. En
tercer lugar, cobra especial protagonismo la dotacion de equipamientos
tecnoldgicos vinculados al e-Campus Virtual. En cuarto lugar, se establece la toma
en consideracion de los espacios de encuentro y socializacion. Todo ello desde los
principios de la sostenibilidad y accesibilidad universal.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM se centran en la
articulacion de la Responsabilidad Social Universitaria a través de planes
directores sectoriales en materia de: sostenibilidad, accesibilidad universal,
igualdad, salud, interculturalidad, participacién ciudadana, solidaridad vy
cooperacion al desarrollo. Todos los planes directores cuentan con acciones de
responsabilidad, asi como de comunicacion y sensibilizacién.

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM contribuyen en
primer lugar a la presencia social de la universidad en sus entornos mas proximos.
La constitucién de dos polos de conocimiento, desarrollo e innovacién en Bilbao y
Donostia-San Sebastian posibilita la transferencia del conocimiento, asi como la
transferencia social. De este modo, la investigacién generada en las areas de
conocimiento propias de las unidades de desarrollo del DARC adquiere
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aplicaciones practicas en los entornos urbanos en los que se imbrica la
universidad.

2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad de
Deusto (DCM) que se vinculan directamente al Proyecto Aristds Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS DEUSTO CAMPUS MUNDUS

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras, adecuados y | | Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cddigo Accidn Nombre y/o descripcién

Reforma del edificio de La Comercial (Campus BILBAO)
para la reubicaciéon de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, de acuerdo a las nuevas
necesidades del EEES, de la DBS Deusto Business School,|
en el campo de la executive education, y de la Deusto
Business, unidad de desarrollo de la investigacion de
excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre

E.1.1DCM

Reforma del edificio de la Literaria (Campus BILBAO),
declarado Bien de Interés Cultural, para la reubicacion
de la Facultad de Derecho y Facultad de Teologia, de|
acuerdo a las nuevas necesidades del EEES, y de la
Deusto Lex, unidad de desarrollo de la investigacion de|
excelencia del DARC; asi como obras de conservacion vy
rehabilitacion de Paraninfo, Salon de Grados, Capilla
Gética, reforma de Claustros, etc.

Reforma del edificio de ESIDE (Campus BILBAO) para la
reubicacion de la Facultad de Ingenieria, de acuerdo a
las nuevas necesidades del EEES (redisefio de aulas y
nuevos laboratorios), y la ampliacién de la Deusto Tech,
unidad de desarrollo de la investigacion de excelencia
del DARC Deusto Advanced Research Centre; asi mismo,|
se contempla la ampliacion del Deusto Kabi, parque|
cientifico-tecnoldgico-empresarial

Reforma del edificio del Centenario (Campus BILBAO)
para la reordenacion de la Facultad de Psicologia y|
Educacion y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,|
de acuerdo a las nuevas necesidades del EEES;y la de las
unidades de desarrollo de la investigacion del DARC:|
Deusto Salud, Deusto Edu, Deusto Trends y Deusto
Diversitas; asi como, la sede del nuevo Centro de
Idiomas

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y Reforma del actual Colegio Mayor Deusto y nueva

E.1.1. ACM HABITAT accesibilidad con los planes de espacios, E.1.5DCM Residencia Internacional DIRS (Campus BILBAO),
. . . o mediante convenio de arrendamiento o nueva
equipamientos e infraestructuras

construccién

E.1.2DCM

E.1.3DCM

E.1.4DCM

Nuevo edificio de la Biblioteca-CRAI (Centro de Recursos
E.1.6 DCM para el Aprendizajey la Investigacion) (Campus BILBAO)

Reforma del edificio Mateo Ricci (Campus DONOSTIA)
E.1.7DCM para la ampliacion de las instalaciones de Deusto
Media de |a Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
E.1.8 DCM Reforma de |a Biblioteca-CRAI (Campus DONOSTIA)
Nuevo edificio Aulario (Campus DONOSTIA) para la
E.1.9DCM reubicacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, de acuerdo a las necesidades del EEES
Nuevo edificio DBS Deusto Business School (Campus
DONOSTIA): escuela de negocios, executive education y|

EL110DCM  peist0 Business (unidad de desarrollo de investigacién
del DARC)
Nuevo edificio Deusto Kabi (Campus DONOSTIA): vivero-
E.1.11DCM X A
incubadora de empresas y programas de emprendizaje
Nuevo edificio Residencia Internacional DIRS (Campus
£.112DCM DONOSTIA)
Apertura de un Museo-Centro de Interpretacién-E-Museo
de la Universidad, actualizacion del inventario vy
E.1.13DCM

catalogacion de bienes muebles e inmuebles, reforma
Archivo Histdrico, en ambos campus

E.1.14 DCM Creacion de un Arboretum Mundus en ambos campus
Desarrollo del e-Campus Virtual en ambos campus:|
mejora puntos de red y 100% espacio Wi-fi; ampliacién

E.1.15DCM numero salas de videoconferencia; proyectos biblioteca
multimedia; red de pantallas info
Mejoras en los Espacios de Encuentro y en las
Instalaciones Deportivas (gimnasios, cubierta y cierre
E.1.16 DCM

de pistas polideportivas, circuitos al aire libre, mejoras
en vestuarios, etc.) en ambos campus
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Codigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria

Nombre y/o descripcién

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad

Cdodigo Accion

social universitaria

Nombre y/o descripciéon

E.2.1. ACMRSU

Fijar estrategias y marcos de colaboracion en las
dreas propias de la responsabilidad social
universitaria

E.2.1DCM

Campus Sostenible. Plan Director de Sostenibilidad:
medidas en torno al transporte, movilidad, acceso y
estacionamiento; usos de espacios; control de consumo
energético y energias alternativas; gestion de recursos
con recogida, reciclaje y reutilizacion; criterios de
sostenibilidad en obras; uso y conservacién del medio
natural del campus; acciones de comunicacién vy
sensibilizacion

E.2.2DCM

Campus Accesible. Plan Director de Accesibilidad
Universal, Infoaccesibildad e Inclsuién: medidas de
accesibilidad fisica, social y comunicativa; acciones de
comunicacion y sensibilizacién

E.2.3DCM

Campus Saludable. Plan Director de la Salud: protocolo
sobre salud y seguridad en el trabajo; fomento de la
practica deportiva; acciones de comunicacién vy
sensibilizacion

E.2.4DCM

Campus Equal. Plan Director de lgualdad: participacion
académica y corresponsabilidad; empleo, igualdad
salarial y condiciones laborales; contenidos,
publicidad, imagen y lenguaje no sexista; acciones de
sensibilizacién y prevencion en torno a la violencia de
género; sensibilizacion en temas de género e igualdad de
oportunidades

E.2.5DCM

Campus Intercultural. Plan Director para la
Interculturalidad: acogida y atencién al estudiante y
profesorado  fordneo; espacio de encuentro e
interaccién; acciones formativas para PDI y PAS;
dinamizacion de experiencias interculturales; dias
conmemorativos; acciones de comunicaciéon vy
sensibilizacion

E.2.6 DCM

Campus Solidario. Plan Director para la Accion
Solidaria: nuevo Sistema de Becas y Ayudas; compromiso
con entornos desfavorecidos a través del fondo becas,
practicum social y desarrollo actividades
extracurricular; alianza con entidades sociales; Centro
de Acogida de Menores en Ugasko (Campus Bilbao) en
convenio con la Diputacion Foral de Bizkaia; proyecto
Casa Roja de Ugasko (Campus Bilbao) para inmigrantes;

acciones de comunicacion y sensibilizacion

E.2.7DCM

Campus 0,7. Plan Director de Cooperacion al Desarrollo:
Fondo 0,7 Capital Social; Fondo 0,7 Econémico; acciones
de comunicacién y sensibilizacién

E.3DCM

Campus Empleo. Plan Director para el Empleo: Servicio
de orientacion e insercion laboral Deustulan, Foro de|
Empleo, Informe anual del Observatorio de Empleo,
Bolsa de Empleo, Universidad-Empresa, Programas de
Emprendizaje (Ingenio e Innovandis)

E.4DCM

Campus Dinamia. Plan Director para la Dinamizaci6n y
Participacion de la Comunidad Universitaria: atencion,
participacion y representacion estudiantil; participacion
de profesorado y PAS; representacion sindical de
trabajadores

Codigo Proyecto

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del

proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los

Codigo Accidn

entornos del proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacidn y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades

agregadas

E.5.1DCM

Bilbao Think Tank: creacién y desarrollo de un polo de
conocimiento, desarrollo e innovacién en torno a los
problemas de la ciudad de Bilbao y el territorio histérico
de Bizkaia (ciudad universitaria, del conocimiento,
creatividad e innovacion)

E.5.2DCM

Donostia Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de
conocimiento, desarrollo e innovacién en torno a los
problemas de la ciudad de Donostia-San Sebastidn y el
territorio histérico de Gipuzkoa. Ciudad dela Cultura, en
colaboracién con la Oficina de la Candidatura a Capital
Europea de la Cultura 2016
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de

Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se us6 en el Plan Estratégico
Individual de la UD (DCM) presentado en la convocatoria CEl anterior.

Objetivo
Vinculado

E.1 DCM
Aplicar el Plan de Espacios, Equipamientos e Infraestructuras 2009-2014

Acciones
Vinculadas

E.1.1 DCM

Reforma del edificio de La Comercial (Campus BILBAO) para la reubicaciéon de la|
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, de acuerdo a las nuevas
necesidades del EEES, de la DBS Deusto Business School, en el campo de la executive
education, y de la Deusto Business, unidad de desarrollo de la investigacion de
excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre

E.1.2DCM

Reforma del edificio de la Literaria (Campus BILBAO), declarado Bien de Interés Cultural,
para la reubicacion de la Facultad de Derecho y Facultad de Teologia, de acuerdo a las
nuevas necesidades del EEES, y de la Deusto Lex, unidad de desarrollo de Ia
investigacion de excelencia del DARC; asi como obras de conservacion y rehabilitacién
de Paraninfo, Salén de Grados, Capilla Gética, reforma de Claustros, etc.

E.1.3DCM

Reforma del edificio de ESIDE (Campus BILBAO) para la reubicacion de la Facultad de|
Ingenieria, de acuerdo a las nuevas necesidades del EEES (redisefio de aulas y nuevos
laboratorios), y la ampliacion de la Deusto Tech, unidad de desarrollo de la investigacion
de excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre; asi mismo, se contempla la
ampliacion del Deusto Kabi, parque cientifico-tecnolégico-empresarial

E.1.4DCM

Reforma del edificio del Centenario (Campus BILBAO) para la reordenaciéon de la|
Facultad de Psicologia y Educacion y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, de
acuerdo a las nuevas necesidades del EEES; y la de las unidades de desarrollo de la
investigacion del DARC: Deusto Salud, Deusto Edu, Deusto Trends y Deusto Diversitas;
asicomo, la sede del nuevo Centro de Idiomas

E.1.5DCM
Reforma del actual Colegio Mayor Deusto y nueva Residencia Internacional DIRS
(Campus BILBAO), mediante convenio de arrendamiento o nueva construccion

E.1.6 DCM

Nuevo edificio de la Biblioteca-CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacién) (Campus BILBAO)

E.1.7DCM
Reforma del edificio Mateo Ricci (Campus DONOSTIA) para la ampliacion de las
instalaciones de Deusto Media de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

E.1.8 DCM
Reforma de la Biblioteca-CRAI (Campus DONOSTIA)

E.1.9 DCM
Nuevo edificio Aulario (Campus DONOSTIA) para la reubicacién de la Facultad de|
Ciencias Econdmicas y Empresariales, de acuerdo a las necesidades del EEES

E.1.10 DCM

Nuevo edificio DBS Deusto Business School (Campus DONOSTIA): escuela de|
negocios, executive education y Deusto Business (unidad de desarrollo de investigacion
del DARC)

E.1.11DCM
Nuevo edificio Deusto Kabi (Campus DONOSTIA): vivero-incubadora de empresas Y|
programas de emprendizaje

E.1.12DCM
Nuevo edificio Residencia Internacional DIRS (Campus DONOSTIA)

E.1.13DCM

Apertura de un Museo-Centro de Interpretacion-E-Museo de la Universidad, actualizacion
del inventario y catalogacién de bienes muebles e inmuebles, reforma Archivo Histérico,
en ambos campus

E.1.14DCM
Creacion de un Arboretum Mundus en ambos campus

E.1.15DCM

Desarrollo del e-Campus Virtual en ambos campus: mejora puntos de red y 100%
espacio wi-fi; ampliacion numero salas de videoconferencia; proyectos biblioteca
multimedia; red de pantallas info

E.1.16 DCM
Mejoras en los Espacios de Encuentro y en las Instalaciones Deportivas (gimnasios,
cubierta y cierre de pistas polideportivas, circuitos al aire libre, mejoras en vestuarios,

etc.) en ambos campus

Las acciones contempladas en este objetivo persiguen el desarrollo de unos campus universitarios de|
calidad, adecuado y suficiente, desde una visién integral de espacios, equipamientos e infraestructuras,
comunidad universitaria y entorno urbanistico en las que se integra. En unos casos apostando por la
rehabilitacién de edificios histéricos, en otros, por la construccion nueva.
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E.2DCM

Objetivo Desarrollar el proyecto social de campus, mediante la aplicacion del Plan de
Sostenibilidad, Plan de Accesiilidad Universal e Inclusién, Plan de Igualdad, Plan

Vinculado de Salud, Plan de Participacion, Plan de Interculturalidad, Plan de Accion
Solidaria y Plan de Cooperacion al Desarrollo
E.2.1 DCM
Campus Sostenible. Plan Director de Sostenibilidad: medidas en torno al
transporte, movilidad, acceso y estacionamiento; usos de espacios; control de
consumo energético y energias alternativas; gestion de recursos con recogida,
reciclaje y reutilizacion; criterios de sostenibilidad en obras; uso y conservacion
del medio natural del campus; acciones de comunicacién y sensibilizacién
E.2.2DCM
Campus Accesible. Plan Director de Accesibilidad Universal, Infoaccesibildad e
Inclsuién: medidas de accesibilidad fisica, social y comunicativa; acciones de
comunicacioén y sensibilizacién
E.2.3DCM
Campus Saludable. Plan Director de la Salud: protocolo sobre salud y
seguridad en el trabajo; fomento de la practica deportiva; acciones de
comunicacioén y sensibilizacion
E.2.4DCM
Campus Equal. Plan Director de Igualdad: participacion académica y
. corresponsabilidad; empleo, igualdad salarial y condiciones laborales;
Acciones contenidos, publicidad, imagen y lenguaje no sexista; acciones de
Vinculadas

sensibilizacion y prevencién en torno a la violencia de género; sensibilizacion en
temas de género e igualdad de oportunidades

E.2.5DCM

Campus Intercultural. Plan Director para la Interculturalidad: acogida y atencion
al estudiante y profesorado foraneo; espacio de encuentro e interaccion;
acciones formativas para PDI y PAS; dinamizacion de experiencias
interculturales; dias conmemorativos; acciones de comunicaciéon vy
sensibilizacion

E.2.6 DCM

Campus Solidario. Plan Director para la Accion Solidaria: nuevo Sistema de
Becas y Ayudas; compromiso con entornos desfavorecidos a través del fondo
becas, practicum social y desarrollo actividades extracurricular; alianza con
entidades sociales; Centro de Acogida de Menores en Ugasko (Campus Bilbao)
en convenio con la Diputacion Foral de Bizkaia; proyecto Casa Roja de Ugasko
(Campus Bilbao) para inmigrantes; acciones de comunicacion y sensibilizacion

E.2.7DCM
Campus 0,7. Plan Director de Cooperacién al Desarrollo: Fondo 0,7 Capital
Social; Fondo 0,7 Econdmico; acciones de comunicacion y sensibilizacién

Se trata de un proyecto social que refuerce la promocién de la justicia, a través del fomento de
los valores de la Responsabilidad Social Universitaria: sostenibilidad, accesibilidad, igualdad,
salud, interculturalidad, participacion, solidaridad y cooperacion. Contempla la generacion de la
Memoria Anual que recoge las acciones ad intra y ad extra, hacia la propia comunidad
universitaria y en proyeccioén social a los entornos locales y globales en los que se desenvuelve
la Universidad.

246
ll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION. UD



m Aristos Campus
Mundus 2015

\

EDeusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

Comos AMBITO E. TRANSFORMACION

G DEL CAMPUS Y PARTICIPACION

& ™ EN EL MODELO DE ECONOMIA
SOSTENIBLE

Objetivo |E-3DCM . . . o

Vinculado Facilitar la empleabilidad de los estudiantes mediante la orientacién y la
insercioén laboral, asi como el fomento del autoempleo y el emprendizaje
E.3.1DCM
Impulso de DeustuLan. Centro homologado de empleo
E.3.2DCM
Foro de Empleo y Encuentros para el Empleo
E.3.3DCM
Informe anual del Observatorio de Empleo, en convenio con Lanbide. Agencia
Vasca de Empleo del Gobierno Vasco

Acciones |E.3.4DCM

Vinculadas (Universidad-Empresa: practicas, presentaciones, ofertas de empleo a través de

intermediacion

E.3.5DCM
Gestion de la Bolsa de Empleo: servicio de orientacion e insercién laboral
individualizado

E.3.6 DCM
Programas de Emprendizaje (Ingenio e Innovandis), asi como Vivero de
empresas (Deusto Kabi)

Un proyecto universitario comprometido con la empleabilidad de los estudiantes titulados de
grado y posgrado o aquellos que vuelven en busca de una formacién continua que les reubique
en el mercado laboral. Para ello contamos con un servicio que abarca desde la observacion de
la realidad (Informe Anual sobre el Empleo en la Promocién X) hasta la formacion para el
autoempleo y el emprendizaje, pasando por la orientacidn e insercién laboral, en agregacion con
las instituciones publicas forales y autondmicas, asi como con empresas y entidades sociales.
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Objetivo  |E-4DCM
Vinculado Potenciar los recursos disponibles para la dinamizacion y participacion de la
comunidad universitaria: PDI, PAS y estudiantes
E.4.1 DCM
Campus Dinamia. Plan Director para la Dinamizacion y Participacion de la
Comunidad Universitaria
E.42DCM
Participacion de estudiantes en: la vida académica; colaboracion y seguimiento
de los servicios universitarios; participacion, dinamizacion y actividades
Acciones |extracurriculares; delegacion y representacion estudiantil; registro de
Vinculadas |asociaciones, colaboracién y cesién de espacios

E.4.3DCM
Atencion al estudiante: informacién juvenil, alojamiento y acogida, becas vy
ayudas, accién social de inclusion, salud, empleo y antiguos alumnos

E.4.2DCM
Participacion de los trabajadores y representacién sindical: oficina y dotacion de
equipamiento; participacion y colaboracién en temas laborales

Se plantea espacios para la participacion, representacion e implicacion de los miembros de la
comunidad universitaria, tanto PDI como PAS y estudiantes, tanto en actividades académicas
curriculares, como de caracter social, cultural, deportivas o religiosas

s E.5 DCM
Objetivo o , , o
Vinculado Aumentar el grado de imbricacion de los respectivos campus universitarios con
la ciudad en la que se integra (Bilbao y Donostia-San Sebastian)
E.5.1 DCM
Bilbao Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de conocimiento, desarrollo
e innovacion en torno a los problemas de la ciudad de Bilbao y el territorio
histérico de Bizkaia (ciudad universitaria, del conocimiento, creatividad e
Acciones innovacion)
. E.5.2DCM
Vinculadas

Donostia Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de conocimiento,
desarrollo e innovacion en torno a los problemas de la ciudad de Donostia-San
Sebastian y el territorio histérico de Gipuzkoa. Ciudad de la Cultura, en
colaboracion con la Oficina de la Candidatura a Capital Europea de la Cultura

2016

cultural, etc.

El proyecto Deusto Campus Mundus se intregra totalmente en el entorno de las dos ciudades
en las que radica, Bilbao y Donostia-San Sebastian, asi como en los territorios histéricos y
areas de influencia. Se trata de actuar como agentes que, en connivencia con instituciones
locales y forales, empresas y entidades locales, desarrollen un polo de conocimiento, desarrollo
e innovacion social en materia de territorio y medio ambiente, realidad social y demografica,
modelo econdémico y de desarrollo, educacién a lo largo de toda la vida, gobernanza, identidad
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

En las préximas paginas se procedera a examinar la vinculacion entre las acciones
especificas previstas en el Proyecto Comillas Campus Mundus (en particular, en los
ejes estratégicos tercero y cuarto -intensificacion de la incidencia del campus como
agente de desarrollo socioeconémico sostenible y ampliacion del campus a las
fronteras de la profundidad y la universalidad-) y los objetivos y proyectos
comprendidos en el Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracién (ACM 2015),
relativo a la transformacién del campus y participacién en el modelo de economia
sostenible. Como en los demas casos, se comenzara con la presentacion de un
resumen que se complementara mas adelante con la descripcion -también breve- de
las acciones vinculadas.

Objetivo E.1: Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Este objetivo y el proyecto en el que se concreta (ACM Habitat) se encuentra en
perfecta sintonia con el primero de los objetivos del cuarto eje estratégico del
proyecto CCM, que precisamente se proponia lograr la integracion del campus
de Comillas en su entorno y garantizar una mayor cohesidén interna, con
incidencia en aspectos como la conexién entre los dos campus de la universidad,
el refuerzo de su identidad y el progreso en la sostenibilizacion.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

La vinculacién entre el proyecto CCM y el proyecto ACM RSU en el que se
plasma este objetivo se produce, fundamentalmente, en el plano de la actividad
de investigacién, con la creacién del Comité de Etica de la Investigacion, que ha
de garantizar, entre otros aspectos, la valoracién adecuada del acomodo de la
investigacion de Comillas al modelo de interaccidn social con el entorno que
plantea el Proyecto ACM 2015.

Pueden, no obstante, destacarse otras actividades de transferencia social
conectadas con el proyecto ACM RSU, como son aquellas que, en el marco del
proyecto CCM, articulan el objetivo de “Desarrollo del tejido social”.

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Este objetivo se sustancia en el proyecto ACM 4C, que guarda un alto grado de
identidad con uno de los objetivos senalados del proyecto CCM, como es el
posicionamiento del Campus Comillas en el debate sobre aspectos juridicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible,
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medida necesaria para la puesta en marcha de polos CDIT en las ciudades sede,
como pretende el proyecto ACM 2015.

2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Cédigo Proyecto

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras, adecuados y
suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Nombre y/o descripcién

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Codigo Accion Nombre y/o descripcién

E.1.1. ACM HABITAT

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y
accesibilidad con los planes de espacios,
equipamientos e infraestructuras

D.1.1.CCM Ampliacién del campus Verde de Cantoblanco
D.1.2. CCM Adaptacién al EEES

D.1.3.CCM Mayor oferta de residencia universitaria
D.1.4. CCM Ambientalizacion del campus

D.1.5.CCM Un campus accesible

Cédigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria
Nombre y/o descripcién

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad
social universitaria

Codigo Accion Nombre y/o descripcién

E.2.1. ACMRSU

Fijar estrategias y marcos de colaboracion en las
areas propias de la responsabilidad social
universitaria

Aumento de la incidencia del campus en el desarrollo de
C.2.1.CCM los sectores mas desfavorecidos para su incorporacién
alasociedad
C.2.2.CCM Servicios a la comunidad

Cédigo Proyecto

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del

proyecto de agregacion
Nombre y/o descripcién

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los
entornos del proyecto de agregacion

Codigo Accidon Nombre y/o descripcién

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacion y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades
agregadas

C.3.CCM El objetivo no se desglosa en acciones especificas
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se us6 en el Plan Estratégico
Individual de la UPCO presentado en la primera fase de la convocatoria CEIl de este
afo.

Objetivo |C.2. CCM

Vinculado [Desarrollo del tejido social

C.21.CCM

Aumento de la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores mas

Vi lad desfavorecidos para su incorporacion a la sociedad
inculadas ¢ 2.2.ccm
Servicios a la Comunidad

Acciones

Pueden identificarse distintas acciones enlazadas con la consecucion del segundo de los
objetivos de este ambito (Objetivo E.2: “Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad
social universitaria”) y del proyecto en el que éste se concreta (Proyecto E.2.1. ACM RSU). Con
el proyecto ACM RSU se busca, ante todo, coordinar las actividades de responsabilidad social y
transferencia social de las tres Universidades, no sélo en el plano institucional y de transferencia
social (que parecen los mas evidentes), sino también en los planos docente e investigador. A
este ultimo respecto, es preciso destacar, dentro del segundo eje estratégico del Proyecto
Comillas Campus Mundus (el correspondiente a la investigacion), la creaciéon del Comité de
Etica de la Investigacién. A este Comité se encomienda la misién de garantizar que los
beneficios de la investigacion y su impacto social se realicen sin vulnerar la dignidad e integridad
de las personas y de propiciar, adicionalmente, una valoracion adecuada de uno de los
aspectos que determinan de modo fundamental el modelo de interacciéon social con el entorno
que plantea el Proyecto Conjunto, como es el desarrollo sostenible.

En el marco de la accesibilidad universal y la imagen social de la discapacidad, se planea
promover el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades de formacién y
capacitacion en discapacidad/accesibilidad en el marco de los estudios adaptados al EEES,
desarrollar proyectos integradores para la Educacién Superior Inclusiva en la atenciéon a
estudiantes, apoyo al profesorado, infoaccesibilidad, imagen del colectivo, buenas practicas; y
consolidar y ampliar el programa de formacién al profesor universitario en cuestiones relativas a
la Educacién Superior Inclusiva.

Asimismo, en el marco de la esfera de transferencia social, aparecen vinculadas al proyecto
ACM RSU las acciones a través de las que se articula el objetivo de “Desarrollo del tejido social’
que, como destilacion del plan de RSU de Comillas, forma parte del tercer eje de Comillas
Campus Mundus. Estas acciones se condensan en el aumento de la incidencia del Campus
Comillas en el desarrollo de los sectores mas desfavorecidos, como expresién de compromiso
con el entorno y con la dimension social de la actividad universitaria. Esta incidencia se
materializa en transferencias de capital humano y social y en una mayor participacion y
colaboracion con los Ayuntamientos del entorno del Campus para incrementar tanto los
servicios a la comunidad realizados por los alumnos como las actividades formativas,
concentradas en las focus areas, que la Universidad pone a disposicion de la sociedad local.
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C.3.CCM

Objetivo |Posicionamiento del Campus en el debate sobre aspectos juridicos,
Vinculado |empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo
sostenible

Acciones

. El Objetivo no se desglosa en acciones especificas.
Vinculadas

El tercer objetivo integrado en el Ambito E del Proyecto Conjunto (Objetivo E.3:
‘Impulsar una red de transferencia social en los entornos del proyecto de
agregacion”) se sustancia en un proyecto (E.3.1. ACM 4C) con un alto grado de
coincidencia material con el tercer objetivo del tercer eje estratégico del Proyecto
Comillas Campus Mundus. Aun cuando otras acciones -como las ya referidas y
asociadas al proyecto E.2.1. ACM RSU- estan también conectadas con la
articulacion de polos de conocimiento, desarrollo, innovacion y transferencia social
en las ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas (objeto
principal del proyecto E.3.1. ACM 4C), es indudable que es el objetivo de
‘posicionamiento del Campus Comillas en el debate sobre aspectos juridicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible” el que
se encuentra principalmente en linea con el proyecto a través del que se articula el
objetivo E.3 del Proyecto Conjunto. Como desarrollo de este objetivo, Comillas
persigue adoptar medidas que garanticen su presencia en el debate publico sobre
las diversas dimensiones de la transformacion del modelo productivo de nuestro pais
en un modelo sostenible e integrador, lo que coincide punto por punto con el proyecto
comun de poner en marcha un polo CDIT, a modo de think tank, en cada una de las
ciudades sede (en el caso de Comillas, en Madrid).
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Objetivo D.1.CCM
Vinculado |[Campus integral: verde y urbano
D.1.1.CCM
Ampliacién del Campus verde de Cantoblanco
D.1.2.CCM

Adaptacion al EEES

Acciones D.1.3.CCM
Vinculadas |Mayor oferta de residencia universitaria
D.1.4.CCM
Ambientalizacién del Campus
D.1.5.CCM

Un Campus accesible

El primero de los objetivos de este ambito (Objetivo E.1: “Integrar espacios, equipamientos e
infraestructuras, adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad”) y el proyecto
en el que éste se concreta (Proyecto E.1.1. ACM Habitat) se encuentra en perfecta sintonia con el
primero de los objetivos del cuarto eje estratégico del proyecto Comillas Campus Mundus, que
precisamente se proponia lograr la integracion del campus de Comillas en su entorno y
garantizar una mayor cohesion interna, tanto en lo que se refiere a la conexién entre los dos
campus de la Universidad como en cuanto atafie al refuerzo de la identidad de cada uno de ellos.
Las acciones en las que se desglosaba este proyecto (en particular, la ampliacién del Campus
verde de Cantoblanco, la ambientalizacion del Campus y la accesibilidad del Campus)
perseguian seguir avanzando en la sostenibilizacién del Campus de Comillas, a través de la
elaboracion e implantacion de un sistema de gestién ambiental integral para la Universidad, que
garantice la mejora continua en este aspecto. Se trata de un proyecto en el que la Universidad
lleva trabajando varios afios con una perspectiva perfectamente integrada en el primero de los
objetivos de este ambito E del Proyecto Comun.

253
lll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION. UPCO



m Aristos Campus | ©Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

(@ Mundus 2015 Comos AMBITO E. TRANSFORMACION
e DEL CAMPUS Y PARTICIPACION
i EN EL MODELO DE ECONOMIA
SOSTENIBLE

IV. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracion en el ambito E relativo a la transformacién del campus y
participacién en el modelo de economia sostenible. Para una mejor comprensién los
indicadores se presentan agrupados en tres bloques. Cada bloque incluye una bateria
—en tablas y graficos- de los indicadores mas relevantes y un analisis de su evolucion,
desarrollo y proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se enumeran los principales
impactos relacionados con la transformacién del campus y participacién en el modelo
de economia sostenible derivados de la ejecucion del proyecto ACM 2015.

Un campus de excelencia en el siglo XXI ha de ser un campus sostenible, socialmente
responsable y en didlogo permanente con el entorno en el que se asienta. Unos
valores éstos consustanciales al ideario de las universidades agregadas.

Transformacion del campus: sostenibilidad medioambiental vy
accesibilidad

En los proyectos individuales de las tres universidades agregadas vinculados al
proyecto conjunto ACM se detallan las inversiones en infraestructuras y equipamientos
en cada uno de los campus en el periodo 2011-2015. Estas inversiones iran
acompafadas del desarrollo de una estrategia conjunta de sostenibilidad
medioambiental y accesibilidad. Esta estrategia conjunta, que ya ha comenzado a
sentar sus primeras bases, se desarrollara en tres planos: foros internacionales,
grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobacién e implementacion de sendos
planes directores conjuntos sobre sostenibilidad medioambiental -suelos,
consumos de energia, energias alternativas, contaminacion, gestion de residuos,
impacto ambiental, ecoauditorias, educacién ambiental de los miembros de la
comunidad universitaria...- y accesibilidad —fisica, social y comunicativa- en los
espacios, infraestructuras y equipamientos de los campus.

Las tablas incorporan, ademas, dos muy significativos indicadores sobre eliminaciéon
de barreras arquitecténicas y energias renovables cuya muy positiva evolucion en
el periodo 2011-2015 —con incrementos del 100% y del 70%, respectivamente-
constituyen fiel reflejo del firme compromiso de las universidades agregadas y de la
propia agregacion con la calidad medioambiental, la sostenibilidad y la accesibilidad.
Los planes de infraestructuras y equipamientos en curso y proyectados para los
préximos ejercicios —los edificios de La Comercial y La Literaria en el campus de
Deusto-Bilbao, el complejo de nuevo aulario, edificio de la Deusto Business School y
Centro de Emprendimiento e Innovacion en el campus de Deusto-San Sebastian, el
nuevo campus de Cantoblanco de Comillas o el nuevo edificio del IQS de la Universitat
Ramon Llull- han incorporado / incorporan / incorporaran estos criterios de
sostenibilidad medioambiental y accesibilidad plena.

La agregacion incrementara asimismo en un 80% el numero de plazas en sus
residencias universitarias.

Tal y como ha quedado referido en el criterio precedente relativo a la mejora cientifica
y transferencia de conocimiento, la masa critica de la agregacion y de sus grupos de
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investigacion de excelencia permitira asimismo el desarrollo de una focus area en
“Energia y sostenibilidad”, lo que situara a la agregacion como polo de referencia
internacional en esta estratégica area.
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592 848 1063

Niimero de plazas en residencias universitarias
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2016

Numero de edificios con instalaciones de energias
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Economia sostenible: dinamizacién econémica y social y empleo

El impacto socioecondmico de la actividad universitaria y del desarrollo de sus
misiones tiene una importancia capital, maxime en una situacion de crisis como la
actual. La universidad, en general, y los campus de excelencia, en particular, han de
coadyuvar en la reorientacion del modelo econémico hacia un modelo de economia
sostenible y en hacer frente al principal reto social hoy: el empleo.

El principal activo de la actividad econdmica y empresarial son las personas. En el
horizonte 2011-2015 las universidades agregadas incorporaran al mercado
laboral 50.000 nuevas personas, profesionales excelentemente cualificados,
formados en competencias y valores, plurilinglies y capacitados para el desarrollo de
su actividad en entornos globales. Esta, junto con el valor afiadido de su actividad de
I+D+1 y transferencia —referida ya en el ambito B-, es la principal aportacién de la
agregacion al nuevo modelo de economia sostenible.

La excelencia de su modelo de formacién y el reconocimiento social de las
universidades agregadas situan los indices de ocupaciéon laboral y empleo
encajado de sus titulados en porcentajes superiores al 90%, lo que les confiere un
especial valor afadido en la actual situacion de crisis y elevado desempleo. La
agregacion desarrollara, ademas, una estrategia colaborativa de gestion de la
oferta de trabajo que permitira optimizar en términos cuantitativos —con incrementos
superiores al 20% para el conjunto del periodo- y cualitativos las potencialidades de la
actual gestion de la oferta de trabajo.

Ademas de potenciar sus servicios de integracion laboral y de desarrollar estrategias
colaborativas, la agregacion, a través de su red de parques, reforzara su estrategia
conjunta de transferencia y su apuesta por el emprendimiento —v. ambito B-, lo que se
traducira en muy significativos incrementos tanto en el numero de spin-off como de
empresas ubicadas en el campus.

En el actual contexto de crisis y reorientacion del modelo econémico la formacion en el
area de empresa cobra asimismo una importancia capital. Pues bien, la formacion en
empresa y la alta formacién de directivos forman parte del nucleo duro de las
universidades agregadas. Tal y como se ha referido anteriormente, las Escuelas de
Negocios de las universidades agregadas constituyen ya a dia de hoy significativos
referentes internacionales de la alta formacion directiva.

Esta sdlida base permitira, ademas, el desarrollo de una focus area en “Management
y responsabilidad social” —con aplicaciones en docencia (en grado y especialmente
en posgrado), en la red de Escuelas de Doctorado y en I+D+i-, que reforzara la
referencialidad internacional de la agregacion en el area de Management. Una de sus
lineas especificas de investigacion se consagrara a la dimensién ética y social de
los modelos econémicos y empresariales.
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Numero de ofertas de trabajo tramitadas a través de la

bolsa de trabajo de las tres Universidades 6.318 6.650 7.665

indice de ocupacién laboral 91% 92% 94%
Porcentaje de egresados que.encuentran su primer 89% 91% 91%
empleo en el campo de estudio
Numero de empresas spin-off 7 13 25
Numero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45
Numero de estudiantes Long Life Learning 5.204 5414 5.839
Mimero de empresas spin-off Nimero de empresas ubicadass en el Campus

Valor sctun 2014 2008

Interaccion con el entorno — Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Ademas de constituir habitats a escala de las personas y sostenibles, nuestros
campus han de estar en didlogo e interaccion permanente con sus ciudades y
entornos: interaccién espacial, institucional, social y emocional. Ramon Llull -en
Barcelona-, Deusto -en Bilbao y San Sebastian- y Comillas —en Madrid- constituyen
ejemplos de este dialogo multidimensional, que en el marco de la agregacién se vera
especialmente reforzado.

Esta interaccion con el entorno se vera asimismo reforzada por la creaciéon en las
ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas, y a modo de
think thank, de sendos polos CDTI de innovacién y transferencia social. Este
modelo de innovacion y transferencia social basado en las focus areas y orientado a la
resolucion de retos sociales nace, ademas, con vocacion de poder ser aplicado en
otros entornos nacionales y globales.

La interaccion con el entorno engloba asimismo la Responsabilidad Social
Universitaria. La RSU forma parte del ADN de la agregacion, por lo que, al igual que
en los ambitos de la sostenibilidad medioambiental y de la accesibilidad, ACM
desarrollara una estrategia conjunta de RSU. Esta estrategia conjunta, que ya ha
comenzado a sentar sus primeras bases, se desarrollara en tres planos: foros
internacionales, grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobaciéon e
implementacién de planes directores conjuntos de salud y bienestar, igualdad de
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género, participacion, empleo, interculturalidad y solidaridad y cooperacion al
desarrollo.

Merece especial mencion el compromiso de la agregacion con el voluntariado, la
solidaridad y la cooperacion. Mas de un centenar de programas en vigor, el
compromiso activo de mas de mil miembros de las comunidades universitarias ACM y
la decision de reforzar esta politica en el periodo 2011-2015 —con incrementos en los
indicadores superiores al 30%- constituye fiel reflejo de la aplicacion practica del
ideario de una agregacion firmemente posicionada a favor de la promocion de la
justicia y el desarrollo humano.

Este posicionamiento tendra asimismo una aplicacion practica en el incremento del
32% en los recursos propios destinados a becas por parte de las universidades
agregadas. Este compromiso de las universidades ACM hara posible que 3.000
alumnos se beneficien de estas becas, lo que constituye una inequivoca apuesta por
hacer realidad el principio de igualdad de oportunidades.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de programas de voluntariado, solidaridad y

L = . . 110 131 147
cooperacion en que participa la universidad

Numero de miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes/PDI/PAS) que participan en acciones de 1.286 1.477 1.730
voluntariado, solidaridad y cooperacion

Numero de participantes en el Foro internacional sobre
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) organizado
por la Agregacién y en las jornadas y cursos
relacionadas con la RSU

0 150 250

Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
salud y bienestar, igualdad de género, participacion,
empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion al
desarrollo-

Numero de planes directores sectoriales agregados
sobre RSU

Numero de alumnos beneficiarios de becas de la
propia universidad

2685 2799 2979
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Impactos

Los impactos relacionados con la transformacién del campus, el modelo de economia
sostenible y la RSU se podrian resumir en:

Impactos medioambientales:

» Mejora de la calidad de vida en los campus, derivada de la aplicacion

integral e integrada de los planes directores de sostenibilidad
medioambiental y accesibilidad en los espacios, infraestructuras vy
equipamientos de los campus.

Interaccion-didlogo de los campus con los entornos territoriales, urbanos y
sociales en los que nacen y se desarrollan.

Desarrollo de una focus area en “Energia y sostenibilidad” en el ambito de
las soluciones energéticas economica, medioambiental y socialmente
sostenibles y respetuosas con la biodiversidad.

Impactos econdmicos:

» Actividad econdmica directa e indirecta generada por el desarrollo de la

actividad docente, investigadora y de transferencia de las universidades
agregadas, y por la transformacién del conocimiento en valor econémico
fruto de la orientacion a retos y de la concepcién global de la |+D+i.
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» Incorporacidn al mercado laboral en el horizonte 2011-2015 de 50.000
nuevos profesionales, formados en el modelo de excelencia de
competencias y valores, orientados a la innovacion y el emprendizaje, y
capacitados para actuar como profesionales globales.

» Compromiso activo con el empleo, que tendra su reflejo en: el
mantenimiento de los indices de ocupacion laboral de sus titulados en
porcentajes superiores al 90%, el desarrollo de una estrategia colaborativa
de gestién de la oferta de trabajo por parte de las universidades agregadas
y los significativos incrementos en los numeros de spin-off y de empresas
ubicadas en el campus.

» Potenciacion de la referencialidad internacional de las Escuelas de
Negocios de la agregacion —ESADE, Deusto Business School e ICADE- y
desarrollo de una focus area en “Management y responsabilidad social” con
una linea especifica de investigacion en la dimension ética de los modelos
econdmicos y empresariales.

» Mantenimiento de un empleo de calidad en las propias universidades y
creacion de un 10% de nuevos puestos de trabajo, a partir del pleno
desarrollo del proyecto ACM 2015.

- Impactos sociales y culturales

» Desarrollo de un modelo de innovacion y transferencia social local y global
basado en las focus areas y orientado a la resolucién de retos sociales.

» Creacion de cuatro polos de innovacion y transferencia social en las
ciudades vy territorios sede de las universidades promotoras agregadas.

» Desarrollo de un modelo propio y una estrategia compartida de
responsabilidad social universitaria inspirado en el ideario humanista de las
universidades promotoras y aplicado en politicas activas de inclusion,
solidaridad y cooperacion.

» Desarrollo de las universidades agregadas como espacios interculturales de
referencia para los entornos locales y globales.
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