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1. Introduccién: la Agregacion, Vision y Mision

El presente proyecto, titulado Aristés Campus Mundus 2015 (ACM 2015), consiste
en la agregacion estratégica de tres universidades espafiolas privadas non profit, de
iniciativa social, de larga tradicion y prestigio como son la Universidad de Deusto (UD),
la Universidad Pontificia Comillas (UPCOQO) y la Universitat Ramon Llull (URL). En el
curso 2010-2011 las 3 Universidades contaron con un total de 38.692 alumnos, de los
cuales un 14% son internacionales, 4.057 profesores, y ofrecieron un total de 167
titulaciones de grado y posgrado plenamente adaptadas al EEES en sus 35 centros
universitarios

La Universidad de Deusto es una universidad de la Iglesia catdlica, confiada a la
direccién de la Compafia de JesUs. Tiene su domicilio social en el Pais Vasco. Las
sedes de sus campus se localizan en las ciudades de Bilbao y Donostia-San
Sebastian. Su historia, desde 1886, es la apuesta permanente por alcanzar el
equilibrio entre tradicion e innovacion, siempre desde la basqueda de parametros de
calidad y excelencia. Entre sus fines destacan: la transmision del saber humano y la
ampliacion de las fronteras del conocimiento; el servicio a la sociedad y a las
personas; la atencidn a la sociedad vasca en la que se incardina; la formacion integral
como profesionales competentes y personas comprometidas en la promocién de la
justicia; y el didlogo entre fe, cultura, ciencia y sociedad.

La Universidad Pontificia Comillas de Madrid posee una conciencia fuerte y compartida
de su identidad y valores como institucién de la Compafiia de Jesus desde hace mas
de un siglo (fundada en 1890), que apuesta por la persona, el compromiso ético y
social y la justicia. Ofrece una propuesta educativa que se caracteriza por el rigor
académico, la atencién a cada alumno y una conciencia social avanzada, y una
investigacion selectiva y de calidad, con las cuales contribuye al desarrollo cultural,
social, econémico y tecnoldgico del entorno. Es una universidad con mentalidad y
espiritu innovadores y con flexibilidad suficiente para adaptarse a las necesidades y
los cambios de la sociedad, con buenas conexiones con el mundo empresarial y
profesional como muestran ICADE e ICAI. Comillas aspira a la calidad y a la mejora
continua por medio de la evaluacidn y la renovacioén, la profesionalidad y la eficacia en
la gestién y una mayor participacion y corresponsabilidad en la toma de decisiones.

La Universitat Ramon Llull, creada en el afio 1990, fue aprobada por unanimidad por el
Parlament de Catalunya el 10 de mayo de 1991, y fue la primera Universidad privada
del Estado espafiol. De naturaleza federal y de inspiracion cristiana, las instituciones
que la forman son el Institut Quimic de Sarria, la Fundacié Blanquerna, La Salle, la
Facultat de Filosofia de Catalunya, la Fundaci6 ESADE, la Fundacié Pere Tarrés, el
Observatori de I'Ebre, el Institut de Salut Mental de la Fundaci6 Vidal i Barraquer, y el
Institut Borja de Bioética. Tiene, ademds, un centro adscrito, la Escola Superior de
Disseny (ESDI). El concepto de agregaciion estratégica que caracteriza algunos de los
fines del programa CEIl es la esencia misma de la propia Universidad. En efecto las
instituciones que configuran la URL renunciaron en su dia a desarrollar proyectos
universitarios aislados y decidieron sumar sus iniciativas para desarrollar un proyecto
universitario comun.
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Las 3 Universidades que han elaborado esta propuesta, compartimos muchos
aspectos de nuestra mision, y muy particularmente el hecho de desarrollar un proyecto
universitario integral y de excelencia al servicio de la sociedad. Entre los aspectos
comunes y relevantes que caracteriza nuestro modelo, descarariamos los siguientes:

» La naturaleza privada (non profit) con una forma de gobierno &gil que incluye una
cultura de responsabilidad financiera y rendicibn de cuentas fruto de su
compromiso con los estudiantes, sus familias y la sociedad en general.

» Una actividad docente innovadora, creativa y personalizada. Su oferta docente es
de maximo nivel, atractiva y competitiva en los ambitos local y nacional,
especialmente a nivel de grado, e internacional a nivel de posgrado. Una docencia
gue busca la formacion integral de la persona. Una primera mision universitaria
altamente priorizada, que busca el prestigio académico y profesional del
profesorado como punto de atraccién para sus alumnos.

» Una actividad investigadora con una creciente visibilidad y reconocimiento
internacionales por parte de la comunidad académica, orientada a revertir en el
progreso general del conocimiento, a la permanente actualizacion del claustro de
profesores y de sus contenidos docentes, y a retornar a la sociedad sus
resultados. Unas universidades dénde los procesos de transferencia de resultados
se integran en los propios proyectos de investigacion.

» Unas universidades que cuidan los distintos &mbitos de la tercera mision, desde la
transferencia de resultados, pasando por el LifeLong Learning, asi como una
especial vinculacién con los sectores profesionales que también se implican en la
docencia. Los propios campus urbanos distribuidos, no solo facilitan esta relacion,
sino gue suman importantes activos a la integracion territorial de nuestro proyecto.

Nuestra agregacion crece, y el proyecto se beneficia de ello, a partir de la firma de un
memorandum con la Georgetown University, Boston College y Fordham
University, fruto de un preliminar esfuerzo para capitalizar las redes universitarias a
las que se pertenece y, en especial, las de la Compafiia de JeslUs y de La Salle. La
colaboracién con estas universidades se centra prioritariamente en las &reas de
especializacién tematica y en la actividad de I+D+l. De hecho hay ya en marcha
planes de colaboraciéon concreta con las tres universidades americanas que se han
estado desarrollando detalladamente desde finales del afio 2010. Este hecho es sélo
un primer paso en el proceso de agregar a nuestro proyecto otras universidades
internacionales de referencia.

El proyecto plantea una clara vision que se podria resumir en el lema “desde la
calidad hacia la excelencia”. Son muchas las actividades de las 3 Universidades que
tienen unos importantes niveles de excelencia y de reconocimiento social. Algunas de
estas actividades, especialmente a nivel de docencia, son ya un claro referente
internacional, mientras que otras lo son en un ambito mas local. El proyecto pretende
dar un salto cualitativo importante para conseguir mas y mejores niveles de
excelencia. Se trata de convertir en verdaderos referentes internacionales a algunas
de las actividades de las universidades agregadas. Se trata de especializarse, y se
trata de hacerlo con mucha mas intensidad en la actividad de I|+D+l. El proyecto
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procede a definir un enfoque de la I+D+] en base a retos sociales, identificados a partir
de un analisis de las demandas sociales y de las capacidades de nuestras
universidades.

Afrontamos ahora el reto de la internacionalizacién. Ser mas internacionales pasa por
ser mas atractivos en la escena internacional. Mas atractivos, mas competitivos, en un
mundo en el que circulan con gran libertad personas y conocimiento. Nuestras
universidades deben ofrecer unos entornos que atraigan a personas de todo el mundo
por los niveles de calidad y de excelencia de lo que aqui se desarrolla.

Afrontamos también el reto de la transformacién de conocimiento en valor econdémico,
y también en trabajo-ocupacion. Partimos de una visién integral de los procesos de la
I+D+1. La agregacion, el aumento de la masa critica, las alianzas internacionales y la
orientacion a retos sociales concretos suponen un paso importante para vencer los
clasicos obstaculos que el sistema de I+D espafiol ha tenido en el pasado.

También nos proponemos equilibrar las distintas misiones de nuestras universidades.
Si la formacién y los distintos aspectos de la tercera misién universitaria han jugado un
rol protagonista durante muchos afos; en estos momentos, y sin descuidar los
anteriores, se trata de dar un impulso extra a la 1+D+l. Se debe equilibrar el peso de
las distintas misiones de las universidades. Para ello, y en nuestro caso, la
investigacion debe tomar mas fuerza, repercutiendo directamente en las otras
misiones de la universidad, tomando una especial relevancia la transformacion del
conocimiento en valor. A este hecho contribuira la coincidencia de muchos otros
aspectos favorables, tales como la agilidad en nuestra gobernanza y la proximidad a
los otros agentes sociales.

Afrontamos la transformaciéon de un campus en donde se integren personas e
instituciones. Un campus donde la RSU tome forma, todavia mas que ahora, en los
pequefios detalles del dia a dia. Un campus agradable y atractivo para los alumnos, el
PDI, el PAS y para aquellas personas que no siendo miembros activos de la
comunidad universitaria quieran integrarse en nuestro proyecto.

Para nosotros, CEI engloba los conceptos de agregacion, de excelencia (y por tanto
indicadores de seguimiento), de referencia internacional y de competencia.

Esta es nuestra vision, construida a partir de una solida realidad. Una vision posible
gue se fundamenta en nuestra voluntad y en el Plan que aqui se presenta. Una vision
claramente comprometida con la innovacidon socialmente responsable.

2. El proceso de revision del proyecto del afio 2010

Desde la resolucion de la convocatoria del Programa CEIl del afio 2010, y a partir de
los informes recibidos por parte del Ministerio, las universidades participantes en la
agregacion que desarrolla el proyecto de conversion a Campus de Excelencia
Internacional titulado Aristés Campus Mundos 2015 (ACM 2015), han seguido
trabajando en la mejora del proyecto del afio anterior. A modo de resumen cabe
recordar que ACM 2015 presentaba un Plan Conjunto de Colaboracién de las
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universidades de Deusto, Comillas y Ramon Llull, desarrollado a partir de los Planes
Estratégicos Individuales (PEI) de las 3 universidades. De este modo entendiamos que
ACM era el conjunto integrado por el Plan Conjunto de Colaboracién, los PEls de las
universidades participantes, y la vinculacion de éstos al Plan Conjunto. Las mejoras
introducidas durante este afio en ACM 2015 se centran principalmente en el Plan
Conjunto de Colaboracién.

Sin renunciar a los principios fundamentales de los 3 PEIls y del Plan Conjunto de
Colaboracién, los principales ejes de mejora han sido dos. De menor a mayor
importancia: (1) ajuste del plan en lo relativo a las actuaciones de los proyectos
previstos, su planificacion y su valoracion econdmica; y (2) un progreso global del
proyecto fruto de la combinacién de una parcial ejecucion del mismo y de una revision
en profundidad de ciertos ambitos. Mientras el primer eje ha consistido esencialmente
en ajustes de menor importancia, el segundo ha representado el verdadero musculo
de mejora del proyecto.

El apartado 5 de la presente introduccidon resume los principales ejes de mejora del
presente proyecto respecto al proyecto del afio anterior.

3. Modelo de Campus y DAFO

Aristds Campus Mundus 2015: Estructura y Gobernanza

Nuestro Plan Estratégico de Viabilidad y Conversibn a Campus de Excelencia
Internacional se construye a partir de los tres Planes Estratégicos Individuales (PEI)
elaborados por las 3 Universidades participantes. Tanto la UD como la URL
obtuvieron, en la convocatoria del Programa CEIl correspondiente al afio 2009, la
calificacion de “proyecto prometedor CEI”", con lo que actualmente ambas
universidades estan ejecutando el Plan presentado. Por lo que a la UPCO se refiere,
esta universidad elabor6 su PEI durante la primera fase de la convocatoria del
programa CEIl del afio 2010. Se parte pues de tres PEls para elaborar un Plan
Conjunto de Colaboracién.

Desde este punto de vista Aristés Campus Mundus 2015 (ACM) es el resultado de
elaborar un Plan Conjunto de Colaboracién entre las 3 Universidades y vincularle el
grueso de los PEls de las 3 Universidades: Ramon Llull Campus Mundus (RCM)?,
Deusto Campus Mundus (DCM) y Comillas Campus Mundus (CCM). Mientras el Plan
Conjunto de Colaboracion define unos mecanismos de colaboracion entre las 3
Universidades, a la vez que propone nuevos retos gracias a las nuevas
potencialidades de la agregacion; los proyectos y las acciones vinculadas de los PEls
son el verdadero musculo, la verdadera fuerza del nuevo ACM. Desde un punto de
vista gréfico:

! La evolucién de “Aristés: Pasién por la Excelencia” presentado el afio 2009 por la URL.
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Plan
Conjunto

Plan Estratégico
Individual de la UPCO
(CCM)

Gracias a un conjunto de mecanismos de coordinacion y seguimiento del Plan, ACM
presenta un eficaz esquema de gobernanza que garantiza que no se trata de ejecutar
de manera mas o0 menos coordinada planes estratégicos de distintas universidades, se
trata de ejecutar un plan conjunto plenamente coordinado con los planes estratégicos
individuales.

A nivel global, ACM 2015 se dotard de una estructura juridica propia para la gestién
del proyecto. Esta entidad juridica se constituira en forma de asociacion y a fecha de
hoy las caracteristicas basicas de la misma han sido valoradas positivamente por las 3
universidades participantes. A nivel concreto, los mecanismos de gobernanza
previstos en la agregacion incluyen lo que denominamos la Oficina de la Agregacion.
Se trata de un mecanismo que reposa sobre una direccidn colegiada por parte de las 3
Universidades, una secretaria técnica y unos entes de coordinacion de cada uno de
los Ambitos. Se reproduce a continuacion el esquema que se desarrolla ampliamente
en la pagina 34 de este documento.



m Aristos Campus BDeusto DESCRIPCION DEL PROYECTO
\I Mundus 2015 Se

§ Timon INTRODUCCION GENERAL

Oficina de la Agregacion

Direccién Proyecto ACM
(Colegiada)

(Un representante de cada una de las las tres

universidades) Coordinacién
Agregacion
Secretaria Técnica -
Internacional
: Coordinacion Coordinacion Coordinacién Coordinacion Coordinacion
: Ambito A Ambito B Ambito C Ambito D Ambito E
(Un representante de (Un representante de (Un representante de (Un representante de (Un representante de
cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3

universidades) universidades) universidades) universidades) universidades)

Equipo Equipo
Agregacion . Agregacion
(Un equipo por (Un equipo por

proyecto) proyecto)

Tal y como se ha comentado anteriormente, la agregacion de las 3 Universidades que
presentan este proyecto se complementa y, de hecho se potencia, con la firma en
2010 del memorandum con la Georgetown University, Boston College y Fordham
University, lo cual representa un hito importante en la internacionalizacion del proyecto
de campus de excelencia entre universidades de prestigio y referencia mundial. De
hecho el memorandum establecié un marco de colaboracion centrado en éareas de
especializacién tematica, y con un mayor protagonismo en las actividades de |+D+l,
gue ha permitido concretar &mbitos de colaboracion concreto desde finales de 2010.

Especializacion tematica y principales ejes de actividad

Aristds Campus Mundus 2015 centra la actividad colaborativa de las 3 Universidades,
y muy especialmente en lo referente a I1+D+l, alrededor de lo que denominaremos
focus area. Una focus area no es un ambito cientifico determinado. Se trata mas bien
de un area tematica de especializacion donde cooperan varias disciplinas con el
objetivo de resolver un reto social concreto. Estas focus areas se han identificado a
partir del andlisis (1) de la demanda social, y (2) de las capacidades de nuestra |+D+l.
Especializar y focalizar la actividad en I+D+l nos permite orientar y abordar problemas
de nuestra sociedad desde diferentes areas de conocimiento; es decir, aplicar una
necesaria estrategia de aproximacion multidisciplinar.



Aristos Campus
Mundus 2015

SDeusto

Uni b‘?fhlﬂ'&l
"

Las focus areas elegidas son:

Innovaciéon Social y Cambio Social (FA.1)
Management y Responsabilidad Social (FA.2)

Salud y Biociencias (FA.4)
Energia y Sostenibilidad (FA.5)

v v v v Vv
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Educacion: Innovacién, Competencias y Valores (FA.3)

Sin renunciar a las areas de focalizacion estratégica de cada universidad, las cuales
se centran en grandes disciplinas cientificas, buena parte de los trabajos conjuntos de
la agregacion se centran en estas cinco focus areas. Lo mismo esta ya ocurriendo con
la colaboracién con las universidades de referencia internacional que amplian nuestra

agregacion.

El siguiente esquema, que se desarrolla en la pagina 71 del presente documento,
ilustra las focus areas y la asignacién preliminar de grupos de investigacién® a las
mismas. El esquema demuestra la capacidad actual de las 3 Universidades para
abordar completamente esta especializacion tematica.

[ universitat Ramon Liull
Universidad Pontificia Comillas
[ universidad de Deusto co®

FA, = Innovacién social y cambio social

FA; = Management y responsabilidad social

FAs = Educacion: innovacién, competencias y valores
FAa= Salud y biociencias

FAs = Energia y sostenibilidad

NENIO BE ESRB0RaCIGy l+g,
8r

PPSS

Los principales ejes de actividad de ACM, independientemente de la promocion,
coordinacién y ampliacion de la propia agregacion, se centran en:

? |a asignacion a focus areas se ha hecho a partir de los grupos que tienen acreditaciones de excelencia. No obstante,
y durante toda la ejecucion del proyecto, el enfoque es inclusivo para contemplar la mayor parte posible de los efectivos

de las universidades.
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La [+D+l

La actividad docente

» El campus, su transformacion y la participacion en el modelo de economia
sostenible

» La internacionalizacion

v v

Estos ejes se desarrollaran en Ambitos de actuacion a lo largo de este documento y
siguiendo la estructura propuesta por la Guia de Evaluacion de esta convocatoria. En
todos se parte de una realidad ya consolidada y con distintos niveles de excelencia
para abordar un proceso general que resumiriamos con el lema “desde la calidad
hacia la excelencia”, lo que de hecho supone la base para abordar con éxito una
mayor internacionalizacién de nuestras universidades.

Fortalezas y oportunidades

Las 3 Universidades realizaron un analisis DAFO durante la elaboracién de sus PEls,
a la vez que éstos se pusieron en comun durante la elaboracion de ACM. A
continuacion, y a modo de resumen, se incluye una breve descripcion de las
principales fortalezas y oportunidades identificadas:

» Principales fortalezas

o Identidad, raz6n de ser, humanismo cristiano y formacién integral de
personas. Valores.

o Calidad de la docencia, excelencia e innovacién en el modelo
pedagdgico.

o Capacidades de I1+D+l, y orientacién a retos con un modelo integral de
los procesos de investigacion y transferencia.

o Gobernanza: flexibilidad y agilidad, capacidad de adaptacion y de
reaccion a los cambios.

o Gestion econdmica realista y responsable. Eficiencia en el uso de los
recursos.

o0 Buena reputacion de las universidades entre nuestra sociedad.

o Imbricacion y presencia social, excelente relacién con la sociedad y
gran proximidad al mercado laboral.

» Principales oportunidades

o Diferenciacion de la oferta docente a partir de la calidad, de la
formacion especializada y de la agilidad para dar respuesta a las
nuevas demandas surgidas del EEES.

0 Una I+D+l orientada a retos y en plena sintonia con los nuevos planes
de I+D+l europeos y estatales.

o Cambios en el marco legal de tratamiento de las universidades privadas
non-profit (universidades no publicas de iniciativa social) de calidad.

o0 Asumir un liderazgo a nivel espafiol y europeo de universidades de
iniciativa social a partir de una agregacion de universidades de calidad.

o0 Larelacion con el sector educativo no universitario.

11
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0 La propia agregacion en si misma.

o Las potencialidades existentes de proyeccién internacional debido a las
redes universitarias de la Compafia de JesUs y La Salle.

0 Las derivadas de articular un proyecto entre tres universidades
ubicadas en tres grandes metrépolis.

Beneficios esperados

En todos y cada uno de los Ambitos en los que esta estructurado este plan, y tal y
como se puede encontrar en los distintos capitulos de este documento, se identifican
los principales beneficios esperados de la correcta ejecucidon de este proyecto. De
hecho y por claridad, diferenciamos entre lo que denominamos impactos y la propia
evolucion de los indicadores. Este proceso se repite para cada uno de los objetivos
propuestos.

En un documento a parte titulado “Resultados: Impactos e Indicadores” se incluyen los
resultados esperados desde tres puntos de vista:

» Los impactos Se trata de una descripcion clara de los beneficios
esperados. Podriamos interpretar que se esta
describiendo aquello que nuestro plan aporta.

» Los indicadores Se trata de una bateria de indicadores relativamente
clasicos usados en la medida de las distintas
misiones universitarias. Su evolucion es el producto
de la correcta ejecucion tanto del Plan Conjunto de
Colaboracién, como de las partes de los PEls
vinculadas al mismo; es decir, de la correcta
ejecucion de ACM 2015.

» Los indicadores de seguimiento de las acciones
Se trata de indicadores especificos para ilustrar el
seguimiento de las acciones del Plan Conjunto de
Colaboracién. A menudo nada tienen que ver con la
clasica medida de la actividad universitaria, sin
embargo si que miden el grado de consecucion del
Plan Conjunto de Colaboracién.

En este apartado, y en beneficio de la brevedad, sélo incluimos un resumen de los
impactos mas destacados clasificados por grandes categorias y con una organizacion
distinta de la usada en el capitulo de resultados para facilitar la lectura. No obstante
remitimos al lector al documento correspondiente de resultados para tener una vision
mas exhaustiva de los mismos y con una organizacién mas coherente con los propios
criterios de evaluacién

No se cita explicitamente, pero vale la pena tenerlo presente, que uno de los

principales beneficios es la agregacion en si misma y su extension internacional con
universidades de prestigio.

12
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1. Impactos en la [+D+l

a.
b.

Especializacion y focalizacion de la 1+D+l.

Agregacion de los equipos de investigacion de excelencia, lo que permitira
incrementar su masa critica y su competitividad internacional, mejorando
los inputs y outputs de 1+D+l.

Desarrollo de un nuevo modelo de 1+D+I1+S en el ambito de la innovacion
social responsable y sostenible, y de un sistema de transferencia de sus
resultados.

Optimizacion de los sistemas, procesos y estructuras de transferencia
agregada y creacion un e-parque cientifico-tecnoldgico, empresarial y de
innovacion.

2. Impactos educativos

a.

Consolidaciéon del modelo educativo basado en competencias y en valores
e impulsado por las 3 Universidades, y adaptacion del mismo a las nuevas
realidades de competencia internacional.

Implantacion de nuevas propuestas de programas conjuntos de posgrado
pensados desde la éptica de la internacionalizacion.

Una nueva red de escuelas internacionales de doctorado especializada en
las focus areas que aportara una experiencia doctoral innovadora,
multidisciplinar e interuniversitaria.

Creacion y desarrollo de la Deusto International Tuning Academy, centro de
referencia internacional en el Espacio Global de Educacién Superior.

3. Impactos econémicos

a.

C.

Incorporacion al mercado laboral de nuevos profesionales, formados en el
modelo de excelencia de competencias y valores, orientados a la
innovaciébn y el emprendizaje, y capacitados para actuar como
profesionales globales.

Desarrollo de una focus area “Management y responsabilidad social” con
una linea especifica de investigacion en la dimension ética de los modelos
econdémicos y empresariales.

Transformacion del conocimiento generado por los grupos de investigacion
en valor econdmico fruto de la orientacion a retos y de la visiéon global de la
[+D+l.

Mantenimiento de un empleo de calidad en las propias universidades y
creacion de nuevos puestos de trabajo a partir del pleno desarrollo del
proyecto ACM.

4. Impactos medioambientales

a.

Mejora de la calidad de vida en los campus, derivada de la aplicacion
integral e integrada de los planes directores de sostenibilidad y
accesibilidad de los espacios, infraestructuras y equipamientos de los
campus.
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Interaccién-didlogo de los campus con los entornos territoriales, urbanos y
sociales en los que nacen y se desarrollan.

Desarrollo de una focus area “Energia y sostenibilidad” en el ambito de las
soluciones energéticas econdmica, medioambiental y socialmente
sostenibles y respetuosas con la biodiversidad.

5. Impactos sociales y culturales

a.

b.

Desarrollo de un modelo de innovacion y transferencia social local y global
basado en las focus areas y orientado a la resolucion de retos sociales.
Creacién de cuatro polos de innovacion y transferencia social en las
ciudades vy territorios sede de las universidades promotoras agregadas.
Configuracién de una red de redes de alumni y de una nube de agregacion
empresarial, institucional y social.

Desarrollo de un modelo propio y una estrategia compartida de
responsabilidad social universitaria inspirado en el ideario humanista de las
universidades promotoras y aplicado en politicas activas de inclusion,
solidaridad y cooperacion.

4. Resumen y objetivos del Plan

Aristés Campus Mundus 2015 se organiza alrededor de cinco grandes Ambitos de

actuacion,

en cada uno de los cuales se identifican objetivos, se definen proyectos y

se proponen acciones e indicadores de seguimiento. Estos cinco grandes Ambitos de
actuacion son:

Ambito A:

Ambito B:

Ambito C:

Ambito D:

Ambito E:

Agregaciones, alianzas, redes y nubes de agregacion
Corresponde a los puntos 2.5y 2.8 de la Guia del Usuario

Areas Tematicas de Especializacion, Mejora cientifica vy

Transferencia
Corresponde a los puntos 2.2y 2.4 de la Guia del Usuario

Mejora docente y adaptacion al EEES
Corresponde al punto 2.1 de la Guia del Usuario

Internacionalizacion del proyecto de agregacion
Corresponde al punto 2.6 de la Guia del Usuario

Transformacion del campus y participacion en el modelo de

economia sostenible
Corresponde alos puntos 2.3y 2.7 de la Guia del Usuario

En su conjunto el Plan establece un total de 14 objetivos que se desarrollan a través
de 21 proyectos. A continuacion, y para cada uno de los Ambitos, se incluye una breve
descripcion de lo que ACM 2015 acomete y una tabla con la lista de los objetivos de
este Ambito y de los proyectos que se definen.
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Ambito A: Agregaciones, alianzas, redes y nubes de agregacion

En este Ambito ACM 2015 establece las estrategias necesarias para optimizar los
procesos de agregacion a diversa escala. La agregacion se entiende como: un
proceso avanzado de cooperacion entre universidades en la busqueda de la
excelencia académica, docente e investigadora y del reconocimiento de la comunidad
cientifica y académica internacional; y un proceso prolongado en el tiempo de
cooperacion de las universidades agregadas con instituciones publicas, empresas y
entidades sociales. Ambos espacios de agregacién estan abiertos permanentemente a
nuevas incorporaciones a lo largo de los afios de vigencia del proyecto.

A grandes rasgos el plan de accion integrado acomete:

a) El desarrollo de estructuras y procesos para el buen gobierno de la agregacion
entre Ramon Llull, Deusto y Comillas.

b) Los mecanismos de agregacion internacional de Georgetown, Boston College y
Fordham (+GBF).

c) Las acciones relativas a la configuracién de una red alumni agregada.

d) La configuraciobn de una red institucional, empresarial y social fruto de la
convergencia de las nubes de agregacion de cada universidad.

La siguiente tabla enumera los objetivos planteados y los proyectos que se definen.

Objetivo Proyecto Descripcion

Lograr el O&ptimo gobierno de la

Objetivo A.1 Dotar a la agregacion de agregacion, a través de la configuracién
un gobierno eficaz y eficiente]A.1.1. ACM GOBERNANZA de estructuras y adecuacion de procesos
(gobernanza) que persigan la eficacia en los resultados

y la eficiencia en el modo de obtenerlos

Objetivo A.2: Completar los procesos Consolidar el proyecto Aristés Campus
de agregacién internacional con|A.2.1. ACM [+GBF] AGREGACION|Mundus mediante la agregacién de
Georgetown University, Boston|INTERNACIONAL universidades de reconocido prestigio
Collegey Fordam University internacional

Configurar una red alumni en torno a la

Objetivo A.3: Propiciar la agregaciéon|A.3.1 ACM ALUMNI L
agregacion

profesional, institucional, —
) ) Generar una nube de agregacién de
empresarial y social en torno alA3.2 ACM NET - NUBE DE|. = .
s A instituciones, empresas y entidades
Aristés Campus Mundus AGREGACION

sociales en torno a ACM
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Ambito B: Areas Tematicas de Especializacion, Mejora cientifica y Transferencia

En este Ambito ACM 2015 plantea una visién y un enfoque integral de la 1+D+I,
basado en la orientacién a retos® como método de especializacion. Se abordan las
distintas facetas de la I+D+] y se pretende explotar la fuerza de la agregacion de las 3
Universidades participantes y de las alianzas internacionales con universidades de
prestigio.

A grandes rasgos el plan de accion integrado acomete:

a) La coordinacion de los grupos de investigacion de las 3 Universidades agregadas
alrededor de las éareas tematicas de especializacion (focus areas). Una
coordinacién eficiente a partir de la definiciébn de unos entes de coordinacién que
denominamos Centros Distribuidos de Investigacion, los cuales estan
especializados en cada una de las focus areas.

b) La extension de la colaboracibn en materia de I+D+l a universidades
internacionales de referencia, empezando por Georgetown University, Boston
College y Fordham University, con las que se estd desarrollando actividad
colaborativo a partir del convenio firmado en 2010.

c) La coordinacion de los actuales sistemas de transferencia de resultados de la
investigacion para poder acometer mas y mejores procesos Yy proyectos de
transferencia. Por ello se prevé la construccién de mecanismos de transferencia
basados en ventanilla y catalogo conjunto de transferencia.

d) La definicién y construccién de un parque virtual cientifico-tecnoldgico, empresarial
y de innovacion (e-Parque) que ayude a la coordinacion, visualizacion y
explotacion de los distintos aspectos de la I+D+l a la totalidad de la agregacién y a
las entidades que quieran participar.

La siguiente tabla enumera los objetivos planteados y los proyectos que se definen.

% Véase apartado 1.2 de este capitulo.
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Objetivo Proyecto Descripcion

Objetivo B1: Coordinar la actividad
de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs)
conjuntos para el desarrollo de las

B.1.1 ACM CENTROS DISTRIBUIDOS DE

Definir y poner en marcha los CDIs para

. dar respuesta a las focus areas
INVESTIGACION (CDIs) resp )
estratégicamente elegidas
Fortalecer las actuales alianzas

B.1.2 ACM ALIANZAS
INTERNACIONALES DE INVESTIGACION

internacionales con universidades de
referencia y explorar la posibilidad de

. S . ampliarlas
areas de focalizacién estratégica - —
Desarrollar un sistema de evaluacién de
B.1.3 ACM EVALUACION CIENTIFICA  |la actividad realizada en los dos
proyectos anteriores
Objetivo B2: Consolidar los actuales Coordinar las actuaciones de

sistemas de transferencia, transferencia de las 3 universidades para
B.2.1 ACM TRANSFERENCIA . .
aprovechando la fuerza de Ia atender a mds y mejores procesos de
agregacioén transferencia
Coordinar la actual cartera de servicios
de los parques actuales, ampliarla
Objetivo B3: Potenciar nuevas|B.3.1 ACM RED DE PARQUES parq » ampliaria 'y
. ofrecerla a toda la  comunidad
estructuras de transferencia o,
. representada en la agregacion
basadas en parques cientifico- — - -
- . Definir e implementar la herramienta
tecnoldgicos, empresariales y de . L. o,
. . informatica en red que permitird la
innovacion B.3.2 ACM e-PARQUE

coordinacion, cooperacion y difusion de
las actividades de este ambito

Ambito C: Mejora docente y adaptacion al EEES

En este Ambito ACM 2015 persigue integrar las ventajas competitivas que presentan
las 3 Universidades en materia docente y de adaptacion al EEES en un plan conjunto
gue asegure su posicionamiento en primera linea internacional tanto por la excelencia
de su actividad docente como por la preparacion de sus egresados para afrontar con
la méxima competencia académica y profesional y el mayor compromiso ético y social
los nuevos retos que plantea la sociedad del siglo XXI en materia de formacién

superior.

A grandes rasgos el plan de accion integrado acomete:

a) La revision de la metodologia propia de ensefianza-aprendizaje basada en el

b)

desarrollo de competencias y valores, con el objetivo de ponerlas en comun,
identificar las buenas practicas especialmente por lo que a la innovacion docente
se refiere.

Establecer las bases para la definicion de titulaciones conjuntas entre las 3
Universidades, especialmente aquellas ubicadas dentro de las focus areas y que el
hecho de hacerlas conjuntamente aporte valor, en especial a la captacion de
talento internacional. Se plantea también el desarrollo de titulaciones
internacionales con las universidades internacionales que se integran en este
proyecto.

La estructuracion de los actuales programas de doctorado en Escuelas de
Doctorado (una por universidad), y la constitucion de una red de escuelas de
doctorado entre las 3 universidades..
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La siguiente tabla enumera los objetivos planteados y los proyectos que se definen.

Objetivo Proyecto Descripcion

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la innovacion pedagégica y de los Sistemas
calidad del modelo pedagodgico de Garantia Interna de la Calidad
basado en competencias y valores Analizar y mejorar los modelos basados

Identificacidn, formalizacidn y puesta en

- Y d b acti d
C.1.1. ACM Buenas Practicas comun € uenas practicas €

C.1.2. ACM Competencias y Valores [en competencias y valores desarrollados
por las tres universidades

Objetivo C2: Aumentar el nimero de calidad y proyeccién necesarias como
titulaciones y acciones formativas para convertirse en referencias
conjuntas de referencia internacionales

internacional Establecer  programas y acciones

Establecer conjuntamente programas vy
acciones formativas nuevas en las focus

) . ) areas, que retnan las caracteristicas de
C.2.1 ACM Titulaciones conjuntas 9

formativas conjuntas con otras
universidades extranjeras de prestigio
internacional (international degrees)

C.2.2 INTERNATIONAL DEGREES

Objetivo C3: Crear un Doctorado de
relevancia internacional

Coordinar la actividad doctoral de las
tres Universidades mediante la creacién
C.3.1 ACM Escuelas de Doctorado de una red de Escuelas de Doctorado en
la busqueda dela calidady la excelencia
en los programas de doctorado

Ambito D: Internacionalizacion del proyecto de agregacion

En este Ambito ACM 2015 persigue la internacionalizaciéon de sus equipos de
investigadores, claustros docentes y equipos de gestidn, asi como en las procedencias
de los estudiantes que cursan sus estudios de grado, master y doctorado en sus aulas.
Asimismo, desea extender el concepto de agregacion integral a universidades que, por
su identidad, proyecto afin y prestigio, deseen sumarse al presente proyecto.

A grandes rasgos el plan de accion integrado acomete:

a)

b)

c)
d)

El desarrollo de medidas que favorezcan la atraccion y captacién de personal
docente e investigador de reconocido prestigio, asi como personal de
administracion y servicios con experiencia global.

La promocion internacional con el objetivo de atraer estudiantes.

La presencia en redes internacionales de colaboracién docente e investigadora.

La extension del proyecto de agregacion avanzada a un numero limitado y
progresivo de universidades de prestigio.

La siguiente tabla enumera los objetivos planteados y los proyectos que se definen.
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Objetivo Proyecto Descripcion
o . D.1.1 ACM PROMOTION Impulsar me.dld.als de apoyoysopo.rte,a5|
Objetivo D1: Impulsar actuaciones como capacitacidn de talento propio
coordinadas de promocion, Lograr la incorporacidn de
atraccién y captacion de talento investigadores, docentes y gestores de
. . D.1.2 ACM TALENTIA . . ,
para las universidades agregadas reconocido prestigio, asi como
estudiantes con futura proyeccion
Optimizar la presencia y la participacion
Objetivo D.2: Desarrollar procesos en redes internacionales de
de agregaciéon internacional con|D.2.1 ACM UNIVERSITAS universidades, especialmente en las
universidades de prestigio redes de los centros universitarios de la
Compafiia de JesUs y La Salle

Ambito E: Transformacion del campus y participacion en el modelo de economia
sostenible

En este ambito ACM 2015 describe unos campus al servicio y disfrute de la comunidad
universitaria (estudiantes, profesores docentes e investigadores, personal de
administracién y servicios) que lo habitan; unos campus imbricados con las ciudades y
los territorios en los que desarrollan su actividad; unos campus en complicidad
cooperativa con organizaciones y entidades, en un permanente ejercicio de
transferencia social e innovacion social.

A grandes rasgos el plan de accion integrado acomete:

a) La vision integral de infraestructuras, equipamientos y espacios de los campus de
las universidades agregadas.

b) El desarrollo de proyectos que refuercen los valores de la sostenibilidad,
accesibilidad, participacion, inclusion, salud, igualdad, empleo, participacion,
interculturalidad, solidaridad y cooperacion en nuestra agregacion.

¢) La configuracion de una red de campus universitarios de calidad, adecuados y
suficientes, desde una vision integral de infraestructuras, equipamientos, espacios
y comunidad universitaria.

d) Lainteraccion con las ciudades y territorios en los que se integran.

e) La complicidad con los profesionales egresados de nuestros centros universitarios.

f) La cooperacion con instituciones, empresas, entidades sociales y medios de
comunicacion.

La siguiente tabla enumera los objetivos planteados y los proyectos que se definen.
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Objetivo Proyecto Descripcion
Objetivo E.1 Integrar espacios, Integrar planes sectoriales en
equipamientos e infraestructuras, sostenibilidad y accesibilidad con los
- E.1.1 ACM HABITAT ) . .
adecuados vy suficientes, desde la planes de espacios, equipamientos e
sostenibilidad y la accesibilidad infraestructuras
Objetivo E2: Potenciar una estrategia Fijar estrategias y marcos de
agregada de responsabilidad social|E.2.1 ACM RSU colaboracidn en las dreas propias de la
universitaria responsabilidad social universitaria
Articular cuatro polos de conocimiento,
Objetivo E3: Impulsar una red de desarrollo, innovaciéon y transferencia
transferencia social en los entornos|E.3.1 ACM 4C social en las ciudades y territorios de
del proyecto de agregacion asentamiento de las universidades
agregadas

5. Resumen de las mejoras introducidas en el proyecto 2011 a
partir del proyecto 2010

A partir de la resolucién de la convocatoria CEl de 2010, las universidades de Deusto,
Comillas y Ramon Llull decidieron empezar la ejecucion parcial de una parte del
proyecto ACM 2015. De hecho, la no financiacién del proyecto por parte de la
convocatoria limitaba enormemente la ejecucién del mismo; no obstante el propio Plan
Conjunto de Colaboracién se apoyaba en los tres PEls de las tres universidades, los
cuales contaban con fondos propios que han permitido la citada ejecucion
parcial/preliminar de un subconjunto del plan durante estos meses.

La ejecucién parcial contemplaba una seleccion de proyectos de ACM 2015 que, de un
modo u otro, hacian progresar el proyecto. Progreso que se puede entender desde
dos puntos de vista: en primer lugar, la ejecucion en si misma, que indirectamente, y
en segundo lugar, contribuia a una mejora del propio plan y del documento descriptivo.

A continuacién, para cada uno de los ambitos de accion del proyecto, resumimos el
nivel de progreso alcanzado que se detalla mas ampliamente en los apartados
correspondientes de cada ambito.

Ambito A. Agregaciones, Alianzas, Redes y Nubes de Agregacion

Se ha progresado en aspectos relacionados al desarrollo de estructuras y procesos de
gobernanza de la agregacion y en los mecanismos de agregacion internacional con la
universidades de Georgetown, Boston College y Fordham (GBF); de tal manera que se
informan avances en:

1. Gobernanza de la agregaciéon. ACM 2015 se dota de una estructura juridica propia
para la gestion del proyecto. Esta entidad juridica se constituira en forma de
asociacion y a fecha de hoy las caracteristicas basicas de la misma han sido
valoradas positivamente por las 3 universidades participantes. También se ha
constituido una coordinacion para cada ambito del proyecto.
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2. Agregacion internacional con las universidades GBF. El acuerdo marco firmado
durante el 2010 se ha desarrollado de modo que se define un &mbito de relacién y
colaboracién en distintos aspectos, pero muy especialmente en I+D+l. Equipos
mixtos de responsables de GBF y ACM han estado concretando areas y
mecanismos de colaboracion, los cuales han sido ratificados a través de una visita
institucional a USA de una delegacion de ACM encabezada por los rectores. En
tanto que el grueso de la colaboracion se enmarca en I+D+l, también se informara
del mismo en el apartado correspondiente.

3. Mapa de la Red Social, Institucional y Empresarial. A partir del borrador
presentado en afio anterior, se ha revisado y detallado para elaborar un nuevo
mapa de la Red Social, Institucional y Empresarial que esta agregacion ponen en
valor.

Los avances dan cumplimiento parcial y/o preliminar a las acciones A.1.1..ay A.1.1.b
del proyecto A.1.1 ACM Gobernanza, a las acciones A.2.1.a y A.2.1.b del proyecto
A.2.1 ACM [+GBF] Agregacion Internacional, y a la accion A.3.2.a del proyecto A.3.2
ACM NET — Nube de Agregacion.

Ambito B. Areas Tematicas de Especializacion, Mejora Cientifica y Transferencia

Se ha progresado en la totalidad de los aspectos incluidos en este ambito en el plan
de 2010; de tal manera que se informan avances en:

1. Refinado de las areas de especializacién tematica e identificacion de los CDls
semilla. A partir de las focus areas identificadas se ha procedido a elaborar un
mapa de “potencia” de investigacion segun indicadores clasicos. Esto ha permitido
identificar con mayor claridad las sub-focus areas de especializacién y los equipos
de investigacion implicados. El resultado ha sido la identificacion de 8 sub-focus
area y la creacion de 8 grupos de trabajo con el encargo de elaborar un proyecto
de CDI. Sin descartar las otras sub-focus areas, estas ocho conformaran la primera
oleada de CDls.

2. Definicion de los ejes de colaboracién en I+D+l con las universidades de
Georgetown, Boston College y Fordham. A partir de las sub-focus areas anteriores,
ya se han puesto en marcha 4 de ellas en torno a acciones y proyectos entre los
equipos de investigacion de ACM y las universidades norteamericanas.

3. Elaboracion de un catalogo de transferencia conjunto. El grupo de trabajo
correspondiente ha iniciado el proceso de definicién e integracién en un catalogo
comun de la oferta procedente de cada universidad y de la agregacion en su
conjunto.

4. Encuentros entre los agentes responsables de los parques cientifico-tecnoldgicos,
empresariales y de innovacién. En este primer afio, ya se han producido
encuentros y reuniones entre los directores y responsable de parques, en la
busqueda de lineas de trabajo conjuntas.
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Los avances dan cumplimiento parcial y/o preliminar a las acciones B.1.1.ay B.1.1.b
del proyecto B.1.1 ACM Centros Distribuidos de Investigacion; B.1.2.a y B.1.2.b del
proyecto B.1.2 ACM Alianzas internacionales de Investigacion; B.1.3.a del proyecto
B.1.3 ACM Evaluacién Cientifica; B.2.1.a del proyecto B.2.1 ACM Transferencia, y
B.3.1.a del proyecto B.3.1 ACM Red de Parques.

Ambito C. Mejora Docente y Adaptacion al EEES

Se ha progresado en aspectos relacionados al desarrollo de plataformas de
comparticion de buenas practicas sobre el modelo pedagdgico basado en
competencias y valores, y en el desarrollo de una Red de Escuelas de Doctorado; de
tal manera que se informan avances en:

1. Organizacion de las “I Jornadas Interuniversitarias de Innovacion Docente. Think,
Share and Innovate”. Dichas jornadas han puesto en contacto a los responsables
de innovacion docente de las tres universidades y a casi 300 profesores. Las
Jornadas suponen el epigono del conjunto de acciones que se han desarrollado.

2. Ampliacion del alcance del objetivo de consolidacion y mejora del modelo
pedagdgico basado en competencias y valores (objetivo C.1), y del proyecto C.1.1
ACM Buenas Practicas en que se materializa, para incluir la faceta de garantia de
calidad académico-docente.

3. Elaboracion del proyecto de Escuela de Doctorado. A partir de la publicacién del
Real Decreto y de la respectiva regulacién de las distintas CC.AA., con el cambio
de contexto que esto plantea desde el afio anterior, se ha redisefiado el proyecto
C.3.1 ACM Escuela de Doctorado. En este sentido, el proyecto reformulado define
la coordinacion entre las tres escuelas de doctorado que se estan constituyendo en
universidades de ACM. Dicha coordinacion alcanzar4d a programas, claustro,
directores de tesis y doctorandos.

4. Desarrollo de la Deusto International Tuning Academy (DITA). La Deusto
International Tuning Academy se sustenta en el bagaje de conocimiento y
experiencia acumulada por la Universidad de Deusto en su forma de ensefiar. Por
un lado, gracias a su modelo de Formacion Universidad de Deusto (MFUD),
implementado ya en varios centros universitarios nacionales e internacionales. Y,
por otro, por la experiencia acumulada en torno al movimiento educativo Tuning,
un proyecto que nacidé en 1999 como respuesta de las universidades europeas al
proceso de Bolonia y que tenia como objetivo conseguir que las titulaciones fueran
comprensibles y comparables dentro de Europa. Junto a la Direccion, se estan
configurando 4 unidades en torno a: la investigacion, la formacion, el analisis y las
politicas, la difusibn y la comunicacion. Ademéas, de un Consejo Asesor,
compuesto por personas de reconocido prestigio académico y profesional.

5. Titulaciones conjuntas ACM — Desarrollo en Derecho. Las universidades que
conforman la agregacion cuentan con experiencia previa en la imparticion de
titulaciones oficiales conjuntas en el ambito del postgrado. Precisamente, la
implantacion del EEES en Espafia ha facilitado desde sus inicios la vinculacion
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interuniversitaria en programas conjuntos. Durante los meses de ejecucion de
ACM 2015 se ha profundizado en las titulaciones conjuntas en el ambito de
Derecho en la que ya existian importantes precedentes.

Los avances dan cumplimiento parcial y/o preliminar a las acciones previstas en el
proyecto C.1.1 ACM Buenas Practicas, a las acciones C.1.2.a y C.1.2.b del proyecto
C.1.2 ACM Competencias y Valores, y a la accion C.2.1.a del proyecto C.2.1 ACM
Titulaciones Conjuntas.

Ambito D. Internacionalizacién del proyecto de agregacion

A pesar de que los avances en la relacion con las universidades norteamericanas no
se comentan en este ambito, constituyen ciertamente avances en la
internacionalizacién del proyecto. Ademas de lo citado anteriormente, se ha
progresado en aspectos relacionados con el desarrollo de medidas que favorezcan la
atraccion y captacion de personal docente e investigador de reconocido prestigio, asi
como personal de administracién y servicios con experiencia global, y la presencia en
redes internacionales de colaboracion docente e investigadora; de tal manera que se
informan avances en:

1. Captacion de talento internacional. Se ha efectuado la convocatoria, a modo de
experiencia piloto, de 25 plazas en contratos postdoctorales de investigadores
extranjeros o formados en el extranjero. La elaboracion de las bases, el proceso de
solicitudes y admisiones, asi como el seguimiento de los contratos servir4 de base
a convocatorias posteriores ampliadas.

2. Aprovechamiento del potencial de la red internacional de centros universitarios de
la Compafia de JesUs. Se ha procedido, a modo de experiencia piloto, a la
organizacién y celebracion de un Congreso de Facultades y Escuelas de
Ingenieria y Ciencias bajo el titulo de “Energia y sostenibilidad”, en Madrid entre
los dias 28 de junio y 1 de julio de 2011.

Los avances dan cumplimiento parcial y/o preliminar a las acciones D.1.2.c del
proyecto D.1.2 ACM Talentia y a la accién D.2.1.b del proyecto D.2.1 ACM Universitas.

Ambito E. Transformacién del campus y participacion en el modelo de economia
sostenible

Se ha progresado en aspectos relacionados con la vision integral de infraestructuras,
equipamientos y espacios de los campus de las universidades agregadas; al desarrollo
de proyectos que refuercen los valores de la sostenibilidad, participacion,
accesibilidad, inclusion, salud, igualdad, empleo, participacion, interculturalidad,
solidaridad y cooperacién en nuestra agregacion; y la interaccién con las ciudades y
territorios en los que se integran; de tal manera que se informan avances en:

1. Las universidades agregadas han desarrollado las acciones comprometidas en
materia de infraestructuras, equipamientos y espacios para el presente curso:
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aularios, centros de investigacion, centros de innovacioén y emprendizaje, servicios
generales, etc., desde el enfoque planteado en el objetivo E.1.

2. Creacion de comisiones de técnicos de las tres universidades en temas de
Responsabilidad Social Universitaria: (1) compromiso solidario y cooperacion, y (2)
atencion a la discapacidad. A fecha de hoy se estan poniendo en comdn buenas
practicas y documentos marco.

3. Puesta en marcha de una red de transferencia social en los entorno del proyecto
de agregacion, a través de la experiencia piloto desarrollada en el éarea
metropolitana de Bilbao, a través del proyecto BizkaiLab. Dicho proyecto permitira
adecuar las estructuras y procesos a implantar en el resto de los polos de
conocimiento planteados en el objetivo E.3 y del proyecto E.3.1 ACM 4C.

Los avances dan cumplimiento parcial y/o preliminar a las acciones del proyecto E.1.1
ACM Hébitaty E.2.1.b y E.2.1c del proyecto E.2.1 ACM RSU.

Resultados: Impactos e Indicadores

El proyecto ACM 2015 incluye un capitulo dedicado a los resultados del mismo,
detallando los impactos esperados y la evoluciéon de un conjunto de indicadores. Esta
parte del proyecto se ha mejorado a partir de una revision global, especialmente de los
indicadores, a la vez que se han referenciado a otros informes comiunmente aceptados
por la comunidad universitaria.

6. Resumen Econdmico

Este apartado incluye un breve resumen del presupuesto de ACM 2105. Se procede a
un andlisis por Ambitos de actuacién y por afios. En los capitulos de este documento
dedicados a cada uno de los Ambitos se procede a un andlisis detallado del
presupuesto, a la vez que el documento de Memoria Econémica lo analiza en su
globalidad.

Cabe destacar el importante esfuerzo efectuado en el area de I|+D+l, puesto que

representa un 32 % del presupuesto de ejecucion (sin tener en cuenta la adecuacion y
construccion de edificios).
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7. Estructuraciéon del Documento

El resto del presente documento, y siguiendo las recomendaciones de la Guia del
Usuario de esta convocatoria, contiene la Descripcion del Proyecto por Ambitos. Todos
los Ambitos, con una ligera variacion en el Ambito B (Areas Tematicas de
Especializacion, Mejora cientifica y Transferencia) se estructuran de la siguiente
manera:

» Un apartado de introduccion

Apartado en el que se describen, a modo de resumen, los rasgos mas importantes
de los objetivos que se abordan en el Ambito en cuestion.

» La descripcion del Plan Conjunto de Colaboracién

La descripcion del Plan Conjunto de Colaboracion se estructura en la
identificacion y explicacion de los objetivos que el plan propone. Se procede a
elaborar una descripcion de cada uno de ellos, identificando los principales
impactos esperados de conseguirse el objetivo planteado. A continuacion, y para
cada uno de los objetivos, se describen los proyectos planificados para su
consecucion, a la vez que se identifican las acciones previstas de cada proyecto,
su planificacion y su presupuesto anual. Cada objetivo finaliza con la identificacion
de los indicadores de seguimiento de las acciones del mismo.

» Informe de progreso 2011

En forma de ficha breve, se enumeran y describen los principales progresos del
proyecto 2011 con respecto al proyecto de 2010. De hecho, y bajo el enunciado
de “progreso” se incluyen tanto logros, como avances, pasando por las mejoras
del proyecto en si mismas.

» La descripcion de la vinculacion de los Planes Estratégicos de las 3 Universidades
al Plan Conjunto de Colaboracion

Como se ha comentado anteriormente, el misculo de Aristés Campus Mundus
2015 consiste en la alineacion de los Planes Estratégicos Individuales de las 3
Universidades con el Plan Conjunto de Colaboracién. Es por este motivo que es
de capital importancia la descripcion de la vinculacién de los proyectos/acciones
de los Planes Estratégicos Individuales a los objetivos y proyectos del Plan
Conjunto de Colaboracion.

Este apartado se subdivide a su vez en tres apartados, uno por cada universidad,
con la misma estructura. En primer lugar se resumen las principales aportaciones
del Plan Individual a los objetivos del Ambito que se analiza. En segundo lugar se
procede a desarrollar en forma de tablas las acciones/proyectos del Plan
Estratégico Individual que estan vinculadas a los proyectos del Plan Conjunto. A
continuacién se procede a dar una breve descripcidon de las acciones/proyectos
gue se han vinculado. En cuarto y altimo lugar se procede a analizar la asignacion
presupuestaria y la planificacién de las acciones del Plan Individual.
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El conjunto identifica qué partes de los Planes Estratégicos Individuales
desarrollan el masculo del Proyecto Conjunto de la Agregacion.

» Un resumen presupuestario del Ambito

Este apartado contiene un resumen presupuestario correspondiente al Ambito
objeto de estudio. Se detallan por afios las asignaciones presupuestarias de cada
uno de los proyectos, identificado qué partidas corresponden al Plan Conjunto y
cuales a los Planes Estratégicos Individuales.

» Indicadores generales de la actividad

Finalmente el apartado de cada Ambito finaliza con una seccién dedicada a
identificar los principales indicadores genéricos de seguimiento de la actividad
descrita en el Ambito. Tal y como se ha descrito anteriormente, la fuerza
combinada del Plan Conjunto y de los Planes Estratégicos Individuales,
convenientemente vinculados al primero, es la responsable de hacer mejorar los
indicadores que miden y describen la actividad.

En relacién al Ambito B (Areas Tematicas de Especializacion, Mejora cientifica y
Transferencia), éste incluye ademas un apartado en el que se identifican y definen la
focus areas. Del mismo modo se justifica exhaustivamente las capacidades de las 3
Universidades en estas areas a partir de la asignacion de grupos de investigacion a las
mismas y de la justificacion de los motivos por los que se considera que este grupo
puede contribuir al enfoque multidisciplinar de las focus areas. Probablemente este es
el ambito que mas se ha modificado desde la ediciéon de 2010. En estos momentos se
ha ampliado el analisis del afio 2010 a partir de 3 elementos: (1) valoracion de la
“potencia” investigadora de los grupos de excelencia usando indicadores clasicos de
investigacion, (2) elaboraciéon de un “mapa de potencia’ en |+D+l para las distintas
focus areas, y (3) finalmente, y consecuencia de todo lo anterior, se han refinado las
areas de especializacion con la identificacion de 8 sub-focus areas prioritarias.

El dltimo capitulo del documento consiste en la descripcién de los resultados previstos
descritos a partir de las distintas areas de evaluacion de la convocatoria 2011.

El documento acaba con la inclusiébn de un conjunto de anexos. Los 3 primeros
corresponden a las mejoras de los Planes Estratégicos Individuales de las 3
universidades participantes. El cuarto y ultimo se corresponde a la “Nube de
Agregacion ACM 2015". En beneficio de la brevedad, estos documentos no se
incluyen en el documento PDF y si en la pagina web del proyecto. Para facilitar el
acceso se incluye un enlace directo al documento en red.
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AMBITO A. AGREGACIONES, ALIANZAS, REDES Y
NUBES DE AGREGACION

(Este Ambito corresponde los apartados 2.5 y 2.8 sugeridos en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristos Campus Mundus 2015 se plantea la agregacion de la Universitat Ramon
Llull, la Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas en torno al
proyecto como un aspecto esencial. De igual manera, se considera la ampliacién de la
Agregacion mediante la firma de un memorandum con la Georgetown University,
Boston College y Fordham University como un hito importante en la
internacionalizacién del proyecto de campus de excelencia entre universidades de
prestigio y referencia mundial.

Por otro lado, se prioriza el trabajo con los Alumni, miles de profesionales de las mas
diversas areas de conocimiento que se han formado en las aulas de las universidades
agregadas.

Por ultimo, a partir de las nubes de agregacidén de cada una de las universidades se
completa una nube de agregacion integrada de instituciones, empresas y entidades
sociales de gran extension y calidad.

Para ello el proyecto agregado acomete:

a) El desarrollo de estructuras y procesos para el buen gobierno de la agregacién
entre las universidades Ramon Llull, Deusto y Comillas.

b) Los mecanismos de agregacion internacional de Georgetown, Boston y
Fordham.

c) Las acciones relativas a la configuracion de una red Alumni agregada.

d) La configuracion de una red institucional, empresarial y social fruto de la
convergencia de las nubes de agregacion de cada universidad.

NUBES DE AGREGACION
AGREGACION AVANZADA
EMPRESARIAL Ramon Llull

INSTITUCIONAL Deusto
SOCIAL

Comillas
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El proyecto establece las estrategias necesarias para optimizar los procesos de
agregacion a escala diversa. La agregacion se entiende como: un proceso avanzado
de cooperacion entre universidades en la bulsqueda de la excelencia académica
docente e investigadora y del reconocimiento de la comunidad cientifica y académica
internacional; y un proceso prolongado en el tiempo de cooperacion de las
universidades agregadas con instituciones publicas, empresas y entidades sociales.
Ambos espacios de agregacion abiertos permanentemente a nuevas incorporaciones
a lo largo de los afos de vigencia del proyecto: universidades de reconocido prestigio
internacional que se quieran sumar; redes de profesionales que encuentren un marco
adecuado en el proyecto; asi como empresas, instituciones y entidades sociales que
observen con interés los &mbitos de actuacion del proyecto.
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|. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracién del dmbito correspondiente a las Agregaciones,
alianzas, nubes de agregacion y redes plantea tres grandes objetivos que se
desarrollan mediante cuatro proyectos y que incluyen un total de diez acciones.

Los tres objetivos completan un itinerario de agregacion desde lo mas préximo (la
agregacion avanzada de las universidades Ramon Llull, Deusto y Comillas) hasta lo
mas lejano (la agregacion internacional de las universidades Georgetown, Boston y
Fordham), pasando por la nube de agregacién intermedia de profesionales,
instituciones, empresas y entidades sociales. Entre los aspectos contemplados en los
proyectos de este Ambito subrayariamos:

» El disefio de una estructura estable que posibilite una agregacion entre los
responsables y los equipos de las universidades Ramon Llull, Deusto y Comillas.

» El establecimiento de procesos que favorezcan el trabajo en red, la aproximacién
de responsables, docentes, investigadores, técnicos y estudiantes.

» La articulacion de un procedimiento de agregacion internacional que permita el
trabajo conjunto de responsables y equipos de las universidades Ramon Llull,
Deusto, Comillas, Georgetown, Boston y Fordham.

» El dibujo de un modelo de agregacidon avanzada e internacional que permita la
integracién de nuevas universidades de reconocido prestigio internacional en el
proceso de busqueda de la excelencia.

» Un proyecto de internacionalizacién basado en el fortalecimiento de las propias
universidades agregadas y la ampliacion del proyecto conjunto de agregacion a
nuevas universidades.

» La configuracion de una red de Alumni a partir de las redes ya existentes en las
universidades agregadas, a modo de cauce de interlocucion con los profesionales
egresados de sus aulas.

» El aprovechamiento de las potencialidades de las nubes de agregacion, con el
tejido empresarial, instituciones y entidades sociales, generadas por las
universidades que participan en el proyecto.
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ACM [+GBF] AGREGACIONES, ACM ALUMNI
AGREGACION ALIANZAS, REDES

Y NUBES DE
INTERNACIONAL AGREGACION

PROYECTO A.3.2
ACM NET
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AGREGACION

Objetivo A.1l: Dotar a la Agregacion de un gobierno eficaz y
eficiente (gobernanza)

La agregacion avanzada a la que hacemos referencia en diversas partes del
documento requiere de estructuras y procesos que posibiliten un funcionamiento
eficaz, en la busqueda de la excelencia, y eficiente, en el exquisito respeto a la
autonomia y logro de la complicidad de cada proyecto universitario. Por lo tanto, el
sistema de gobernanza se establece desde la consideracion de algunos principios
bésicos:

» La agregacion avanzada y efectiva de las universidades que participan en el
proyecto.
» Elrespeto a la autonomia de cada una de las universidades agregadas.
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» La eficacia en la busqueda de los mejores mecanismos en la busqueda de la
excelencia, en términos de reconocimiento de la comunidad cientifica y
académica internacional.

» La eficiencia en el disefio de los procesos que permitan alcanzar una confianza
y complicidad creciente entre los responsables del proyecto, los equipos
implicados y las respectivas comunidades universitarias.

» La flexibilidad para hacer frente a nuevas incorporaciones a la Agregacion a lo
largo del proceso de desarrollo del proyecto.

» La adecuada modulacion a realidades académicas, sociales y normativas
distintas a la que nos sirve de marco inicial, sobre todo conforme las
agregaciones internacionales vayan consolidandose y aumentando en ndamero.

Ramon Llull
GOBERNANZA
Deusto ARISTOS
CAMPUS
MUNDUS
Comillas

Este Objetivo se desarrollara a partir de un Gnico proyecto y que se describe a
continuacion.

Proyecto A.1.1. ACM GOBERNANZA

Este proyecto pretende lograr el Gptimo gobierno de la Agregacion, a través de la
configuracion de estructuras y articulacion de procesos que persigan la eficacia en los
resultados y la eficiencia en los modos de obtenerlos. Todo ello, desde un firme
compromiso con la flexibilidad que permita responder en cada momento a las nuevas
circunstancias que deban afrontar las universidades agregadas en el punto de partida
y que aporten las nuevas universidades que puedan irse agregando a lo largo del
proyecto.
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A lo largo del primer afio se analizara la figura juridica mas adecuada para el correcto
desenvolvimiento de la gobernanza de la Agregacion. De igual manera, se procedera a
la constitucion e inscripcion en el registro que corresponda.

! Oficina de la Agregacion =
: Direccién Proyecto ACM

(Colegiada)

(Un representante de cada una de las las tres

universidades) Coordinacién

Agregacién ]

Secretaria Técnica = :

Internacional :

Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacion

Ambito A Ambito B Ambito C Ambito D Ambito E :

---------------------------- L B T O T T T T T TP TP R PP Y I

(Un representante de (Un representante de (Un representante de (Un representante de (Un representante de
cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3 cada una de las 3
universidades) universidades) universidades) universidades) universidades)

Equipo Equipo
Agregacion . Agregacion
(Un equipo por (Un equipo por

proyecto) proyecto)

El proyecto de desarrollard a partir de tres acciones. La primera accion consiste en la
configuraciéon de una Direccion del Proyecto ACM. Dicha direccién estara integrada
por un representante por cada una de las universidades agregadas (que sera
nombrado por el rector/da de cada universidad), coordinadores del proyecto en sus
respectivas universidades. Como apoyo y soporte contard con una Secretaria
Técnica. Dicha secretaria técnica tendra su sede en las universidades agregadas.

La Coordinacién de la Agregacion Internacional permitira el arménico desarrollo de
los anexos incorporados en el documento memorandum de extension de la agregacion
a las universidades Georgetown, Boston y Fordham. Un representante de cada una de
las universidades mencionadas (nombrado por el rector/a de cada universidad)
formara parte de dicha coordinacion.

La segunda accién, como complemento especializado a la labor a desarrollar por la
Direccion y la Secretaria Técnica, constituye las Coordinaciones por Ambito.
Estaran integradas por los responsables en los ambitos de agregacion, docencia,
investigacion, internacionalizacion y transformacién de campus en cada institucion
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universitaria. Se tratard de un equipo de tres personas, una por cada una de las 3
Universidades agregadas. Cada coordinacion se ocupard de asegurar la puesta en
marcha y desarrollo de los objetivos, proyectos y acciones, asi como de la evaluacion
continua de los indicadores prefijados en cada dmbito.

COORDINACION
AMBITO

INTERNACIONALIZACION

DIRECCION +
SECRETARIA
COORDINACION TECNICA + COORDINACION

AMBITO AMBITO
[+D+l COORDINACION DOCENCIA

TRANSFERENCIA AMBITO EEES
AGREGACION

COORDINACION
TRANSFORMACION
CAMPUS +
ECONOMIA
SOSTENIBLE

La tercera accién pone en marcha las estructuras y los procesos necesarios en cada
coordinacion por Ambito para asegurar el cumplimiento de los objetivos, proyectos y
acciones propuestos. Los Equipos de Agregacién son los responsables de las
acciones que sean necesarias en el desenvolvimiento de los proyectos del Ambito
correspondiente. Por ejemplo, en el Ambito de las areas tematicas de especializacion,
Mejora cientifica y transferencia, estos equipos son los que se recogen a continuacion:
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Equipo
CENTROS
DISTRIBUIDOS DE
INVESTIGACION
POR FOCUS
AREAS
Equipo
CATALOGO Y Equipo
VENTANILLA e-PARQUE
UNICA DE
TRANSFERENCIA
COORDINACION
AMBITO 1+D+|
TRANSFERENCIA
Equipo Equipo
EVALUACION RED DE
CIENTIFICA PARQUES
AGREGADA

En el Ambito de la mejora docente y la adaptaciéon al Espacio Europeo de Educacion
Superior, los equipos de agregacion son los siguientes:
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Equipo
MANUAL
BUENAS
PRACTICAS
Equipo
ESCUELA DE
DOCTORADO
COORDINACION
AMBITO
DOCENCIA
EEES
Equipo
INTERNATIONAL
DEGREES
Equipo
TITULACIONES
CONJUNTAS
EN
FOCUS AREAS

DESCRIPCION DEL PROYECTO

AMBITO A. AGREGACIONES,
ALIANZAS, REDES Y NUBES DE
AGREGACION

Equipo
MODELOS
COMPETENCIAS
Y VALORES

Equipo
DITA
DEUSTO
INTERNATIONAL
TUNING
ACADEMY

En el Ambito de la internacionalizacion del proyecto, los equipos de agregacion son los

siguientes:

Equipo
CAMPANAS
PROMOCION

INTERNACIONAL

Equipo COORDINACION

ACM [+GBF] AMBITO
INTERNACIONALIZACION

Equipo
UNIVERSITAS

I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Equipo
TALENTIA
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En el Ambito de la transformacion del campus y participacion en el modelo de
economia sostenible, los equipos de agregacion son los siguientes:

Equipo
HABITAT
COORDINACION
AMBITO
TRANSFORMACION
CAMPUS +
ECONOMIA
SOSTENIBLE
POLOS CDIT Y
CONOCIMIENTO Equipos
DESARROLLO ?QSFL)J
INNOVACION
TRANSFERENCIA
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Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion
internacional con Georgetown University, Boston College y
Fordham University

La agregacion internacional se plantea, como punto de partida, con tres universidades
de prestigio mundial. Dicha fase evolutiva de la agregacién requiere estructuras y
procesos que posibiliten un funcionamiento eficaz, en la consolidacién de la
excelencia, y eficiente, en el exquisito respeto a la autonomia, diversidad y logro de la
complicidad de cada proyecto universitario. Por lo tanto, el sistema de gobernanza se
establece desde la consideraciéon de algunos principios basicos:

» La agregacion internacional efectiva de las universidades que participan en el
proyecto.

» El respeto a la autonomia e idiosincrasia de cada una de las universidades
agregadas.

» La eficacia en la busqueda de los mejores mecanismos en la consolidacion de
la excelencia, en términos de reconocimiento de la comunidad cientifica y
académica internacional.

» La eficiencia en el disefio de los procesos que permitan alcanzar una confianza
y complicidad creciente entre los responsables del proyecto, los equipos
implicados y las respectivas comunidades universitarias.

» La flexibilidad para hacer frente a nuevas incorporaciones a la agregacion a lo
largo del proceso de desarrollo del proyecto.

» La adecuada modulacién a realidades académicas, sociales y normativas
distintas a la que nos sirve de marco inicial, sobre todo conforme las
agregaciones internacionales vayan consoliddndose y aumentando en namero.

Ramon Llull
Georgetown
Deusto GOBERNANZA
ARISTOS
CAMPUS Boston
MUNDUS
Comiillas
Fordham
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Este objetivo se desarrollara a partir de un Gnico proyecto y que se describe a
continuacion.

Proyecto A.2.1. ACM [+ GBF] AGREGACION INTERNACIONAL

Este proyecto, a modo de complemento evolutivo del proyecto anterior, fija como linea
de trabajo la consolidacién del proyecto Aristdés Campus Mundus, mediante la
agregacion de universidades de reconocido prestigio internacional.

En este sentido, el proyecto plantea, como primer paso en un itinerario abierto, la firma
de un memorandum, con sus respectivos planes de agregacién, con las universidades
Georgetown University, Boston College y Fordham University.

El proyecto de desarrollara a partir de cuatro acciones. La primera accion extiende el
proyecto de agregacion a la Georgetown University, Boston College y Fordham
University, con la firma del memorandum que fija los términos de cooperacion conjunta
en los ambitos y acciones recogidos en el presente documento. La segunda accion
establece los equipos de investigacion agregados (joint research groups) en torno a
las areas de especializacion identificadas (focus areas). La tercera accion fija los
equipos de agregacién que van a desarrollar el resto de los dmbitos de agregacion
(training for research, staff exchange, joint degrees, etc.). La cuarta accion plantea la
extension internacional del proyecto de agregacion a otras universidades de
reconocido prestigio que deseen incorporarse al proyecto Aristds Campus Mundus.
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Objetivo A.3: Propiciar la agregaciéon profesional, institucional,
empresarial y social en torno a Aristés Campus Mundus

El tercer objetivo del proyecto Aristds Campus Mundus 2015, en el &mbito de las
agregaciones, alianzas, redes y nubes de agregacion, establece los cauces para el
refuerzo de la potencia individual de cada universidad a partir de la agregaciéon de
profesionales, instituciones, empresas y entidades sociales.

La creacion de una potente red social de agregacion se plantea en planos
diferenciados, a nivel de personas fisicas y personas juridicas. La primera de las redes
integra a las personas fisicas, fundamentalmente a los antiguos alumnos, egresados
en cada uno de los centros universitarios, y ya vinculados a las actuales redes alumni,
asi como a otros profesionales que contemplen con interés el nuevo proyecto de
agregacion. La segunda de las redes integra instituciones, empresas y entidades
sociales que ya trabajan con cada una de las universidades, asi como otras
organizaciones publicas y privadas que encuentren un mayor interés, si cabe, en el
proyecto de agregacion.

Alumni
Empresas
Ramon Llull
Instituciones
Entidades
Deusto GOBERNANZA sociales
ARISTOS
CAMPUS
MUNDUS
Comillas

Boston

Georgetown

Fordham
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Este objetivo se desarrollara a partir de tres proyectos y que se describen a
continuacion.

Proyecto A.3.1. ACM ALUMNI

Este proyecto establece las bases para la configuracién de una red Alumni en torno a
la agregacion. Una red generada a partir de las asociaciones y clubes Alumni
preexistentes en las universidades agregadas, asi como antiguos alumnos no
asociados en su universidad respectiva que consideren el nuevo proceso como
oportunidad personal y profesional.

El proyecto de desarrollara a partir de tres acciones. La primera accion se centra en el
establecimiento de cauces de encuentro y colaboracién entre asociaciones y clubes
alumni de las respectivas universidades, en general y por areas de conocimiento. La
segunda accion persigue la organizaciébn de eventos y actividades de encuentro
dirigidos a los alumni. La tercera accion desea capitalizar la complicidad e implicacion
de los alumni en el desarrollo de las iniciativas de agregacion en las areas de
especializacion (focus areas).

Proyecto A.3.2. ACM NET — NUBE DE AGREGACION

Este proyecto fija el procedimiento para la generacién de una red social en torno a la
agregacion. Una red que acoge los foros, convenios, proyectos e iniciativas de
cooperacion entre cada una de las universidades con instituciones publicas, empresas
privadas y entidades sociales. Una red que promueve la cooperacion con instituciones,
empresas y entidades sociales que consideren el proyecto de agregacion como una
posibilidad de cooperacién con valor afiadido.

El proyecto se desarrollara a partir de cuatro acciones. La primera accion implica la
elaboracion de un mapa de la red social, institucional y empresarial previa a la
agregacion. La segunda accién persigue potenciar los flujos de informacién y
comunicacion con los agentes sociales, institucionales y empresariales anteriores y
nuevos. La tercera accién sugiere la organizacion de eventos y actividades de
encuentro con los agentes sociales, empresariales e institucionales a implicar en
proyectos de la agregacion. La cuarta accidon desea capitalizar la complicidad de los
agentes en el desarrollo de las iniciativas planteadas en la agregacion, especialmente
en las areas de especializacion (focus areas).
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II. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacion se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se
han efectuado en el presente Ambito.

1. Puesta en marcha de DIRECCION DE PROYECTO, SECRETARIA TECNICA,
COORDINACION AMBITOS y EQUIPOS DE AGREGACION en el marco de la
ASOCIACION ARISTOS CAMPUS MUNDUS

En el marco del objetivo A.1 Dotar a la Agregacién de un gobierno eficaz y eficiente
(gobernanza), el proyecto A.1.1 ACM Gobernanza pretende lograr el 6ptimo gobierno
de la Agregacion, a través de la configuracion de estructuras y articulacion de
procesos que persigan la eficacia en los resultados y la eficiencia en los modos de
obtenerlos. Todo ello, desde un firme compromiso con la flexibilidad que permita
responder en cada momento a las nuevas circunstancias que deban afrontar las
universidades agregadas en el punto de partida y que aporten las nuevas
universidades que puedan irse agregando a lo largo del proyecto.

La primera accién (A.1.1.a) ha consistido en la configuracion de una Direccién del
Proyecto ACM, integrada por un representante por cada una de las universidades
agregadas, coordinadores del proyecto en sus respectivas universidades. Como
apoyo Yy soporte se ha constituido una Secretaria Técnica, con sede en cada una de
las universidades agregadas, que trabaja aspectos econémicos, indicadores o de
comunicacion.

La segunda accion (A.1.1.b), ejecutada ha sido la creacion de las Coordinaciones
por Ambito, integradas por los responsables en los ambitos de agregacion, docencia,
investigacion, internacionalizacion y transformacién de campus en cada institucion
universitaria. Cada coordinacién se est4d ocupando de la puesta en marcha y
desarrollo de los objetivos, proyectos y acciones, asi como de la evaluacién continua
de los indicadores prefijados en cada ambito.

La tercera accion (A.l.1c) ha sido la puesta en marcha de los Equipos de
Agregacién, responsables de las acciones planteadas en los proyectos del ambito
correspondiente: CDIs, catdlogo de transferencia, red de parques, escuela de
doctorado, buenas practicas, ACM-GBF, RSU, etc.

A lo largo del primer afio se ha analizado la figura juridica mas adecuada para el
logro de los criterios sefialados, optando por la figura de la asociacion. En los
préximos meses, se procedera a la aprobacion por parte de los érganos de direccion
de cada una de las universidades agregadas, asi como a la constitucion e inscripcién
de la asociaciéon Aristos Campus Mundus en el registro correspondiente.
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2. Incorporacion de los COORDINADORES GBF ala COORDINACION
AGREGACION INTERNACIONAL

El objetivo A.2 Completar los procesos de agregacién internacional con Georgetown
University, Boston College y Fordham University y el proyecto A.2.1. ACM [+ GBF]
AGREGACION INTERNACIONAL se planteaban a través del desarrollo de cuatro
acciones. Las dos primeras acciones han sido activadas a lo largo de este afo.

La primera accion (A.2.1.a), ha extendido el proyecto de agregacion a la Georgetown
University, Boston College y Fordham University, con la firma del Memorandum que
fija los términos de cooperacion conjunta en los ambitos y acciones recogidos en el
presente documento reforzada por el encuentro de los rectores de las seis
universidades agregadas.

La segunda accion (A.2.1.b). ha establecido los equipos de investigacion
agregados (joint research groups) en torno a las areas de especializacion
identificadas (focus areas)

3. Elaboracion de un MAPA DE LA RED SOCIAL, INSTITUCIONAL Y
EMPRESARIAL

En el marco del objetivo A.3 Propiciar la agregacion profesional, institucional,
empresarial y social en torno a ACM y del proyecto A.3.2. ACM NET — NUBE DE
AGREGACION se fija el procedimiento para la generacion de una red social en torno
a la agregacion en la implantacion de cuatro acciones. Una red que acoge los foros,
convenios, proyectos e iniciativas de cooperacion entre cada una de las universidades
con instituciones publicas, empresas privadas y entidades sociales. Una red que
promueve la cooperacion con instituciones, empresas y entidades sociales que
consideren el proyecto de agregacion como una posibilidad de cooperacién con valor
afnadido.

La primera accion (A.3.2.a) ha sido completada a lo largo del presente curso,
implicando la elaboracién de un mapa de la red social, institucional y empresarial.
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ll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

Analizaremos la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de la URL (Ramon
Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito A del Proyecto Conjunto de Colaboracion
(Aristés Campus Mundus — ACM 2015), y para abordarlo reflejaremos las principales
contribuciones para cada uno de los objetivos planteados por ACM 2015. Por norma
general, se ha usado un criterio amplio de vinculacion, de modo que todo aquello que
de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccion General del Proyecto, el
“musculo” del proyecto conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucién de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo A.l: Dotar a la agregacion de un gobierno eficaz y eficiente
(gobernanza)

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son las
propias de la gobernanza individual del Plan Estratégico Individual de la URL
(RCM). De hecho RCM ya incluia una accion de control y seguimiento del
propio Plan, con lo que estos esfuerzos sumaran a la coordinacién global del
Plan Estratégico Conjunto de la Agregacion.

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion internacional con
Georgetown University, Boston College y Fordham University

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son
indirectas y estan descritas en el Ambito de especializacion temética y mejora
cientifica y transferencia. Teniendo en cuenta que la colaboracién con estas
tres universidades se centrard basicamente alrededor de las focus areas y de
la posibilidad de desarrollar proyectos de colaboracion entre los distintos
grupos de investigacion, los esfuerzos que aporta RCM son los propios de
focalizar y priorizar la actividad investigadora y del fomento de su componente
internacional.

Objetivo A.3: Propiciar la agregacion profesional, institucional,
empresarial y social en torno a Aristos Campus Mundus

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se
distribuyen entre los dos proyectos que contempla. En primer lugar, y por lo
gue respecta a ACM Alumni, RCM contribuye con sus programas destinados al
fomento de las asociaciones de alumnos como de antiguos alumnos. En
segundo lugar, y en relacion a ACM Net — Nube de agregacion, RCM vincula
sus acciones destinadas a fomentar su presencia en redes y asociaciones y
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aquellas destinadas a aglutinar a mas instituciones (publicas y privadas)
alrededor de su proyecto CEIl. De hecho la URL tiene una importante cultura de
agregaciéon fruto de su naturaleza federal y de su estrecha relacién con la

sociedad civil.

2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto

de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTGS CAVIPUS MUNDUS

RAIMON LLULL CAMPUS MUNDUS

Objetivo A.1 Dotar a la agregadon de un gobiemo eficaz y efidente

Objetivo A.1Dotar a la agregadon de un gobierno eficaz y

los resultados y |a eficienda en el modo de
obtenerlos

(gobermanza) efidente (gobemanza)
Cadigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accién Nombre y/o desaipdén
Lograr el dptimo gobierno de la Agregacién, a
través de la configuracion de estructuras y . .
Ejecutar el Plan de garantia de calidad del proyecto
A.1.1. ACMGOBERNANZA |adecuacion de procesos que persigan la eficaciaen A.3.2 RCM g garantt : proy

CEl

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion intemadonal con
Georgetown University, Boston College y Fordam University

Codigo Proyecto Nombre y/o desaripcién

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregadion interadional
oon Georgetown University, Boston College y Fordam University

Codigo Accion Nombre y/o desaipdén

A.2.1. ACM[+GBF]
AGREGACION
INTERNACIONAL

Consolidar el proyecto Aristés Campus Mundus
mediante |la agregacién de universidades de
reconocido prestigio internacional

Son parte de algunas acciones listadas en el ambito referente ala
mejora dientificay la transferencia.

Objetivo A.3: Propidar la agregadon profesional, institudonal, empresarial y
sodal en tomo a Aristés Campus Mundus

Codigo Proyecto Nombre y/o descripcién

Objetivo A.3: Propidiar la agregacion profesional, institucional,
empresarial y sodal en tomo a Aristés Campus Mundus

Codigo Accion Nombre y/o desaipdén

A.3.1 ACMALUWMNI Configurar una red alumni en torno a la Agregacion|

Continuar con la politica de apoyo a las
asociaciones de estudiantes de los diferentes|
centros y al Consejo de Estudiantes de laURL en |3
organizacion de actividades socioculturales vyj
deportivas

C.6.2 RCM

A.3.2 ACMNET - NUBE DE
AGREGACION

Generar una nube de agregacion de instituciones,
empresas y entidades sociales en tornoa ACM

Incrementar los convenios de colaboracién con
entidades profesionales para la formacidn
permanente de sus trabajadores

C1l2 RCM

Fomentar el networking a través de un mayor|

C.13 RCM ,
numero de eventos

Desarrollar el Plan de Agregacion Estratégica de |3

C.7.1 RCM
Universidad con entidades publicas y privadas
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se uso en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la convocatoria CEI
20009.

A3 RCM

Evolucionar a niveles de excelencia internacional los sistemas y los procesos
de garantia de calidad e innovacién docente

Acciones A3.2RCM

Vinculadas [Ejecutar el Plan de garantia de calidad del proyecto CEI

Objetivo
Vinculado

Este objetivo aglutina las distintas acciones que la URL viene desarrollando en materia de calidad
universitaria, y muy especialmente aquellas destinadas a la calidad académico-docente. Cabe
destacar que la URL tiene una estructura de seguimiento de la calidad académico-docente, que
se estructura en red y que cuenta con una Unidad Central y unidades especificas de calidad en
sus centros. Esta estructura ha posibilitado que durante estos Ultimos afios se hayan realizado
estrategias y acciones globales de evaluacion y acreditacion, algunas de ellas internacionales.

La actuacion aqui descrita se vincula directamente a la propia gobernanza de la Agregacion
presentada en el proyecto ACM 2015, e incluye el seguimiento de la ejecucion del Plan
Estratégico Individual de la URL y de sus vinculaciones al proyecto CEI.
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Objetivo [C.1 RCM
Vinculado |Consolidar y desarrollar el actual modelo de formacién continua

C.1.2RCM

Incrementar los convenios de colaboraciéon con entidades profesionales para la
formacion permanente de sus trabajadores

C.1.3RCM

Fomentar el networking a través de un mayor nimero de eventos

Acciones
Vinculadas

La URL tiene una larga tradicion en formacién continua, enmarcada en la tercera mision de la
Universidad, con especial énfasis en la transferencia de resultados y la contribucién social
bajo el mismo nivel de exigencia y de calidad que las otras dos misiones. En este sentido se
destaca la oferta existente de programas de postgrado y la formacién a directivos realizada en
ambito internacional (realizada en méas de 6 paises) o los seminarios o jornadas que
promueven la proyeccion social del conocimiento generado en nuestras escuelas y la
expansién del networking de nuestros estudiantes con una red de ex-alumnos presentes en
mas de 100 paises.

El reto planteado en este objetivo es elevar el nivel de la formacion continua ofrecida tanto en
cantidad como en calidad, con mayor enfoque internacional, ampliando el ambito territorial
donde se imparte y los colectivos destinatarios mediante acuerdos de colaboracién con
entidades. Por otro lado, se pretende incrementar el seguimiento individualizado del estudiante
para ajustar los programas a sus circunstancias personales y a la vez incrementar sus
posibilidades de networking a través de la participacién en un mayor nimero de eventos
organizados por la URL que ademas fomentan la proyeccion social de la Universidad.

C.6 RCM

Objetivo |Potenciar las actividades culturales y de desarrollo personal, fomentando la
Vinculado [diversidad y la multiculturalidad como elementos enriquecedores de la
comunidad académica

C.6.2RCM

Acciones |[Continuar con la politica de apoyo a las asociaciones de estudiantes de los
Vinculadas |diferentes centros y al Consejo de Estudiantes de la URL en la organizacion de
actividades socioculturales y deportivas

Las acciones aqui vinculadas al proyecto ACM 2015 aglutinan los esfuerzos de la URL en
apoyar tanto a las asociaciones de estudiantes, como a las redes de antiguos alumnos
organizadas en asociaciones, clubes, etc. De hecho la expansion internacional de alguna de
las instituciones federadas de la URL y el sentido de pertenencia de muchos antiguos alumnos
la convierten en un centro internacional de referencia.

Es de destacar que las redes de antiguos alumnos de la URL cuentan con muchos miembros
y tienen una gran presencia en nuestra sociedad, a la vez que estan presentes en mas de 100
paises. De entre todas ellas destaca ESADE-Alumni.
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Objetivo C.7RCM - - .
. Desarrollar un concepto de agregacion estratégica adaptado a la realidad de la
Vinculado - .
URL y a las posibilidades propias y las de su entorno
Acciones C.71RCM . - . . .
, Desarrollar el Plan de Agregacion Estratégica de la Universidad con entidades
Vinculadas o ,
publicas y privadas

Consideramos que la URL estd plenamente integrada y comprometida con el sistema
universitario catalan y espafiol, ejemplo de ello es su participacion en el Comité Permanente de
la CRUE desde hace 7 afios.

La URL ha establecido en torno a 437 acuerdos con instituciones y la mayor parte de proyectos
de investigacién se realizan en colaboracion con otras entidades, participa en programas
docentes interuniversitarios con universidades publicas encontrando soluciones relativas a los
costes universitarios.

El concepto de agregacion estratégica que mejor se adapta a la realidad de la URL se halla en
la estrecha relacion existente con entidades privadas, mayoritariamente del sector empresarial,
industrial y financiero, a parte de sus dos parques cientifico-tecnoldgicos y las asociaciones de
antiguos alumnos.

La URL se plantea consolidar el actual modelo de relacién con entidades publicas y privadas, a
la vez que ampliar la colaboracion con las entidades publicas ( AAPP, universidades, OPIs, etc.)
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1. Resumen

La vinculacién del revisado Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus
Mundus - DCM) al Ambito A del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristés Campus
Mundus — ACM 2015) establece algunas contribuciones para cada uno de los objetivos
planteados por ACM 2015. Por norma general, se ha usado un criterio amplio de
vinculacion, de modo que todo aquello que de alguna manera otro contribuye a los
proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la vinculacion. Como se ha comentado en la
Introduccién General del Proyecto, el “muasculo” del proyecto conjunto consiste en las
distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales que contribuyen a la
consecucion de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo A.1l: Dotar a la Agregacion de un gobierno eficaz y eficiente
(gobernanza)

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son las
propias de la gobernanza individual del Plan Estratégico Individual de la UD
(DCM). EIl activo principal en este apartado es el complejo proceso de
agregacion interna ya iniciado y que supone, entre otras cosas, la adecuacion
de la estructura de centros a la nueva realidad del EEES, con la reduccion a
seis facultades del extenso entramado anterior de facultades, escuelas e
institutos. Asi mismo, supone la apuesta por la investigacion de excelencia en
torno al DARC-Deusto Advanced Research Centre, con 7 unidades de
desarrollo de la investigacion proximas a las areas de conocimiento priorizadas
y estratégicas. La agregacion interna bien gobernada como paso previo a la
agregacion posterior con Ramon Llull y Comillas.

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacién internacional con
Georgetown University, Boston College y Fordham University

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son
indirectas y estan descritas en el Ambito de especializacién temética y mejora
cientifica y transferencia, asi como en el Ambito de internacionalizacion.
Teniendo en cuenta que la colaboracion con estas tres universidades se
centrar4 basicamente alrededor de las focus areas y de la posibilidad de
desarrollar proyectos de colaboracion entre los distintos grupos de
investigacion (joint research groups), asi como otras acciones formativas, las
acciones que aporta DCM estdn orientadas a  priorizar la actividad
investigadora con un enfoque global.

Objetivo A.3: Propiciar la agregacion profesional, institucional,
empresarial y social en torno a Aristés Campus Mundus

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se
distribuyen entre los dos proyectos que contempla. En primer lugar, en lo que
respecta a ACM Alumni, DCM contribuye con su propio proceso de
reforzamiento de la nube de agregacién propia con los antiguos alumnos. En
segundo lugar, en relacion a ACM Net, DCM establece los procesos de nube
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de agregacién con universidades, centros I+D+l, instituciones, empresas y
entidades sociales: desde el flujo de informacién y comunicacién hasta la
captacion de fondos, pasando por la prestacion de servicios y la complicidad en
torno a proyectos y programas.

2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad de
Deusto que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS

DEUSTO CAMPUS MUNDUS

Objetivo A.1 Dotar ala Agregadon de un gobiemo eficaz y efidente

Objetivo A.1 Dotar a la Agregadon de un gobiemo eficaz y

(gobemanza) efidente (gobemanza)
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcion Cédigo Accién Nombre y/o descripdén
Lograr el éptimo gobiemo de la Agregacion, a
través de la configuracion de estructurasy Configuracion de la nube de agregacién interna del
A.1.1. ACMGOBERNANZA |adecuacion de procesos que persigan la eficaciaen A.11DCM facultades, dreas funcionales y servicios desde el punto

los resultados y la eficiendia en el modo de
obtenerlos

devista delos objetivos estratégicos planteados

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion intemacional con
Georgetown University, Boston College y Fordam University

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion intemacional
ccon Georgetown University, Boston College y Fordam University

Cadigo Proyecto Nombre y/o descripcion Codigo Accion Nombre y/o descripdén
A.2.1. ACM[+GBF] Consolidar el cto Aristos Cal Mundi
L ! nso.l ar el proye c‘>' ristos . mp.us s Son parte de algunas acciones listadas en el ambito referente ala
AGREGACION mediante la agregacion de universidades de | L K | . L,
. L R mejora dentificay la transferenciay a la internacionalizacién
INTERNACIONAL reconocido prestigio internacional

Codigo Proyecto

Objetivo A.3: Propidiar la agregacion profesional, institudonal, empresarial y
social en tomo a Aristés Campus Mundus

Nombre y/o descripcion

Objetivo A.3: Propidar la agregacion profesional, institudional,
empresarial y social en tormo a Aristés Campus Mundus

Codigo Accién Nombre y/o descripcon

A3.1ACMALUVNI

Configurar una red alumni en torno a la Agregacion|

Configuracién de la nube de agregacion externa de
antiguos alumnos egresados (alurmi) a partir de
procesos de alianza estratégica, cooperacion en|
proyectos y programas, y colaboracién puntual

A.1.3DCM

A.3.2 ACMNET - NUBE DE
AGREGACION

Generar una nube de agregacién de instituciones,
empresas y entidades sociales en tornoa ACM

Configuracién de la nube de agregacion externa de
universidades, instituciones, empresas, entidades
sociales y centros 1+DH a partir de procesos de alianza
estratégica, cooperacién en proyectos y programas,
colaboracion puntual

A.12DCM

Configuraciéon de un Espacio Digital de Comunicacion|
que integre soluciones 1.0 con redes sociales 2.0, junto a
medios de comunicacidn propios y agregados, flujos de]
informacién, espacios de encuentro periddicos,
actividades de proximidad y cercania

A.2.1DCM

Prestacion de servicios en la busqueda de |a fidelizacion|
del destinatario: presentaciones del catdlogo de]
servicios en enseflanza-aprendizaje-formacion y en|
investigaci dn-conoci miento-transferencia

A.2.2DCM

Generacion de un Marco Estable de Colaboracién que)
persigue la complicidad con el interlocutor:
agregaciones, alianzas estratégicas, foros sociales de
encuentro con entidades sociales, convenios en torno a
proyectos estratégicos o especificos, mecanismos de
participacion, fondos para becas, proyectos
cooperacion al desarrollo

A.2.3DCM

Captacion de fondos publicos y privados con el fin de)

A.4.1DCM financiar los proyectos y acciones planteadas
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se usd en el Plan Estratégico
Individual de la UD presentado en la convocatoria CEI 2009.

A.1DCM

Provocar el mayor grado posible de agregacion interna y externa, mediante
estructuras y procesos adecuados

A.1.1 DCM

Objetivo
Vinculado

Configuracion de la nube de agregacion interna de facultades, areas funcionales
y servicios desde el punto de vista de los objetivos estratégicos planteados

A1.2DCM

Acciones |Configuracion de la nube de agregacion externa de universidades,
Vinculadas |instituciones, empresas, entidades sociales y centros +D+l a partir de
procesos de cooperacion en proyectos y programas, y colaboracion puntual
A.1.3DCM

Configuracion de la nube de agregacién externa de antiguos alumnos
egresados (alumni) a partir de procesos de alianza estratégica, cooperacion en
proyectos y programas, y colaboracion puntual

La configuracidn de una nube de agregacién en torno a la Universidad es una cuestion prioritaria
en la consolidacion del proyecto. En primer lugar, el logro de la agregacién interna entre
facultades, centros, institutos, areas funcionales y servicios dispersos en torno a objetivos,
proyectos y acciones transversales. En segundo lugar, la consecucion de procesos de
agregacion con universidades de reconocido prestigio que permitan la evoluciéon hacia la
excelencia. En tercer lugar, la nube de agregacion con instituciones, empresas y entidades
sociales que faciliten la generacion de conocimiento, ensefianza-aprendizaje a lo largo de toda
la vida y transferencia social. En cuarto lugar, la nube de agregacion con antiguos alumnos
(alumni) egresados de las diversas facultades y programas
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A2 DCM

Objetivo  |Generar una Experiencia Deusto, un conjunto de elementos objetivos y
Vinculado [subjetivos que hagan cémplices a las personas y entidades con el proyecto
Deusto Campus Mundus, a lo largo de la mayor parte de su itinerario vital

A.2.1 DCM

Configuracion de un Espacio Digital de Comunicacién que integre soluciones
1.0 con redes sociales 2.0, junto a medios de comunicacion propios y
agregados, flujos de informacion, espacios de encuentro periodicos, actividades
de proximidad y cercania

A.2.2 DCM

Prestacion de servicios en la busqueda de la fidelizacién del destinatario:
presentaciones del catalogo de servicios en ensefianza-aprendizaje-formacion
y en investigacién-conocimiento-transferencia

A.2.3DCM

Generacién de un Marco Estable de Colaboraciéon que persigue la complicidad
con el interlocutor: agregaciones, alianzas estratégicas, foros sociales de
encuentro con entidades sociales, convenios en torno a proyectos estratégicos
o especificos, mecanismos de participacion, fondos para becas, proyectos y
cooperacion al desarrollo

Acciones
Vinculadas

La busqueda de la complicidad con una densa red universitaria, institucional, empresarial, social
y ciudadana en torno a la Universidad de Deusto y su actividad. El desarrollo de una estrategia
de comunicacién y conectividad global de la actividad académica docente e investigadora debe
tejer espacios digitales de comunicacién que evolucionen de las soluciones 1.0 a las redes
sociales 2.0. Asi mismo, debe ofrecer un catalogo de servicios (oferta de grados, postgrados,
doctorado, formacion continua y permanente, becas de investigacion, proyectos de
investigacién competitivos y concertados, catedras, centros de investigacion cooperativa,
publicaciones, foros, congresos, jornadas,...). Igualmente, debe buscar la complicidad con los
diversos agentes publicos y privados, con o sin &nimo de lucro, como marco estable de
colaboracion.

A3.1DCM
Captacion de fondos publicos y privados con el fin de financiar los proyectos y
acciones planteadas

Acciones
Vinculadas

La financiacién del proyecto Deusto Campus Mundus exige, junto al esfuerzo continuo por elevar
los niveles de productividad de las personas que trabajan en la Universidad, la captacion de
fondos publicos y privados que garanticen una fuente de ingresos suficiente.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

En las préximas péginas se procederd a examinar la correlacién entre las acciones
especificas previstas en el Proyecto Comillas Campus Mundus (CCM) y los objetivos y
proyectos comprendidos en el Ambito A, relativo a agregaciones, alianzas y redes, del
Proyecto Conjunto de Colaboracion (ACM 2015). A continuacion se presentara un
breve resumen que serd complementado posteriormente con una explicacibn mas
detallada de las acciones vinculadas.

Es preciso tener en cuenta que los principales objetivos vinculados a este Ambito son
el fruto de una reflexion y trabajo conjuntos de las 3 Universidades promotoras
posterior a la presentacién de sus proyectos individuales, por lo que tales objetivos
adquieren sentido precisamente en el contexto de la agregacion y no resultaria I6gico
ni razonable que los proyectos individuales comprendieran acciones especificamente
dirigidas a su consecucion.

Indudablemente, el Proyecto Comillas Campus Mundus difiere de los presentados por
las otras universidades precisamente en que se elaboré ya con el horizonte sefialado
de la agregacion. Ello posibilita encontrar acciones con cierto grado de correlacion
tanto con el objetivo de garantizar la gobernanza de la agregacién (en particular, en
relacion con la constitucién y el desarrollo de coordinaciones y de equipos de
agregacion por Ambito) como con el objetivo de agregacion internacional, al que, en la
medida en que se estructura como un itinerario abierto, pueden sin duda contribuir
sustancialmente algunas de las acciones del proyecto CCM (en particular, la
consolidacién de una oferta de titulaciones conjuntas de alcance internacional).

Un grado muy superior de correspondencia cabe apreciar en relacién con el tercer
objetivo integrado en este Ambito, toda vez que los dos proyectos en los que se
plasma coinciden sustancialmente con acciones integradas en los objetivos del tercer
eje estratégico del Proyecto Comillas Campus Mundus.

Asi, el objetivo de “Consolidacion del entorno de alianzas” del Proyecto CCM integra
acciones dirigidas a la configuracion de una red alumni en torno a la agregacion (lo
gue conecta directamente esta accién con el proyecto ACM Alumni del Proyecto ACM
2015) y a la promocién de una red social en torno a la agregaciéon (en términos
equivalentes a los del proyecto ACM Net-Nube de Agregacion).
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2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto

Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus..

ARISTGS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS VIUNDUS

Objetivo A.1 Dotar ala Agregadon de un gobiemo eficaz y efidente
(gobemanza)

Codigo Proyecto Nombre y/o desaipcion

Objetivo A.1 Dotar a la Agregadion de un gobiemo eficaz y
efidente (gobermanza)

Cédigo Accién Nombre y/o descripdén

Lograr el ptimo gobierno de la agregacion, a
través de la configuradén de estructuras y
A.1.1. ACMGOBERNANZA |adecuacién de procesos que persigan la eficacia en
los resultados y |a eficdienda en el modo de
obtenerlos

Creacion de la Escuela Internacional de Doctorado en|

B.3.1. CCM agregacion con la Universidad de Deustoy la Universitat]
Rarmon Lull
Proyecto Conexion: Intensificacion de la conexion|
A.3.CCM profesional de la actividad de posgrado de la

Universidad

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion intemacional con
Georgetown University, Boston College y Fordam University

Cédigo Proyecto Nombre y/o desaipcion
A.2.1. ACM[+GBF] Consolidar el proyecto Aristés Campus Mundus
AGREGACION mediante la agregacion de universidades de

Objetivo A.2: Completar los procesos de agregacion intemadional
ccon Georgetown University, Boston College y Fordam University

Codigo Accién Nombre y/o descripdén
A2.2. COM Consolidacic")n de ur!a oferta de titulaciones conjuntas
con alcance internacional

Objetivo A.3: Propidar la agregacion profesional, institudonal, empresarial y
social en tomo a Aristés Campus Mundus

Codigo Proyecto Nombre y/o descripcon

A.3.1ACMALUMNI Configurar una red alumni entomo a la agregacién

Objetivo A.3: Propidar la agregacion profesional, institudonal,
empresarial y social en tormo a Aristés Campus Mundus

Nombre y/o descripcion
Intensificacion de la relacidn con los antiguos alumnos,|
a través delas diversas asociaciones existentes

clLa2cam

A.3.2 ACMNET - NUBE DE | Generar una nube de agregacion de instituciones,
AGREGACION empresas y entidades sociales en torno a ACM

Implantacion y desarrollo de Consejos Asesores en los

C13.cem centros dela Universidad
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se usé en el Plan Estratégico
Individual de la UD presentado en la primera fase de la convocatoria CEl de este afio.

Objetivo |2 CCM o _ N
) Intensificacion de la conexion internacional de la actividad de Grado y Postgrado de la
Vinculado . .
Universidad

Acciones [A.2.2.CCM
Vinculadas [Consolidacion de una oferta de titulaciones conjuntas con alcance internacional

El segundo objetivo vinculado a este Ambito A del Proyecto Conjunto (Objetivo A.2: Completar los
procesos de agregacion internacional con Georgetown, Boston College y Fordham), es fruto de una
reflexion y trabajo conjuntos de las universidades promotoras posterior a la presentacion de los
distintos proyectos individuales. Ello explica que no exista propiamente ninguna accion del Proyecto
Comillas Campus Mundus directamente vinculada con este objetivo. No obstante, dado que el objetivo
com(n presenta un itinerario abierto que se inicia con 3 Universidades concretas -las antes
mencionadas-, pero que no estd cerrado a la posible incorporacion de otras universidades de
caracteristicas similares, no hay duda del grado de correlacion entre la consolidacion de una oferta de
titulaciones conjuntas de alcance internacional y el futuro desarrollo de este objetivo. Con esta accion
se persigue ampliar la oferta de programas conjuntos de caracter internacional que ya ofrece la
Universidad, con un acento especial en el proceso de seleccion de las Universidades extranjeras con
las que se alcancen convenios de cooperacion a fin de garantizar tanto su prestigio como su
relevancia estratégica. Sin duda, este proceso de seleccidn, previsto originalmente para elaboracion
de titulaciones conjuntas, ha de contribuir al objetivo comun de agregacion internacional.

A3.CCM
Proyecto Conexion: Intensificacion de la conexion profesional de la actividad de
posgrado de la Universidad
Acciones |A3.4.CCM
Vinculadas |Nueva dimensién de la actividad de formacion continua de profesionales

Objetivo
Vinculado

El primero de los objetivos vinculado al Ambito A del Proyecto Conjunto contempla
especificamente el logro de un 6ptimo gobierno de la agregacion a través de la configuracion de
las estructuras y los procesos necesarios para ello. Es evidente, por ello, que se trata de un
objetivo que adquiere sentido precisamente en el contexto de la agregacion, lo que dificulta
hallar acciones previstas en los proyectos individuales que pueden ligarse especificamente a
su consecucién. En consecuencia, como es natural, el Proyecto Comillas Campus Mundus no
comprende acciones concretamente dirigidas a asegurar la gobernanza de la agregacién, en el
entendimiento de que el lugar para ello es, precisamente, la presente memoria. No obstante, en
la medida en que este objetivo se traduce en acciones concretas dirigidas a la constitucién y el
desarrollo de coordinaciones y de equipos de agregacién por ambito, cabe citar aquellas
acciones de Comillas Campus Mundus vinculadas con estas acciones especificas del
Proyecto Conjunto, como el Proyecto Conexion, que contemplaba acciones dirigidas a la oferta
de titulaciones conjuntas entre las 3 Universidades en el ambito del posgrado y la formacion
continua.
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Objetivo B.3.CCM

Vinculado  |Proyecto Experiencia Doctoral Comillas

B.3.1.CCM

Creacion de la Escuela Internacional de Doctorado en agregacion con la
Universidad de Deusto y la Universitat Ramén Llull

Acciones
Vinculadas

Como antes se ha indicado, el Proyecto Comillas Campus Mundus no comprende, como es
l6gico, acciones concretamente dirigidas a asegurar la gobernanza de la agregacion, si bien,
como accioén concreta dirigida a la constitucion y el desarrollo de coordinaciones y de equipos de
agregacion por ambito, puede destacarse la Creacion de la Escuela Internacional de Doctorado
en agregacion con la Universidad de Deusto y la Universitat Ramon Llull.

Objetivo |C.1.CCM

Vinculado |Consolidacidn del entorno de alianzas

C.1.2.CCM

Intensificacion de la relacién con los antiguos alumnos, a través de las diversas
Acciones |asociaciones existentes

Vinculadas |C.1.3. CCM

Implantacion y desarrollo de Consejos Asesores en los centros de la
Universidad

El objetivo de “Consolidacién del entorno de alianzas” de la Universidad Pontificia Comillas
integra un conjunto de acciones que, en pos de desarrollar y profundizar las alianzas y redes
que la Universidad tiene establecidas con su entorno empresarial y social, contemplan tanto el
establecimiento de las bases para la configuracion de una red alumni en torno a la agregacion
(clave del proyecto A.3.1. ACM Alumni, del Proyecto Conjunto) como la promocién de una red
social en torno a la agregacion (objeto del proyecto A.3.2. ACM Net-Nube de Agregacion, del
Proyecto Conjunto).

En relacién con el primero de estos proyectos, el Proyecto Comillas Campus Mundus subraya
la intensificacion de la relacion con los antiguos alumnos, a través de las diversas Asociaciones
privadas de Antiguos Alumnos existentes, como via privilegiada de garantizar la incidencia
social de la actividad de la Universidad, fomentar el sentido de pertenencia de los antiguos
alumnos e incrementar su colaboracién tanto en el desarrollo de las actividades formativas
cémo en el patrocinio de premios y becas.

En relacién con el segundo es preciso destacar la implantacién y desarrollo de Consejos
Asesores en los Centros de la Universidad que, integrados por relevantes figuras de los
sectores ligados a las focus areas, asistan de forma colegiada a las Direcciones de los centros
tanto en la orientacion general de las actividades como en la obtencion de patrocinio para su
desarrollo, convirtiéndose en actores principales de la politica de fundraising de la Universidad.
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I\VV. INDICADORES GENERALES DE ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracion en el ambito A relativo a la propia configuracion de ACM y
sus alianzas, redes y nubes de agregacion.

ACM 2015 es el resultado de la agregacién de tres universidades —la Universitat
Ramon Llull, la Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas-. Esta
agregacion constituye, a su vez, el ndcleo duro de una nube de agregacion
universitaria, institucional, empresarial y social.

La agregaciéon nace con la voluntad de constituirse en referente en el mapa
internacional de la excelencia universitaria. Para ello, y como exponente de su firme y
decidida voluntad de proyeccién hacia el futuro, la agregacién tiene ya avanzados los
trdmites para su constitucion como una asociacion con entidad juridica propia. La
agregacion se ha dotado, ademas, de un sistema de gobernanza eficaz y eficiente,
con sus correspondientes 6rganos de direccion, secretaria técnica, unidades de
coordinacién y equipos de gestion de los proyectos.

En el plano universitario de la nube de agregacion, ésta plantea un primer nivel de
colaboracién estratégica avanzada con las universidades de Georgetown, Boston
College y Fordham, universidades con las que se ha firmado ya un memorandum
para el desarrollo conjunto de proyectos internacionales -basicamente de |+D+l y en
las cinco areas de especializacién identificadas como focus areas- y con las que se ha
avanzado ya la definicion de un modelo operativo de colaboracion.

La agregacién se visualiza, asimismo, en términos de agregacion abierta a la
incorporacién progresiva —también en términos de cooperacion estratégica avanzada-
de un numero reducido y selectivo de universidades internacionales de referencia,
estimandose que para 2015 este nucleo duro de la alianza estratégica internacional
esté integrado por ocho universidades.

El proyecto contempla, asimismo, un incremento anual del 5% en el nimero de
convenios con universidades extranjeras —que actualmente ya superan el millar- y la
puesta en valor de su inclusién en las redes universitarias de la Compafiia de Jesus y
La Salle.

La agregacion presenta, asimismo, dos anillos de especial relevancia, reflejo de su
plena interaccion con el entorno: el de los alumni y el institucional, empresarial y social
-dos anillos soportados sobre las organizaciones alumni vinculadas a Ramon Llull,
Deusto y Comillas, y sobre las nubes de agregacion particulares de las universidades
agregadas, respectivamente-. Mas de 55.000 alumni asociados y las actuales nubes
de agregacion —con mas de 5.000 convenios con instituciones, empresas y
entidades sociales- constituyen punto de partida y masa critica de muy elevado
potencial para el desarrollo de una nueva dinamica agregada vinculada
especialmente a los objetivos y areas de especializacion de ACM 2015.

Indicador Valorde | 551, | 5016
partida
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Constitucion e inscripcion de la asociacion Aristos No Si Si

Campus Mundus

Creacién y puesta en marcha de la Direccion y No Si si

Secretaria Técnica de la Agregacion

Memorandum de agregacion de Georgetown

University, Boston College y Fordham University Si Si Si

al proyecto de agregacién Aristés Campus

Mundus

NUmero de universidades de  prestigio

internacional incorporadas a la agregacion 3 6 8

avanzada

Numero de convenios con universidades

. 1026 1190 1315
extranjeras

NUmero de convenios con EIES (Empresas,

Instituciones y Entidades Sociales) 5.361 5633 5803

Numero de miembros de las organizaciones

Alumni de las universidades agregadas 55.672 | 59.659 63.906

Los impactos relativos a la configuracion de la agregaciéon se resumirian en:

» Constitucion de una nueva agregacion universitaria, promovida por tres
universidades de iniciativa social -la Universitat Ramon Llull, la Universidad de
Deusto y la Universidad Pontificia Comillas-, y extensiva en primera instancia y
en términos de agregacién avanzada a las universidades de Georgetown,
Boston College y Fordham.

» Desarrollo de una dinamica y un modelo de agregacién internacional que
permitira la integracion de nuevas universidades de reconocido prestigio
internacional y la creacion progresiva de un espacio de colaboracion y
cooperacion internacional en el marco del futuro Espacio Global de Educacién
Superior.

» Constitucion de una asociacion con entidad juridica propia y creacion de las
necesarias estructuras estables de gobernanza adaptadas en cada momento al
nivel de desarrollo de la dinamica de agregacion.

» Configuracion de una potente nube de agregacién empresarial, institucional y
social soportada sobre las redes alumni y las nubes de agregacion de las
universidades agregadas.
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(Este Ambito corresponde a los apartados 2.2 y 2.4 sugeridos en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristés Campus Mundus 2015, como proyecto agregado de tres universidades, se
plantea como un proyecto conjunto de mejora cientifica y transferencia a partir de unas
areas tematicas de especializacion. De hecho, este Ambito aglutina los apartados de
evaluacién 2.2 y 2.4 sugeridos en la Guia del Usuario y lo hace de modo conjunto ya
que es en el ambito de I+D+| donde se concentra principalmente la especializacion
temética.

En el siguiente apartado se explica en detalle el enfoque usado para definir las areas
de especializacion. A grandes rasgos, cabe destacar que se ha optado por un enfoque
de especializacion basado en retos sociales, en grandes aplicaciones. Un enfoque
gue ha cruzado las capacidades demostradas de los grupos de investigacion de las 3
Universidades (existencia de capacidad), junto con la demanda social contrastada a
partir de estudios independientes. Asi se han identificado unas &reas de
especializacion que hemos denominado focus areas. Al tratarse de grandes retos
sociales ha habido que delimitar qué subareas se abordaran en cada una de ellas.

Mas adelante se describe el proyecto conjunto de colaboracion y la vinculacion de los
tres planes estratégicos individuales al primero. Estas cuatro piezas configuran un plan
de accion integrado que, a grandes rasgos, acomete:

a) La coordinacién de los grupos de investigacion de las 3 Universidades
agregadas alrededor de las areas teméaticas de especializacion (focus areas).
Una coordinacion eficiente a partir de la definicibn de unos entes de
coordinacién que denominamos Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs),
los cuales estan especializados en cada una de las focus areas.

b) La extension de la colaboracion en materia de I+D+l a universidades
internacionales de referencia, empezando por Georgetown University, Boston
College y Fordham University, con las que se ha firmado un convenio de
colaboracién especifico.

¢) La coordinacion de los actuales sistemas de transferencia de resultados de la
investigacion para poder acometer mas y mejores procesos y proyectos de
transferencia. Por ello se prevé la construccion de mecanismos de
transferencia basados en ventanilla y catalogo conjunto de transferencia.

d) La definicibn y construccion de un parque virtual cientifico-tecnolégico,
empresarial y de innovacion (e-Parque) que ayude a la coordinacion,
visualizacién y explotacion de los distintos aspectos de la 1+D+l a la totalidad
de la Agregacion y a las entidades que quieran participar.
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El proyecto plantea pues una vision y un enfoque integral de la |+D+l, basado en la
orientacion a retos como método de especializacion. Se abordan las distintas facetas
de la I+D+1 y se pretende explotar la fuerza de la agregacion de las 3 Universidades
participantes y de las alianzas internacionales con universidades de prestigio. Se
establecen claramente mecanismos de control y seguimiento del Plan.
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|. FOCUS AREAS

Motivacion

Aristds Campus Mundus 2015 centra la actividad colaborativa de las 3 Universidades,
y muy especialmente en lo referente a 1+D+l, alrededor de lo que denominaremos
focus area. Una focus area no es un ambito cientifico determinado. Se trata mas bien
de una area tematica de especializacibn donde cooperan varias disciplinas con el
objetivo de resolver un reto social concreto. Especializar y focalizar la actividad en
I+D+l nos permite orientar y abordar un problema de nuestra sociedad desde
diferentes &reas de conocimiento, es decir aplicar una estrategia de accion
multidisciplinar.

Pero para ACM 2015 focalizar significa mucho mas que unir disciplinas, significa
agregar esfuerzos y potencialidades, reconocer oportunidades y definir los motores de
nuestra actividad de investigacion. Priorizar nuestra actividad en distintos a&mbitos de
actuacion nos permite impactar en la sociedad de manera mas clara y crear sinergias
internas a la vez que fortalecer alianzas externas.

Este planteamiento no es nuevo, sino que responde directamente al enfoque que
nuestras universidades han dado a la I+D+| desde sus origenes, a la vez que encaja
perfectamente en la politica de relacién con el tejido social no universitario. Un
enfoque que entiende la 1+D+l como un servicio publico donde aparte de fomentar el
progreso general del conocimiento, se maximiza el retorno social de dicho progreso
Sélo entendemos la I+D+l como uno de los mayores dinamizadores de nuestra
sociedad.

Las focus areas son el resultado de recoger las necesidades de la sociedad
evidenciadas en distintos estudios independientes e identificar las areas de
conocimiento donde nuestras universidades presentan una actividad investigadora
excelente.

Como se vera posteriormente, la manera que se ha elegido para coordinar la actividad
de los grupos de investigacion alrededor de la focus area consiste en la creaciéon de
Centros Distributivos de Investigacion (CDI), los cuales pueden gestionar desde un
punto de vista interdisciplinar el modelo orientado a la resolucion de retos.

Descripcion de las focus areas

En este apartado se describen las cinco focus areas elegidas.

El proceso de seleccion de estas areas de especializacion se ha basado tanto en
satisfacer la demanda social como en detectar nuestros d&mbitos de excelencia. En
cuanto a nuestra capacidad de actuacion se han seleccionado &reas donde la
experiencia demuestra que podemos llevar a cabo investigacion de excelencia. En
cada una de las &reas las 3 Universidades disponen de grupos de investigacion
consolidados con trayectorias reconocidas en el ambito de [+D+l.

A continuacién enumeramos las cinco focus areas escogidas. Para cada una de ellas,
y a parte de dar su nombre, se explica que parcela se pretende abarcar.
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FA.3
FA4 Educacion:
Saludy innovacion,
biociencias competencias y
valores

FA.1 INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

La Young Foundation define la innovacion social como “el conjunto de actividades y
servicios que surgen para satisfacer alguna necesidad social y que son
predominantemente desarrolladas y difundidas por organizaciones cuyos objetivos son
prioritariamente sociales” [Young Foundation (2006) Social Innovation: what is it, why it matters.
How it can be accelerated, Londres, Basingtoke Press.]. Dicho de manera mas sencilla y directa:
ideas nuevas que funcionan socialmente.

La innovacién social es el eje central en un modelo que pretende armonizar la
sostenibilidad y la competitividad. Una innovacion sin sociedad produce efectos
socialmente no deseados con los que convivimos diariamente: desincronizaciones
entre lo local y lo global, destruccién del medio ambiente, desintegracion social,
contradicciones demograficas, fendbmeno migratorio, crisis econémica, precariedad y
desempleo, desgobierno del mundo, conflictos étnico-religiosos, problemas de
identidad personal, pérdida de autonomia personal, etc.

La innovacién social estd asociada a la mejora de la capacidad de las personas,
organizaciones e instituciones para resolver problemas existentes y anticiparse a
problemas futuros.
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La apuesta por la 1+D en el ambito de la innovacion social es una apuesta por
comprender los cambios sociales, anticipar los escenarios futuros y formular proyectos
que favorezcan un orden mundial més inteligente, mas inteligible y mas humano.

Esta focus area investiga y desarrolla los presupuestos sociales (ecolégicos,
demograficos, econdmico, politico, culturales,...) que acompanan a las innovaciones
cientificas y técnicas desarrolladas en las Gltimas décadas.

De manera mas concreta podriamos decir que la innovacion social abarca todas
aquellas ideas e iniciativas orientadas a abordar los problemas relativos a:
sostenibilidad, movilidad, territorio y vivienda; migracién, ayuda humanitaria y
cooperacion; servicios sociales, exclusién social, infancia, discapacidad, familia,
envejecimiento, juventud e igualdad de género; salud; economia, management y
competitividad; empleo, emprendizaje; educacién y aprendizaje; politica, gobernanza y
participacion; interculturalidad; cultura, ocio, turismo y deporte.

Para aportar valor en los temas contemplados en esta focus area nuestras
universidades disponen de grupos de investigacibn que dirigen su actividad
investigadora a: analizar la realidad social, diagnosticar las necesidades existentes,
observar tendencias sociales en prospectiva, identificar buenas practicas, proponer
conceptos y modelos alternativos a los problemas planteados e integrar innovacion
social y paradigma cientifico-tecnolégico.

La Agregacion nos posibilita la creacion de espacios interactivos de aprendizaje, en los
que resolver los problemas referidos en un proceso continuo de investigacion,
aplicacion, intercambio, busqueda y generacibn de conocimiento. Un proyecto
compartido de transferencia e intercambio de conocimiento y buenas practicas, entre
los equipos de investigacién de las universidades agregadas, y entre éstos y los
agentes sociales implicados en el cambio social.

FA.2 MANAGEMENT Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

El sector empresarial ha sufrido sin duda una transformacién considerable en las
tltimas décadas. Para definir esta transformacién se suele usar el concepto de
business innovation. Business innovation significa innovar en el ambito del
management con una clara orientacion hacia mercado y persigue mejorar procesos
productivos, planes estratégicos y la situacion de las personas que trabajan en la
organizacion.

En nuestro pais, y en Europa en general, se apuesta por innovar y desarrollar nuevos
modelos empresariales que contribuyan a mejorar las organizaciones y su imbricacién
con la sociedad en la que operan. Esto comporta el reto de formar lideres que se
ocupen de transformar las organizaciones en auténticos motores de desarrollo
econdmico y social, con un claro compromiso con la sostenibilidad, y estableciendo
modelos de gestion que fomenten la trasparencia y el buen gobierno.

Nuestra labor en este contexto, como escuelas de formacion de directivos, es ofrecer
el conocimiento sobre las teorias y practicas de direccion y gestion mas avanzadas,
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con unaclara vocacion de fomentar la innovacion, el compromiso social y la
sostenibilidad.

El nuevo modelo empresarial basa su crecimiento en apostar por la innovacion y la
investigacion. Debemos poder aportar ideas nuevas para afianzar nuestra posicion en
el entorno internacional. Para ello necesitamos apostar, incentivar y motivar a los
emprendedores, promover la capacidad de transformacién de aquellos modelos mas
clasicos, integrar la colaboracion internacional como un pilar mas en el sistema y
mejorar los mecanismos de gobernanza, socioeconémicos i politicos.

En esta segunda Focus Area, FA.2, nuestro compromiso es trabajar en &mbitos como
promover Yy facilitar el afianzamiento de una red empresarial internacional (regular las
normas legales para la colaboracion y la internacionalizacién de nuestras empresas),
regular la ética en este nuevo modelo empresarial, aportar recursos para la creacion
de empresas y motivar el espiritu emprendedor y promover politicas para asegurar la
total integracion de las minorias.

FA. 3 EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES

El sistema educativo ha sido histéricamente uno de los pilares de la sociedad puesto
que prepara a los ciudadanos del futuro y los acompafia durante un largo periodo de
sus vidas. Las escuelas, universidades, centros de estudios secundarios y semejantes
son sin duda la mayor ventana al progreso y a la vez su mayor canal de difusion. El
sistema educativo tiene como mayor reto adaptarse a los cambios de la sociedad.

Actualmente nos encontramos en un momento de cambios, donde el sistema
educativo ha ido transformandose acorde al nuevo modelo de sociedad. Los gobiernos
y las mismas instituciones educativas trabajan en la reconceptualizacion del sistema
educativo, en una nueva comprension en red de corresponsabilidades de los
subsistemas formales, no formales e informales de la educacion, de caracter
interprofesional e intersectorial, y desde una visién no limitada en el tiempo de
aprendizaje (LifeLong Learning) ni en el espacio (Ubiquitous learning environment)
Nuestro papel como universidades y como centros de |+D+l es participar y aportar
valor a esta critica y profunda reconceptualizacién de la educacion y de los nuevos
sistemas, recursos y modelos organizacionales asociados.

A modo de ejemplo podriamos destacar como principales areas de actuacion en esta
tercera focus area (FA.3) adaptar el sistema educativo a las necesidades reales de la
sociedad actual, definir nuevos roles entre los agentes activos del sistema destacando
al educando como el agente principal y central del proceso educativo, convertir el
escenario clasico donde “el profesor ensefia” en el escenario “donde el alumno
aprende”, apoyando al nuevo modelo con nuevas herramientas tanto tecnoldgicas
como pedagdgicas que permitan facilitar el aprendizaje y promover un entorno
plenamente sociocolaborativo en este Ambito.

Nuestras tres universidades participan activamente en esta renovacion puesto que
disponemos de grupos de investigacion reconocidos centrados en innovar en la
educacion y su liderazgo. Los grupos que aportan valor en este campo centran su
actividad en, por ejemplo, facilitar y promover la educacién en entornos multiculturales
y complejos, incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en
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los nuevos entornos educativos, implementar los nuevos modelos de liderazgo
transformacional de la educacion en redes de corresponsabilidad socioeducativa,
desarrollar sistemas inteligentes de auto-aprendizaje y tutorizacién para facilitar el
aprendizaje y definir modelos organizativos donde se cuide el papel de la ética en la
educacion.

FA.4 SALUD Y BIOCIENCIAS

Hoy en dia una de las mayores preocupaciones de los gobiernos es poder asegurar a
sus ciudadanos el méaximo nivel de bienestar. De todos los factores que permiten
alcanzar el bienestar, el de la salud y el sistema sanitario es sin duda el mas prioritario.
Los ciudadanos exigen disponer de un servicio sanitario de alto nivel donde tanto los
profesionales como las organizaciones destaquen por su excelencia.

La ciencia y la medicina han evolucionado de manera exponencial en las ultimas
décadas, descubriendo nuevos farmacos o tratamientos para dolencias antes
incurables. La genética y el estudio del genoma humano permiten tener datos para
entender y diagnosticar enfermedades complejas y potencialmente mortales.
Acompafiando este avance vertiginoso y a la vez exitoso de la ciencia necesitamos
profesionales de diversos perfiles y equipos multidisciplinares. Esta necesidad ha sido
entendida por nuestras universidades y prueba de ello es la priorizacién de nuestra
actividad de I+D+1 en este campo, que es nuestra cuarta focus area (FA.4).

La investigacion en el campo de la salud se centra principalmente en desarrollar
soluciones para poder prevenir y curar mas y mejor. Para ello se nutre de los avances
en la medicina pero también en la biologia, la bioquimica, la ingenieria o la psicologia.

Nuestros grupos de investigacion abarcan estos campos y su la diversidad en su
actividad pone de manifiesto el hecho que nos encontramos delante de uno de los
campos mas heterogéneos y multidisciplinares. En efecto el abanico de aplicaciones
es amplio, trabajamos en la deteccién y prevencién precoz de enfermedades, en el
uso de las nuevas tecnologias como soporte para la toma de decisiones de los
profesionales de la salud y la gestién de datos clinicos, la telemedicina y la asistencia
personalizada para aquellos pacientes con movilidad reducida, el desarrollo de
farmacos, el tratamiento psicolégico de trastornos conductuales o el apoyo a personas
con problemas de integracion social.

FA.5 ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Esta ultima focus area agrega todas aquellas actuaciones dirigidas a resolver uno de
los mayores retos de nuestra sociedad: el aumento exponencial del consumo
energeético.

El aumento de la poblacién y el desarrollo de la industria han abocado a las
sociedades modernas a lo que se conoce como la crisis energética. EI consumo
excesivo ha acelerado el deterioro de nuestro planeta reduciendo los recursos
naturales y provocando un impacto en el medioambiente y el clima. Todos los paises
industrializados han desarrollado politicas y acuerdos de ahorro energético, planes de
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actuacion donde se fomenta por ejemplo investigar en el uso de energias renovables
0 se motiva al consumidor a disminuir su demanda.

Siguiendo la tendencia de las grandes potencias mundiales, en nuestras tres
universidades diversos grupos de investigacion centran su actividad de 1+D+l en el
desarrollo de tecnologias o modelos de mercado para conseguir soluciones
energéticas econdmicamente, medioambientalmente y socialmente sostenible. Tanto
en UD, UPCO como en la URL se desarrollan proyectos para aportar soluciones al
consumo masivo de energia.

El principal objetivo de nuestros grupos que trabajan en esta linea es aportar
soluciones para definir y desarrollar un sistema energético capaz de suplir las
necesidades de la sociedad pero respetando el medioambiente y la biodiversidad. En
este sentido nuestra actividad de investigacion proporciona tanto alternativas al
sistema energético clasico (fuentes de energia renovable) como sistemas para
gestionar la demanda eléctrica (sistemas inteligentes que administran de manera
6ptima el consumo de los hogares e industrias.

De entre todas las lineas que abordamos destacamos la proteccion del medio-
ambiente, el desarrollo, implantacion y mejora de nuevas fuentes de energia, los
mecanismos para la gestion y planificacion de los recursos, la orientacion de la
industria y la construccién autoabastecibles y sostenibles, o la prevencion y el
tratamiento del impacto del cambio climatico.

Los motivos: demanda y capacidad

A continuacién se especifica cdmo se han escogido las éareas tematicas de
especializacion, recordando que dichas areas han sido definidas desde la 6ptica de la
aplicacion y del reto social.

Tal y como se ha citado anteriormente, la eleccién de las focus areas se ha hecho a
partir del andlisis de dos realidades: la demanda social y la capacidad investigadora de
ACM 2015.

Para poder captar la demanda social se han analizado diversos estudios
independientes, nacionales e internacionales, que recogen las principales carencias y
necesidades de la sociedad actual. Entre las fuentes consultadas destacan el Plan
Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica 2008-2011
(MICINN), los programas de trabajo para obtener financiacién de la Comision Europea
(FP7) o estudios recientes de la OCDE. Dicho andlisis ha permitido priorizar los
ambitos sociales donde innovar y aportar valor. Aristés Campus Mundus 2015
responde a la demanda social focalizando y priorizando su actividad en I+D+l en
dichos ambitos o areas tematicas.

En segundo lugar se ha considerado la experiencia previa de los grupos de
investigacion de las 3 Universidades que ostentan una acreditacion de excelencia. Se
ha tenido en cuenta su &mbito de estudio cientifico y, muy especialmente, su
experiencia aplicativa en la resolucién de problemas. Este analisis nos ha permitido
detectar aquellas areas tematicas con mayor capacidad para aportar valor en el campo
de la [+D+l.
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Del cruce entre la experiencia de los grupos y los retos sociales detectados surgen las
cinco focus areas seleccionadas. Las focus areas son en realidad los campos
aplicativos de nuestra actividad de investigacion. Cabe destacar que cada focus area
es un reto que aglutina distintos retos, y por tanto, en cada focus area se plantearan
distintos campos de actuacion. A continuacién se detalla qué grupos de investigacion
consolidados de las 3 Universidades incidiran en cada una de las cinco focus areas,
resumiendo brevemente para cada uno de ellos su experiencia en la correspondiente
FA.

El siguiente esquema representa los grupos de investigacion consolidados de cada
universidad y las focus areas en las que mas participan. Se trata de un mapa donde
ubicar cada grupo de investigacién en una o varias focus areas segun su experiencia
aplicativa. En concreto, en cada corona correspondiente a cada una de las
universidades de la Agregacion se listan los acrénimos correspondientes a los grupos
de investigacién con participacion en la FA correspondiente.

B universitat Ramon Liull
Universidad Pontificia Comillas
I universidad de Deusto

FA, = Innovaodn socal y cambio socal

FA; = Management y responsabilidad soos!

FAy = Educacion: innovacian, competencias y valores
FAs = Salud y blociencias

FA; =« Energla y sostenibllidag

Mapa donde se representan los grupos de investigacion consolidados en base a las FA en las
gue incidiran.

En el esquema anterior se incluye una cuarta corona que representa la actividad de
investigacion que se desprendera del convenio con las universidades americanas
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Georgetown, Boston College y Fordham. Las actuaciones derivadas del convenio
[+GBF] abarcaran con mayor o menor intensidad cada una de las cinco focus areas.

A continuacion se presenta unas tablas donde, para cada focus area, se listan los
grupos de investigacion que tienen relacién con ella y se describe brevemente la
experiencia del grupo en dicha focus area. Se detallan también los principales campos
de actuacién que constituyen el ambito aplicativo descrito por la FA en cuestion.
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Focus area : Innovacidn social y cambio social.

Universidad Grupo de Investigacién Experiencia del grupo en la FA.
M E i"‘; URL GRACO, grupo de Investigacion en Sus principales campos de investigacidn son las relaciones interorganizacionales y
o e > 3 aprendizaje, conocimiento y organizacion.  |las redes sociales.
LEEE
w &89
93T 8%
H g 3 % uD DT-AVS, DEUSTO TRENDS, Analisis de valores [Experiencia en el campo de las transformaciones sociales en base al cambio en los
2 E o sociales. valores.
o E-1
S =
B 3
& a
TR § DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS, Retos . L )
25 £ uD ial tural 4 Una de sus linias de investigacion sén las transformaciones culturales, las
2 € sociales y culturales en un mundo en
3 § E Y L, identidades y las fronteras de nuestra sociedad.
188 transformacion.
2oy,
§ °
GISMI, Instituto de Estudios sobre
- UPCO Migraciones-Grupo de investigacion sobre  |EI CV de este grupo cuenta con casi 20 afios de experiencia en la investigacion sobre
5 'g Migraciones. migraciones en Espafia, en sus aspectos econdmicos, sociales y juridicos.
%<
£S5
ngo 'E DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos
£5 ub sociales y culturales en un mundo en Trabaja en el campo de los retos sociales de la ssociedad actual.
8
transformacion.
Investigacion de las experiencias y estilos de vida en ocio (ociotipos) de personas y
DT-ODH, DEUSTO TRENDS Ocio y desarrollo
ub h ! v grupos. Concepto, naturaleza y dimensiones del fendmeno del ocio. Los dmbitos del
umano.
ocio: cultura, turismo, deporte y recreacion.
g
g - . . .
c
=4 GRUGET, grupo de investigacion en gestion Grupo qun-elestud.la como.f'avorjecer el |.nterc.aml-J|,o entre_los agent?s que participan
%" o URL e con vocacion de innovacion e internacionalizacidn. Realizan estudios sobre
o uristica.
5 E marketing social, innovacion y gestion de la calidad.
g8
gg . L . |Grupo centrado en el campo de la actividad fisica y el deporte en el contexto social.
3 -_2 URL GRIES, grupo de investigacién e innovacion También analiza los fenémenos deportivos menos observados y mas novedosos en
= S
g ‘o'. sobre deporte i sociedad. Espafiay en la Europa Occidental.
&8
8 GLICP, Gruno de Investigacién en Liderazgo e Experiencia del grupo en la investigacion de procesos de desarrollo institucional y
u| 7 1 ] I Z|
£ URL L P . g L & las interconexiones entre el sector publico, el sector privado lucrativo y el tercer
= Innovacién a la Gestién Publica. .
sector.
Grupo especializado en exclusién social y pobrezay las politicas sociales para
uPCO PPSS, Problemas sociales y politicas sociales. p g p te ell e VIEB( 2
responder ante ella.
@
o g
o 2
2 g "Ev DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos Su campo de actuacion es la investigacion en torno al fenémeno de las migraciones,
-§ el g ub sociales y culturales en un mundo en derechos humanos, acciéon humanitaria, paz y conflicto, transformaciones culturales,
3 £38 transformacion. identidades y fronteras
25
£ >
2 g
o _ o= DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos . " a2 P
=] c 8 ) Experiencia en torno los proyectos de accién humanitariay con las zonas en
£9 >9F ub sociales y culturales en un mundo en .
S8 8&s - conflicto.
= & £ transformacion.
9] S
> =
@
gdg DDIV-RSC, DEUSTO DIVERSITAS Retos ” e .
o6 g . Uno de sus campos de actuacion es la investigacion en torno al fenémeno de las
S eg ub sociales y culturales en un mundo en . .
£a 5§ L, migraciones, derechos humanos.
g 2 transformacion.
s >
S o y . y .
SR UD DDIV-1E, DEUSTO DIVERSITAS Integracion Grupo que estudia del proceso de construccién europea desde el punto de vista
o
E" g europea. politico, econémico, social y cultural.
£ o
>
@
% ub DT-AVS, DEUSTO TRENDS Andlisis de valores |Este grupo fofaliza su actividad de investigacion en los valores en relacion con:
'g ] sociales. trabajo, familia, politica, religion, postmaterialismo, identidades y tolerancia.
23
o
@
4
‘_‘: uD DT-EARS, DEUSTO TRENDS Etica aplicadaala |Este grupo tiene experiencia en las investigaciones en torno a la ética aplicada a la
> realidad social. realidad social, ala politica y a las organizaciones.
4 Equipo interdisciplinar centrado en el estudio de las lenguas: fonética experimental,
E" ub DDIV-LM, DEUSTO DIVERSITAS LinguaMedia. [corpus lingtisticos multilingles, preservacion digital de datos lingtisticos, variedad y
3 contacto lingiistico.
- El grupo esta organizado alrededor de distintas lineas de investigacién como son las
é R ..—i; URL GRPF, grupo de investigacion relaciones de pareja, el impacto del divorcio, |a violencia familiar, la migracién o las
g § § en parejay familia. adicciones. Asi mismo estd vinculado con la REDIF Red Europea de Institutos de la
a Eﬂ > Familia.
]
23
e § uPCO GISF, Instituto de Familia-Grupo de Grupo que desde hace mas de 25 afios se dedica al estudio sobre larealidad de |a
° investigacion sobre Familia. familiay sus cambios, desde la perspectiva psicoldgica, educativa, juridica y social.
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Focus area : Management y responsabilidad social

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
Este grupo tiene como objetivo generar conocimiento en el campo de la gestion
L. sostenible de empresas o destinos turisticos, y favorecer el intercambio entre
URL GRUGET,gestion de empreseas P . ) ¥ , . L,
(] . todos los agentes que participan, con una firme vocacién de innovacién e
b turisticas. X i o,
é internacionalizacion.
@
g 8
.g = uD DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el andlisis y estudio de la responsabilidad social en el desarrollo
28 responsabilidad social. de la actividad empresarial y de las organizaciones.
- >
'z § URL GRRSE, responsabilidad social de la Este grupo realiza estudios sobre el liderazgo de la responsabilidad social de la
.‘g" E empresa. empresa.
g 2 . L, Grupo que realiza estudios del ejercicio de la direccidn en las organizaciones
s 9 GRIES, grupo de investigacion e L . . o L
&9 URL X i _ publicas, modelos de gobernanza en laimplementacion de politicas y la provision
© O innovacion sobre deporte y sociedad. R Lo
§ 'g de los servicios publicos.
@
) ~
g g La experiencia del grupo se basa en la gestion sostenible de la cadena de valor, el
% o UPCO E-SOST, empresa, economia y andlisis de planes y politicas empresariales orientadas a garantizar la sostenibilidad,
g 2 sostenibilidad. los incentivos de mercado para la sostenibilidad (consumo e inversidn) e incentivos
@ [} fuera de mercado (politicas publicas y regulacion civica).
>
)
3 KIE-DDP, Catedra de . . . .
z . . L X Esta catedra se centra en estudiar lo relativo a la cultura de empresas
UPCO internacionalizaciéon empresarial, A L, .
) N ) transnacionales y |a ubicacién, movilidad y desarrollo de las personas en ellas.
diversidad y desarrollo profesional.
< , . . Estudio de temas relacionados con la ética empresarial, la responsabilidad social de
8 3 o KJB-EEE, Catedra Javier Benjumea de A , ) )
58 23 UPCO L .. X la empresa (RSE) y la ciudadania empresarial, dentro de un contexto de economia
R ética econdmicay empresarial.
- global.
o 2 O ]
TERes
c 2
6 € .2 3
F] § s % a uD DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el andlisis y estudio de la responsabilidad social en el desarrollo
E, & § 2 Responsabilidad social de la actividad empresarial y de las organizaciones.
x5 S
[
()
° e S URL GRACO, Aprendizaje, conocimiento |Grupo que estudia cdmo el conocimiento es creado en las organizaciones y cdmo se
I
E Zg 'g H y organizacion. generan los procesos de innovacion y el cambio organizacional.
SEEE
2 c 98 P
E £ »s DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el andlisis de los factores estructurales que
§ © ub Competitividad empresarial y condicionan la competitividad, los comportamientos y las politicas que la apoyan
desarrollo econémico . (innovacion, capacidad emprendedora, clusters y redes y grupos emperesariales).
o .
= -] KIE-DDP, Catedra de ; . . .
] [} A ) L, X Catedra que estudia lo relativo a la cultura de empresas transnacionalesy la
T 3 UPCO internacionalizacién empresarial, L, ",
S c.2 . N . ubicacién, movilidad y desarrollo de las personas en ellas.
2 :g £ . diversidad y desarrollo profesional.
S8 9w
O = 209
c ¥ EO
- b
~ 0 8 ™
[ P T
H S = DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el andlisis de los factores estructurales que
@ e - . o . -
g ol ub competitividad empresarial y condicionan la competitividad, los comportamientos y las politicas que la apoyan
a desarrollo econémico . (innovacion, capacidad emprendedora, clusters, redes y grupos emperesariales).
M Busca promover la creacién de empresas sostenibles
c £ URL GRIE, grupo de investigacion e innovadoras a lo largo del tiempo. Investiga la Iniciativa emprendedoray
S = - . - . - . - . . N
3 2 ] en innnovacion social. creatividad en la empresa, asi como el crecimiento, |a internacionalizacion, las
g % ] alianzas estratégicas y la financiacion de la empresa.
=28
o 3 2
3 § .,E, DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Grupo que centra su actividad en el andlisis de los factores estructurales como la
g g‘ ub Competitividad empresarial y innovacidn, la capacidad emprendedora los clusters ,las redes y grupos
a @ desarrollo econémico . emperesariales.
-]
S % O
T8 =9
5 E T L DB-CEDE, DEUSTO BUSINESS Aefl o P
E ] g £ o i Analisis de los factores estructurales que condicionan la competitividad, los
S 0 ®§ 0 ub Competitividad empresarial y ) "
v 5 9 S . comportamientos y las politicas que la apoyan.
e 9 desarrollo econémico .
g o > 9
O
-]
o
©
'.E f_g uD DB-RS, DEUSTO BUSINESS Equipo centrado en el andlisis y estudio de la responsabilidad social en el desarrollo
g 3 Responsabilidad social. de la actividad empresarial y de las organizaciones
Q.
@
w
oc
T >
oc g o
J‘:‘,' 28 -‘3 UD DL-DTEM, DEUSTO LEX derecho Investiga la relacion entre la internacionalizacién de los mercados y el derecho de
o = . < . . . "
g < E- g transnacional, empresay mercado.  |empresa en ambitos internacionales y transnacionales
§ o
s
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Focus area : Educacién: innovavién, competencias y valores

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
@
c Q wn
7 3 E E
§ €3 %_ URL ARC, Arquitectura y representacion Participacion en proyectos de 1+D para el disefio y desarrollo
§ % 2 g por computador. de entornos para la ensefianza colaborativa.
3 oX O
o S >
W £
3 s
o2 é T Grupo con experiencia en direccion de centros educativos, gestion y evaluacion
®3 g 3 'E ub D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. de organizaciones y servicios, mejora de la docenciay el aprendizaje en los
= 3
3 < 3 g procesos formativos.
a &
., Grupo que desarrolla proyectos tipo “Aula TIC” y actividades como laboratorios
@ ub DTCH-EDU, DEUSTOTECH Educacién. X L, .
8 remotos o experimentacion cognitiva.
E 3
S o
8=
S ] TIC-E+A, Aplicacion de las Tecnologias de la  |Grupo que investiga en el uso de las TIC en la educacién, teniendo muy
: E UPCO Informacion y la Comunicacion (TIC) a los presentes las aportaciones que desde la pedagogia se pueden hacer a la mejora
= 8 procesos de ensefianza-aprendizaje instruccional en una sociedad cada vez mas tecnoldgica y mas multicultural.
3 ©
E ’ Desarrollo de interficies hombre-mdquina accesibles y con un alto grado de
° URL GTM, grupo en tecnologias media. usabilidad destinadas a facilitar la educacién a distancia.
T 3
" ©
’ URL ARC, Arquitectura y representacion Participacién en proyectos de |+D para el disefio y desarrollo de entornos para
o por computador. la ensefianza colaborativa.
7]
e Investiga los nuevos retos de la educacion del siglo XXI, internacionalmente
E URL PSITIC, grupo de pedagogia social y TIC. conocidos como los paradigmas "Life Wide Learning" y la "Ubiquitous Learning
© i "
Society".
>
g ]
F &
g &7 K] . . . Experiencia en sistemas de tutorizacion inteligentes para apoyar y realizar un
1] N URL GRS, grupo en sistemas inteligentes. L. . L
L wy s seguimiento continuo del proceso de aprendizaje.
5388
]
Grupo con experiencia en direccién de centros educativos y en la excelenciaen
) D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. Po con exp v
la docencia.
3 .
w . .z . . . . . Iy e s
i ) ) ) Aplicacidn de técnicas de inteligencia artificial para la clasificacion e
S w URL GRSI, grupo en sistemas inteligentes. . e .
e identificacion de competencias.
0 u
S o
£3
S48 Grupo intedisciplinar que centra su actividad en estudiar laimplantacion de las
o . N Py i "
< UPCO DADE_EEES,Grupo de Docencia en ADE competencias en ADE; la problematica del paso de la Educacién Secundariaa la
alaluzdel EEES Superior en el desarrollo de competencias, asi como la calidad en la
implantacion de las nuevas metodologias de ensefianza.
80° B
S o ™ . PP
= el DISQUAVI, grupo de investigacion en
o g -] g . Q2 L G K g El grupo trabaja en promover la calidad de vida de las personas con DI y sus
Eo=8 ¢ URL discapacidad y calidad de vida: aspectos L
& O 8 ) familias.
E o 3 e educativos.
£ B =
oy Grupo con experiencia en el disefio de juegos para el aprendizaje
3 - ub DTCH-EDU, DEUSTOTECH Educacion. -p . P A ,J. gosp P ey
o e socializacién del conocimiento tecnolégico.
WO ©
=5 £
388
TG S 2
8 ag_ N b Investiga los nuevos retos de la educacién del siglo XXI, internacionalmente
§ § g [ URL PSITIC, pedagocia y las TIC. conocidos como los paradigmas "Life Wide Learning" y la "Ubiquitous Learning
'dg' S b E Society".
o $ 28
>89
v c c
495 @
% E Globalizacién y educacion, politica educativa y educacion comparada e
‘6-' s UPCO El, educacion internacionalista. internacional, calidad de los procesos educativos desde una perspectiva
§ E k internacional.
z
>G5 8
SeTd
] 5 UD DE-C+V, DEUSTO EDU Investiga en torno al modelo ensefianza-aprendizaje en competencias y
'§ zTgc Competencias+Valores. valores. Aproximacion interdisciplinar a los valores.
=
&5
c
> _ 0o
£.6 0 =
©35 8.2
§ 3 E ubD D-EDU, DEUSTO EDU INNOVA. Su avtividad se centra en el ambito de la direccién de centros educativos.
°o® Y 5
c o n
£ 9
ﬂ)
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Focus area : Salud y biociencias

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
. Grupo con proyectos dentro de los dmbitos de biomedicina, quimica médica
k) URL GEM, grupo en ingenieria molecular. y fotobiologia. Experiencia en el desarrollo de farmacos para la terapia
K fotodindmica del céncer.
: = URL GRSI, grupo de investigacion Experiencia en la explotacidn de datos clinicos, en concreto en el campo del
':.-;' - en sistemas inteligentes. cancer de mamay el melanoma.
E :
% T Grupo que destaca por su experiencia en el desarrollo de polimeros
g 3 URL GEMAT, grupo de ingenieria de materiales. |funcionales para aplicaciones en drug delivery, la modificacion superficial de
g *g particulas y la obtencién de materiales hibridos para el crecimiento y
g o diferenciacion celular.
o T
a
URL GQBB, grupo de quimica bioldgica El grupo destaca por su experiencia en la identificacion y analisis molecular
y biotecnologia. de proteinas y enzimas como dianas terapéuticas.
® =
g B é -IE‘ Especial experiencia en desarrollar software de ayuda al diagnéstico, en
ﬁ S ub DTCH-V, DEUSTOTECH Vida. teleasistencia, en computer games for health y en E-inclusién de personas
5 g con discapacidad o vidaindependiente.
285,
5 >
3:-82 . A ; o
T Ty > Experiencia en las areas de tecnologias de la parla, vision por computador y
L g 'S k . N procesado digital para la realizacion de interficies hombre-maquina que
> .2 5 URL GTM, grupo en tecnologias media. - ey Ao
Q 85 pueden ayudar a las personas con distintas deficiencias auditivas y/o
GJ
F 38 visuales.
3 -
35 83,8
T g ~23 § e URL SAMA, grupo en seguridad alimentariay El grupo se centra en el estudio de contaminantes organicos en matrices de
3" g E [ E medioambiental. interés alimenticio y ambiental, asi como analiza su presenciay evolucién .
as 8§27
@
o 2
° 2 El grupo tiene experiencia en estudios sobre el efecto del deporte en
63 personas de todas las edades, con y sin discapacidades. Su principal
'g © URL SAFE, salud, actividad fisicay deporte. . o . T .
g a objectivo es promover hébitos saludables mediante la practica deportiva
g 2 para prevenir patologias y/o mejorar las ya existentes.
|
S
Grupo que estudia el papel moderador de los estilos cognitivos en los
DPS-VCE, DEUSTOPSICO vulnerabilidad B L . L . Al Vre . g s
ub . ) sintomas del estrés y el desajuste psicoldgico (ansiedad, depresion,
cognitivay estrés. .
conducta violenta,...).
. Grupo especializado en el estudio de los mecanismos por los que las
ub DPS-Lab, DEUSTOPSICO Labpsico. . -
personas descubrimos relaciones causales en nuestro entorno.
I:l; uD DPS-Neuro, DEUSTOPSICO neurocognicion  |Grupo centrado en investigar en el drea del diagndsticoy del tratamiento
>
s g en psicosis y esquizofrenia. de la psicosis y la esquizofrenia.
‘S
§3
E 3 Grupo con una extensa experienciay tradicion en la investigacion
o
; I5 UPCO APBA,avances en psicologia basica y aplicada |psicoldgica en el drea de la prevencion e intervencion en adicciones y en
» 2 salud mental.
83
L E Su area de experiencia es |la salud mental y en concreto se interesa por la
g URL COMSAL, grupo en comunicaciony salud.  promocién de la salud, laidentidad profesional y la realizacién de una
actividad profesional saludable.
El grupo estd organizado alrededor de distintas lineas de investigacion como
L GRPF, grupo de investigacion en pareja son las relaciones de pareja, el impacto del divorcio, |a violencia familiar, la
y familia. migracidn o las adicciones. Asi mismo esta vinculado con la REDIF Red
Europea de Institutos de la Familia.
. . o Estudio y seguimiento de |a ética en las areas de las biociencias
UPCO K-Bioética, Catedra de Bioética. _ v g v
biotecnologias.
S
5 Este grupo desarrolla su actividad en el dmbito multidisciplinar entre las
o . . ) - - ) K -
- URL IBB-Bioética, Instituto Borja de Bioética - ciencias de la vida y las humanidades, abordando temdticas como la

grupo de bioética.

reflexion y analisi ético de temas derivados de la biomedicinay de las
biociencias.
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Focus area : Energia y sostenibilidad

Universidad Grupo de Investigacion Experiencia del grupo en la FA.
- T 8 . Experiencia en el mantenimiento avanzado de redes eléctricas,
3 5 v
2 8 3 g g ub DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. en el disefio de redes eléctricas inteligentes, en la valoracion energética de
S E I
‘g ‘% .E = 'E residuosy en automocion.
S 8
528238 %
85832 3 . o Campos de actuacién: eficiencia energética, conduccién econdmica, optimizacién del
> UPCO SSFF, Sistemas ferroviarios. . B
trafico y de las infraestructuras.
up DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. Experiencia en la gestion de redes eléctricas inteligentes.
S S i0 i ii " : i . . =
:g < uPCo REERegUlacicnilecopomiaideliaiens e la Experiencia en la regulacion de infraestructuras, el disefio de mercados
8 y la definicion de tarifas.
=
=
%_ UPCO KBP-ES, Catedra BP de Energia Evaluacién y disefio de politicas sostenibles en materia de energia.
z y Sostenibilidad, C-E. Desarrollo de indicadores de sostenibilidad energética.
©
2
7Y
o o . . La catedra contribuye al desarrollo tecnoldgico en el sector energético a través de la
O KRM-NTE, Catedra Rafael Marifio de Nuevas . o y . .g g
B upPco . " investigacion y de la creacién de un espacio de encuentro entre empresas
Tecnologias Energéticas. R . - "
del sector e instituciones universitarias y sociales.
‘E; up DTCH-E, DEUSTOTECH Energia. Experiencia en la gestion y planificacién del consumo energético.
g
5 S Su actividad de investigacion se basa en el area de la generacion distribuida, la
3 S o SG, Smart Grids (Redes eléctricas inteligentes). X . ) i L g' Lrprt
S8~ integracion de energias renovables y el disefio del vehiculo eléctrico.
oo
EGT uPCco
Q o
S$ELS
] 13 SAOPE, Sistemas de ayuda a la operacién y planificacion R . .
P -] enerastica Grupo que investiga sobre los modelos de mercado, las estrategias de oferta, el
.g % g E . diagndstico y el mantenimiento de instalaciones.
28> uPCo
g = :g REE, Regulacion y economia de Experiencia en la regulacidn de infraestructuras, el disefio de mercados
'—; UPCO la energia. y la definicién de tarifas.
o
b . I
o« URL GRSI, Grupo en sistemas inteligentes. Experiencia en la gestidn activa de la demanda.
28 .
= BR 8
o8 5T ®
T>g8% >t
s583 § § & . . Su actividad se basa en el building information modelling , |a construccién modular e
T8 cc B2 URL ARC, Arquitecturay representacion por computador. X R .
888238 E industrializacién y el product modelling .
€55 % 28
2 Ec 5o 5
= 3 b4
o % € £
s 8
S
]
® o E . Centro de investigacion pionero en todo el Estado y reconocido internacionalmente
£5 g8 en algunas disciplinas geofisicas como el geomagnetismo y laionosfera. Grupo
; E = E URL GG, Observatorio del Ebro - Grupo de Geofisica. B P ) g . & . 2 y P
A E £ centrado en el estudio de |a Tierray del cambio global.
5T £-=
g <
& g
] Sus linias de investigacion son: |a vida asistida por el entorno, infraestructuras de
c
Eﬂ % ub DTCH-NET, DEUSTOTECH Internet. servicios para la internet del futuro, servicios sensibles al contexto, middleware para
g E entornos inteligentes, internet de las cosas, monitorizacidn inteligente.
> .
£ k] Grupo que desarrolla su actividad principalmente en las siguientes lineas:
©
§ ; ub DTCH-TRANS, DEUSTOTECH Transporte. conectividad inaldmbrica de vehiculos, servicios de transporte inteligente,
E g trazabilidad y distribuciéon de mercancias
=
]
) Seguridad de la informacién. Optimizacién de la produccion. Inteligencia
g ) DTCH-S, DEUSTOTECH Seguridad. LR _ g 2 =
£ computacional aplicada.
b §
= B Grupo con experiencia en el disefio y la aplicacion de enzimas en biocatdlisis y
-é. s URL GQBB, Grupo de Quimica biolégica y biotecnologia biotecnologia con microorganismos (produccién de proteinas e ingenieria
o metabodlica).

Tal y como plasma el mapa de los grupos de investigacion anterior, el convenio con
las universidades de Georgetown, Boston College y Fordham, [+GBF] permitira

fortalecer la actividad de 1+D+l de ACM en torno a las cinco focus areas definidas. El

convenio [+GBF] permite a las seis universidades compartir experiencia, conocimiento
y objetivos estratégicos. Dicho convenio permitira explotar la fuerza de la agregacion

de las 3 universidades en un contexto internacional.
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Como resultado de esta agregacion se pretende principalmente:

» Fortalecer la presencia de las 3 Universidades espafiolas agregadas en ACM
2015 en el escenario internacional.

» Permitir la movilidad de investigadores, favoreciendo la creacién de equipos
interdisciplinares y heterogéneos.

» Aplicar la actividad de investigacién de ACM a un contexto mas global donde
los retos sociales pueden resultar mas complejos y diversos.

» Disponer de una mayor masa critica para afiadir valor a la excelencia de la
[+D+1 entorno a las areas tematicas, obtener una mejora cientifica y optimizar
el impacto de la transferencia de los resultados.

En concreto se han detectado ciertos subcampos de aplicacion o research topics
integrados en el mapa de las cinco FA donde la colaboracion de ACM y las 3
Universidades americanas podra desarrollarse con mas intensidad. A modo de
ejemplo podemos citar como posibles lineas de colaboraciéon la de Educacion y
psicologia o la de Responsabilidad social y sostenibilidad.

Cada research topic queda incluido en el paraguas de alguna de las cinco areas de
especializacion en las que pivota el plan integral de la 1+D+l propuesto en ACM 2015.

A fecha de hoy, tras formalizar el convenio, ya se han empezado a detallar los
contenidos de dicha colaboracion y la descripcion de cada topic. El detalle de las
acciones se acabara de detallar en el transcurso de los préximos meses.
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Refinado de las capacidades de la R+D+l de ACM 2015

Tras detectar grandes areas de especializacion en las que ACM 2015 centrara su
actividad de R+D+l, con el objetivo de iniciar planes conjuntos de colaboracion entre
las tres universidades, se ha procedido a la seleccibn de ambitos concretos de
aplicacion dentro de las Focus Areas (FA) que destacan por contar con grupos con
alto potencial en las 3 universidades. Esta primera fase de actuacion, que hemos
llamado Refinado de las FA, ha permitido iniciar la ejecucién del plan de trabajo ACM
2015 en el ambito de la R+D+l. El refinado y la creacion de los primeros Centros
Distribuidos de Investigacion, los CDls, ha resultado ser en si mismo un avance y una
mejora del plan ACM 2015.

Primera fase en la identificacion de ambitos concretos de especializacidon y creacion de
los Centros distribuidos correspondientes

En primera instancia se ha procedido al analisis del potencial cientifico de los grupos
de investigacion con vinculacion en cada una de las FA, en el periodo 2007 a 2010.
Dicho estudio ha consistido en la elaboracion de un mapa de “potencia” de
investigacion que, mediante una bateria de indicadores, cuantifica con un indice
General la capacidad de los grupos de ACM 2015. Dichos indicadores corresponden
principalmente a indices relativos al numero y la calidad de las publicaciones, al
nimero de proyectos nacionales e internacionales financiados y a la propia
composicion del grupo. lgualmente, se ha recogido su capacidad de formacién
valorando el nimero de tesis doctorales presentadas en el periodo considerado, si
bien este Ultimo aspecto no se ha tenido en cuenta en el célculo del indice global.

Factor 1: Valoracion del Factor 2: Valoracién sobre Factor 3: Valoracion de las
equipo Proyectos de I+D concedidos publicaciones
NGmero de doctores NUm. d_e proyectos europeos [\Iur_n. de publlcacmnes ISI/
concedidos indice de impacto
NUmero de miembros Num. d_e proyectos nacionales NUm. otras publicaciones
concedidos

Num. de publicaciones en
libros

A partir del sumatorio de éstos tres Factores se genera el indice global que mide el
nivel de rendimiento investigador de cada grupo y que se calcula como sigue:

indice general = Factor 1 + Factor 2 + Factor 3 donde

Factor 1 = (Nam. doctores en el grupo*3 + otros miembros del equipo)*3

Factor 2 =( Num. proyectos europeos concedidos*3 + NUm. proyectos nacionales
concedidos)*20

Factor 3 = (Nam. Publicaciones ISI * indice de impacto medio + otras publicaciones
*0,3 + publicaciones en libros)

Las tres universidades que forman la agregacion han trabajado conjuntamente en
desarrollar la metodologia para la seleccion y calculo de los indicadores escogidos.
Los indices obtenidos permiten ordenar los curricula y el potencial investigador de los
grupos por Focus Areas. Asi mismo, estd prevista su utilizacion (especialmente, los
Factores 2 y 3) para estudiar la evolucion de los resultados de la actividad de todos los
grupos involucrados en ACM 2015.
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Atendiendo a los criterios de coincidencia estratégica, potencial y sinergias y
considerando la especializacion de cada grupo dentro de las FA, se han identificado
8 ambitos especificos en los que coinciden grupos con fuerte potencial (indice general
alto) de las tres universidades de ACM 2015. No obstante, cabe destacar que se ha
priorizado el hecho de encontrar &mbitos donde las tres universidades presentan
actividad de investigacion de calidad, mas que en escoger aquellos grupos con el
potencial mas alto.

Estos ambitos de especializacion, que denominamos Sub-Focus Areas (sFA), han
constituido el punto de partida para la identificacion y estructuracion de los primeros
Centros Distribuidos de Investigacién (CDIs). En la tabla sFA se presentan los
ambitos, grupos y lineas de especializacion seleccionados.

80
I. FOCUS AREAS



DESCRIPCION DEL PROYECTO

f\ Aristos Campus “Deusto
Mundus 2015 T i . .
b Sosic AMBITO B. AREAS TEMATICAS DE
& far ESPECIALIZACION, MEJORA
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA
Lineas de
Focus Area especializacion Grupo(s) URL Grupo(s) UD Grupo(s) UPCO
dentro de la FA (sFA) | /Indice General / Indice General / Indice General
(CDI)
1. Valores sociales Céatedra Ethos / Centro de Etica Fundamentos
y Etica 77 Aplicada / 146 Solidaridad / 169
2. Migracionesy
derechos Retos Sociales y Instituto
humanos, Identidad y Culturales en un Universitario de
multiculturalidad | didlogo Mundo en Estudios sobre
FOCUS AREA 1: e inmigracion y Intercultural / 104 | Transformacion / Mi -
= - ot . igraciones / 618
Innovacion social y cohesién social. 1022
cambio social Grupo de
investigacion en
3. Familiay gfﬁag%zdad /115 Evaluacién e Instituto
Menores inve%tigacic’m en Intervencion Universitario de la
X . Familiar / 173 Familia / 333
pareja y familia
/125
FOCUS AREA 2: 4. Liderazgoy . Grupo de . e
Management y responsabilidad Res_p?gsellbllldad investigacion en CE:ateqra_de Etica
responsabilidad social en la socia e/a150 Responsabilidad Economlc_a |y/ 148
social empresa. empresa Social / 60 mpresaria
FOCUS AREA 3: Gl Procesos y
‘Educaci.(?n: 5. Nuevos modelos Grupo dg . conte~xtos de
innovacion, educativos pedagogia social Gl —Innova/ 647 | ensefianza a lo
competencias y yTIC /271 largo de la vida /
valores 112
Grupo de
6. TICs y ciencias investigacion en Deustotech Life / Instrumentacion
de la Vida sistemas 566 biomédica /85
inteligentes / 381
FOCUS AREA 4: Gl Avances en
Salud y Biociencias - . psicologia béasica
7. Psicologia fSIgICu: %C;'Vcl)??: / \C/:lélnrgai;?g“dzztrés y aplicada: area
Clinica y Salud 118 ydep / 132 y de psicologia
) clinicay de la
salud /171
8. Energiay

FOCUS AREA 5:
Energiay
sostenibilidad

sostenibilidad:
mercados de
energia
eficientes; redes
inteligentes;
transporte y
movilidad.

Grupo de energia
integrado en el
grupo de
Investigacion  de
Ingenieria de la
corrosion y de los
materiales
metalicos / 92

Deustotech
Energy / 122

IIT (REDES) Area
de Redes
Inteligentes
Sostenibles /
1752

A cada sFA, que estd compuesta por uno o mas grupos de investigacion de cada
Universidad ACM 2015, se le ha asignado como coordinador al investigador principal
de uno de los grupos que se ha responsabilizado de las actividades iniciales. En la
siguiente tabla se indican los investigadores principales de los grupos participantes en

cada CDI.
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SFA

Investigadores principales de los
grupos participantes y
coordinadores(*) de los CDls

Valores sociales y ética

Jose Maria Guibert*; Francesc
Torralba; Javier de la Torre.

Migraciones y derechos humanos,
multiculturalidad, inmigracion y
cohesion social.

Cristina Gortazar*; Francesc Xavier
Marin; Marisa Setién.

Familia y menores

Fernando Vidal*; Climent Giné;
Carles Pérez Testor, Ana Martinez.

Liderazgo y responsabilidad social
en la empresa.

Daniel Arenas*, Manuel Escudero;
José Luis Fernandez

Nuevos modelos educativos

Jordi Riera Romani*; Aurelio Villa;
Belén Urosa.

TICs y ciencias de la Vida

Albert Fornells*; Begofia Garcia;
Romani Gianetti.

Psicologia Clinica y Salud

Esther Calvete*; Myriam Guerra;

Maria Prieto

Energia y sostenibilidad: mercados
de energia eficientes; redes
inteligentes; transporte y movilidad.

Efraim Centeno*; Pere Palacin;
Rubén Barrio

Tabla constitucién de los CDIs. (* Coordinador General por sFA)

A iniciativa del coordinador de cada sFA, se establecié el calendario y la dinamica de
las actuaciones que incluyeron didlogos por videoconferencias mdltiples, encuentros
presenciales y la utilizaciébn de un entorno digital en el que se ha soportado el
intercambio de informacion.

En el proceso se establecieron objetivos e indicadores de seguimiento diferenciandose
tres etapas:

1. el conocimiento de los equipos y andlisis de sinergias y complementariedades:
¢ qué hacemos y como podemos colaborar?

2. la identificacion de planes de actividad conjuntos para el proximo trienio: ¢qué
haremos en concreto?

3. las areas y propuestas de cooperaciéon con las universidades americanas
[+GBF]: ¢Qué grupos en las Universidades [+GBF] estan trabajando en areas
similares y con los podemos interactuar?

Como resultado de la primera y segunda etapa, los CDIs han elaborado un mapa de
conocimiento integrador de equipos de investigacion, institutos, catedras y otros
centros universitarios de nuestras universidades cuya actividad se concentrara en las
sFA de conocimiento establecidas.

La elaboracién de estos mapas de conocimiento ha permitido identificar las areas de
interés comdn entre los diversos equipos asi como las personas con trayectoria
cientifica mas amplia que pueden liderar de manera cooperativa el desarrollo cientifico
conjunto.

A partir de esta identificacién de conocimiento, de personas e interés se ha establecido
un plan de trabajo conjunto, tercera etapa, para el préximo trienio que incluye,
principalmente:
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» El desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos (con prioridad en los de
caracter competitivo nacional e internacional en el marco del VII PM)

» La elaboracién de publicaciones conjuntas, y de actividades de difusion de la
investigacion, la cooperacion en el marco de las editoriales universitarias (libros
y colecciones de revistas)

» Elintercambio de investigadores y de estudiantes de doctorado.

» Compartir instalaciones e instrumentos de investigacion

Todo ello se ha plasmado en un plan de actividad por sFA con su correspondiente
bateria de indicadores y plan de seguimiento.

Segunda fase en la identificacion de ambitos concretos de especializacién y creacion de
los Centros distribuidos correspondientes

Como se ha comentado, el andlisis de la coincidencia en ambitos concretos dentro de
las FA de grupos de las tres universidades y la aplicacion de la herramienta
desarrollada de medida de los resultados de investigacion de los grupos, ha permitido
identificar 8 grupos para iniciar la creacién de los primeros CDIs.

Este mismo andlisis ha permitido detectar otras subareas en las que existen grupos
igualmente potentes, pero que no tienen correspondencia en alguna de las otras dos
universidades. Son estas subareas y grupos con los que a partir de setiembre 2011 se
iniciara, en una segunda fase, la creacion de nuevos CDls.

El plan de trabajo sera el mismo que el que se ha descrito para los grupos que han
iniciado su constitucién este curso 2010-11, dando prioridad a aquellas subareas en
las que existen grupos consolidados en dos de las universidades y animando, cuando
resulte factible, a que grupos menores o investigadores no integrados en grupos de la
tercera universidad se sumen al proyecto. Del mismo modo, se primara la relacién con
grupos de las universidades [+GBF]. Las sub-focus areas prioritarias de esta segunda
etapa seran:
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Focus Area Lineas de Grupo(s) URL Grupo(s) UD Grupo(s) UPCO

especializacién
dentro de la FA
(Sub-FA) (CDI)

FOCUS AREA 1: 1. Nuevostiposde | Aprendizaje, Deustotech A definir
Innovacioén social comunidades, conocimiento y Learning &
y cambio social redes socialesy | organizacion Computing
laboratorios
sociales
2. Innovacion en Investigacion en | Instituto de Ocio A definir
sectores gestion turistica
emergentes:
ocio, cultura,
comercio
FOCUS AREA 2: 3. Promover la Investigacion en | Direccion de A definir
Management y creacion de iniciativa Innovacion &
responsabilidad empresas y el emprendedora Emprendimiento
social espiritu
emprendedor.
4. Competitividad A definir Competitividad Internacionalizacién
empresarial y empresarial y Empresarial,
desarrollo desarrollo Diversidad y
econémico econémico Desarrollo
Profesional
5. Derecho A definir Derecho Derecho, mercado y
econdémico y de Transnacional, sociedad global
la empresa empresay sostenible
mercado Derecho publico
econémico
FOCUS AREA 3: 6. TICsenla Grupo de Deustotech A definir
Educacion: educacion investigacion en | Learning. Innova
innovacion, sistemas
competencias y inteligentes
valores
FOCUS AREA 4: 7. Prevencion, Grupo de
Salud y diagnostico y ingenieria
Biociencias tratamiento de molecular /
enfermedades. Grupo de
Farmacologia (*) | quimica
biologica y
biotecnologia /
Grupo de
ingenieria de
materiales
FOCUS AREA 5: 8. Redes A definir Deustotech Redes Inteligentes
Energiay Inteligentes Energy Sostenibles
sostenibilidad (Smartgrids) Catedra Energia
9. Energiay Grupo de A definir Energiay
Sostenibilidad Invest_lg.:-lxcmn de Sostenibilidad
Ingenieria de la
corrosiéon y de
los materiales
metélicos
10. Transporte y A definir Deusto Mobility Area de Sistemas
Movilidad Ferroviarios
11. Gestién activa Grupo de A definir Grupo de
de la demanda. investigacion en Regulacion y
Sistemas de sistemas Economia de la
ayuda a la inteligentes Energia
planificacién
energética

Tabla de la segunda oleada de CDIs, (*) A definir relacién preferente con grupos de Boston

College
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Fase de internacionalizacién: identificacion de los ejes de colaboracion con las
Universidades Norteamericanas [+GBF]

Por lo que se refiere a las acciones de incorporacién al proyecto ACM 2015 de las
universidades norteamericanas estas se han iniciado tras la firma del memorandum
qgue fija los términos de cooperacion entre las Universidades ACM vy las
Norteamericanas. Asi, en el Ultimo semestre, la conexidn entre las tres universidades
espafiolas de ACM 2015 y las tres norteamericanas se ha desarrollado, no sélo en el
méaximo nivel institucional de los rectores de las seis universidades, sino también en el
de los investigadores dentro de la mayor parte de las 8 sFA seleccionadas para iniciar
la implementacion del refinado previsto para este curso 2010-11.

Se ha visto la conveniencia que, al menos en la primera etapa, en los proyectos que
se inicien haya grupos de los tres centros espafioles participando con el mayor nimero
posible de los norteamericanos.

Asi, de los contactos de las visitas de investigadores y de los encuentros presenciales
mantenidos, tanto en Espafia como en EEUU (ver tabla coordinacion ACM 2015-
[+GBD]), se ha visto que las subareas en las que se ha iniciado a buen ritmo la
colaboracion entre investigadores son las siguientes:

Valores sociales y ética

Migraciones y derechos humanos

Familia y menores

Liderazgo y responsabilidad social en la empresa
Psicologia Clinica y salud

Energia y sostenibilidad.

v v v v v Vv

La subarea “Nuevos modelos educativos” presenta también buenas posibilidades de
colaboracion en las que todavia no se ha profundizado, mientras que en el area de
“TICs y Ciencias de la Vida” no parece que puedan darse, por el momento, relaciones
de colaboracién directa con ninguna universidad [+GBF].
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Lineas de
AN URL/UD/UPC
Focus especializacion BOSTON
Area dentro de la FA (sFA) © CIECREETEN COLLEGE FOIRDILAY
(CDI)
ACCION
Trabaio de INMEDIATA:24
coordijnacién Visita en julio-3 agosto
1 v . . Visita en julio (3 | julio (3 Presencia en
- Valores sociales y | de equipos representantes representant | Seminario
Etica (coord. JOSE .
MAR| C+RL+UD) es (presencia 3
GUIBERT) C+RL+UD) representantes
UPCO+URL+U
D)
ACCION
PRIORITARI
A:
Visita de
JUAN
IGLESIAS
(UPCO)
Zggxsl 2. Migraciones Trabajo de ACCION Estancia
AREA L - Mg y Jo de PRIORITARIA | Reuniénen | semestre
Innovacion derechos coordinacién Bilbao el 20- | sabatico
| s, | o™ | vstade | 2o de | (neroyinio
social inmigracion y , CRISfINA CONCHA ACM con 2012) de
! . MAIZTEGUI David CRISTINA
cohesion social. GORTAZAR) (UD) Hollenbach, GORTAZAR
Center
Human
Rights and
International
Justice
(Boston
College)
Trabajo de Visita en
coordinacién Visita en octubre octubre (3 )
3. Familiay Menores de equipos (8 representant ACCION
’ (coord. representantes es PRIORITARIA
FERNANDO C+RL+UD)
VIDAL) C+RL+UD)
Tabla coordinacién ACM 2015-[+GBD]
I. FOCUS AREAS
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Lineas de

especializacién URL/UD/UPC BOSTON
Focus Area dentro de la FA GEORGETOWN COLLEGE FORDHAM
(sFA) (CDI)
Seguimiento del
Trabajo de L
g Reunién en el
coordinacion de .
. mes de Julio
equipos (coord. entre ACM-
FOCUS AREA 2: 4. Liderazgoy ESADE-DBS- ., .
7. GBF, Reunién en el Reunion en el mes
Management y responsabilid | ICADE) . .
o . aprovechando la | mes de Julio de Julio entre
responsabilidad ad social en o
- reunion de las entre ACM-GBF | ACM-GBF
social la empresa. CENTRO DE Business
LIDERAZGO Schools SJ en
EMPRESARIAL Lima. Julio 2011
en proceso de
creaC|on
FOCUS AREA 3:
Educacion: 5. Nuevos
innovacion, modelos
competencias y educativos /
valores ,-""':
6. TICsy
ciencias de /
la Vida ]
Trabajo de
FOCUS AREA 4: N - - ACCION
Salud y Biociencias | 7. Psicologia coo[rdlnamon de Visita en verano | Visita en verano PRIORITARIA
Py equipos (coord. 3 3 o
Clinicay ESTHER (con reunion de
Salud S representantes representantes representantes
CALVETE) C+RL+UD) C+RL+UD) UPCO+URL+UD)
8. Energiay Visita de PEDRO
sostenibilida Reunién de Reunién de LINARES (UPCO)
d: mercados . PEDRO con James Stoner,
de energia | |/apajo de PEDRO LINARES con John Wehr, J
FOCUS AREA 5: - ) coordinaciéon de LINARES P
I eficientes; . (UPCO) con Alan Clark, James
Energiay equipos (coord. (UPCO) con . . ;
oD redes . Juliet Schor, Lewis y Alissa
sostenibilidad . A . EFRAIN Joanna Lewis,
inteligentes; . Zygmunt Plater Perrone (del grupo
CENTENO) Vicki Arroyo y :
transporte y - . y Michael Urban Ecology,
o David Konisky :
movilidad. Naughton Environmental

Sustainability).

I. FOCUS AREAS

Tabla coordinacion ACM-GBF (Cont.)
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ll. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracion del Ambito correspondiente a la Especializacion
tematica, a la Mejora cientifica y Transferencia plantea tres grandes objetivos que se
desarrollan mediante seis proyectos y que incluyen un total de 22 acciones.

Es importante sefialar que todos los objetivos planteados en este Ambito, su desarrollo
en proyectos y éstos en acciones, se debe considerar desde la Optica de la
especializacion tematica que se ha descrito en el apartado anterior.

Los tres objetivos planteados abarcan la mayor parte de la cadena de la I1+D+l, y
pretenden incidir en los procesos de investigacion y de transferencia a través de
proyectos conjuntos. Asi, potenciando las capacidades de los equipos, se desarrollara
mas y mejor la labor investigadora, se mejoraran los mecanismos de transferencia a
partir de la colaboracién, y se pondran en red los distintos parques cientifico-
tecnolégicos, empresariales y de innovacion de las 3 universidades. De hecho, y de
entre los distintos proyectos, destacamos:

» La creacibn de Centros Distribuidos de Investigacién (CDIs) que coordinen la
actividad de los distintos equipos de excelencia de las 3 Universidades y que actien
como entes gestores de las focus areas.

» La definicibn de alianzas estratégicas con universidades de prestigio para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacién y para favorecer procesos de
movilidad.

» La coordinaciéon de los procesos de transferencia de las distintas universidades, su
vinculacion a la focus areas, y el desarrollo de un catalogo conjunto de transferencia
y de sistemas de transferencia basados en el concepto de ventanilla Unica.

» La creacién de un e-Parque cientifico-tecnoldgico, empresarial y de innovacion que
sera la sede virtual de los Centros Distribuidos de Investigacién, el lugar donde se
implementaran los procesos de transferencia basados en ventanilla Unica, y la
plataforma que soportara los servicios de los parques de los distintas universidades.

Con todo ello se pretende incidir en la mejora de las potencialidades cientificas de las 3
Universidades, capitalizando las posibilidades de la Agregacién y contribuyendo tanto al
desarrollo cientifico como a su capitalizacion social a partir de la transferencia, siempre
desde la Optica de la especializacién tematica que en nuestro caso pivota alrededor del
concepto de focus areas.
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PROYECTOB.1.1

ACM CENTROS
DISTRIBUIDOS DE
INVESTIGACION
[CDIs]

PROYECTOB.1.2

PROYECTOB.3.2 ACMALIANZAS
ACM e-PARQUE INTERNACIONALES
DE INVESTIGACION

AMBITO C
MEJORA
DOCENTEY
ADAPTACION AL
EEES '

PROYECTOB.3.1 PROYECTOB.1.3
ACM RED DE ACM EVALUACION
PARQUES CIENTIFICA

PROYECTOB.2.1
ACM
TRANSFERENCIA

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a traves de
Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) para el desarrollo
de las areas de focalizacidon estratégica

El primer objetivo del proyecto Aristos Campus Mundus 2015 en el Ambito de la mejora
cientifica y la transferencia de conocimiento plantea la coordinacion de la actividad
investigadora de las 3 Universidades con la meta final de aumentar los indicadores de la
actividad tanto en calidad como en cantidad. Del mismo modo pretende proyectar
internacionalmente la potencia de la Agregacion para mejorar el impacto en los
procesos de captacion de talento. Evidentemente también persigue todos los objetivos
colaterales derivados de mejorar la actividad cientifica en su conjunto.

De entre todos los posibles mecanismos de coordinacion de la actividad, y tal y como se
ha comentado anteriormente, se ha decidido vehicular la colaboracion alrededor del
concepto de las focus areas a través de Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs).
Cada CDI coordinara la actividad de los distintos grupos de investigacion que participen
en una focus area, y tendra sede virtual en el e-Parque que se describira en el objetivo 3
de este Ambito. Los CDIs aglutinaran a los distintos grupos de investigacion de
excelencia de cada una de las universidades de la agregacion y que tengan
capacidades para incidir en el reto/problema/aplicacién correspondiente.
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Se trata de aumentar la masa critica para ser mas competitivos en el ambito
internacional. Los grupos de investigacion que inicialmente formaran parte de los CDIs
son aguellos que tienen una acreditacién emitida por un organismo 0 agencia externa a
la universidad en los casos donde sea aplicable. De hecho tanto en Catalunya como en
Euskadi existen estos procesos impulsados por los dos gobiernos autonémicos. Por lo
que a la UPCO se refiere, se ha procedido a hacer una seleccion interna de los grupos
de investigacion que cumplen caracteristicas similares a los grupos acreditados de la
URL y la UD. Ademas, el despliegue de los CDI se realizara en varias fases atendiendo
a las capacidades existentes en la agregacion y en las sinergias apreciadas en cada
area. La categorizacion de las areas se realizarda a través de un sistema uUnico de
indicadores cientificos y de transferencia. Esta asignacion preliminar de grupos a focus
areasy, por tanto, a CDIs, se hace de modo abierto, dejando la posibilidad de incorporar
nuevos grupos en funcién de las necesidades y las posibilidades. Planteamiento que
coincide con el utilizado en el desarrollo de las focus areas (existencia de capacidad /
existencia de demanda).

Asi mismo los CDIs se beneficiaran de las alianzas internacionales que esta agregacion
genera, de manera que se potenciaran las colaboraciones con las universidades
internacionales de referencia con las que anteriormente ya se han firmado acuerdos de
alianza y con las que se puedan definir en un futuro.

Finalmente también es necesario medir y evaluar la actividad de nuestros grupos en el
seno de los CDIs, del mismo modo que se debe medir y evaluar si los planes
plurianuales de actuacion responden a los planteamientos y objetivos iniciales. Esta
evaluacién se hara usando los indicadores previamente mencionados.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los derivados
de coordinar las actividades de investigacion de tres universidades, bajo la éptica de
investigacion orientada a la resolucion de retos, y se pueden resumir en los siguientes
puntos:

Creacion de CDIs interdisciplinares con sede virtual en el e-Parque.

Aumento de la masa critica de los grupos de investigacion.

Aumentar las alianzas estratégicas internacionales basadas en investigacion.
Aumento de las posibilidades de mejorar tanto en inputs (proyectos, contratos,...)
como en outputs (publicaciones, patentes,...) de investigacién. De modo especial,
potenciar la presencia en programas europeos de investigacion. Acercar la actividad
de investigacion a la transferencia.

4
»
»
4

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto B.1.1. ACM CENTROS DISTRIBUIDOS DE INVESTIGACION
(CDls)

Este proyecto engloba todas las actuaciones destinadas a definir y poner en marcha los
CDIs que dardn apoyo a las focus areas estratégicamente elegidas. Como se ha
comentado anteriormente, los CDIs tendran sede virtual en el e-Parque y coordinaran
las actividades de los grupos de investigacién de excelencia que se hayan asignado a
las focus areas.
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El proyecto de desarrollara a partir de cuatro acciones. En primer lugar se elaborara el
mapa de grupos de investigacion para cada una de las focus areas, para ello se partira
de los trabajos preliminares desarrollados durante la elaboracion de este Plan. En
segundo lugar se procedera a la definicién y articulacion de los CDIs, con la idea de
empezar definiendo unos pocos CDs por &mbito concreto de especializacién por focus
area. A continuacion se elaboraran los planes plurianuales de actuacion de cada uno de
los CDls. Finalmente, y de modo periédico, se analizard la posibilidad de crear grupos
de investigacion interuniversitarios a partir de grupos de menor tamafio de las
universidades de la agregacion y su asignacion a alguno de los CDIs creados.

Proyecto B.1.2. ACM ALIANZAS INTERNACIONALES DE
INVESTIGACION

Este proyecto engloba las actuaciones destinadas a fortalecer las actuales alianzas
internacionales con universidades de referencia y explorar la posibilidad de ampliarlas,
sea con otras universidades o con méas teméaticas y con las universidades que durante la
fase de preparacion de este proyecto se han agregado.

Tal como se ha descrito en el apartado de descripcion de las focus areas, durante la
fase de preparacion de este proyecto se han desarrollado alianzas estratégicas con
distintas universidades de referencia internacional (Georgetown University, Boston
College y Fordham University) para la cooperacion en materia de 1+D+l. De hecho se
han identificado subéareas de las focus areas también llamados research topics, donde
intensificar la colaboracion. A partir de este punto inicial el proyecto pretende definir
otras alianzas internacionales con una primera actuacién de alta intensidad al principio
del Plan y de moderada al final. El proyecto también incluye una segunda accién que
engloba los trabajos encaminados a potenciar las alianzas que se establezcan.

Las acciones de este proyecto se complementan con las definidas en el proyecto A.2.1.
ACM [+GBF] del Ambito A.

Proyecto B.1.3. ACM EVALUACION CIENTIFICA

Este proyecto aglutina el conjunto de acciones encaminadas a desarrollar un sistema de
evaluacion de la actividad realizada en los dos proyectos anteriores. También contempla
acciones encaminadas a desarrollar unos entornos y procesos para compartir las
buenas practicas identificadas en cada una de las universidades.

El proyecto de desarrollara en dos acciones. En primer lugar serd necesario identificar
los mecanismos de evaluacion de la colaboracion cientifica que se establezca en el
seno de los CDIs y a través de las alianzas internacionales. En segundo lugar se
procederd a la identificacion periddica de buenas practicas para poder ser compartidas
a través de manuales y/o encuentros periodicos (workshops) de los distintos grupos de
investigacion de las 3 Universidades.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.1

Como se ha comentado con anterioridad, los objetivos planteados en el Plan Conjunto
de Colaboracion, y por tanto sus correspondientes proyectos, pretenden construir
esencialmente una plataforma de colaboracion entre las distintas universidades
agregadas. Es por este motivo que a parte de los indicadores clasicos que miden la
actividad en cada Ambito, hay que elaborar unos indicadores de seguimiento de las
acciones pensados para evaluar la correcta consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto de Colaboracion. Es evidente que la accion combinada de los proyectos del
Plan Conjunto de Colaboracion, y de los proyectos/acciones vinculados a los Proyectos
Estratégicos Individuales de cada universidad, tendran un efecto en la actividad de la
Agregacion que se va a poder medir con los indicadores generales. Una seleccién de
estos Ultimos se afiade al final de este Ambito.

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del Plan Conjunto de Colaboracion son los siguientes:

Cédigo b oL Valorde Afo Aflo Ahlo Afo  Afo
Indicador escripcion Partida 2012 2013 2014 2015 2016

Nimero de CDIs articulados con planes

Ind B.1.1 . L
plurianuales de actuacidn

Numero de proyectos conjuntos entre las
tres Universidades

Nimero de proyectos conjuntos con
Ind B.1.3 |universidades internacionales de Ia 0 1 4 6 10 12
Agregacién avanzada

Numero de investigadores de los grupos de
excelencia vinculados a las focus areas
Numero de nuevos equipos de investigacion
interuniversitarios

Ind B.1.2

Ind B.1.4 830 863 898 934 971 | 1020

Ind B.1.5

Existencia de mecanismos de evaluacién de
Ind B.1.6 o e , No No Si Si si si
la actividad cientifica conjunta

. . a calcular
Porcentaje de incremento de los resultados ,
. ., . |segun el modelo
Ind B.1.7 |deinvestigacidn delos grupos de excelencia definido en +5% | +10% | +15% | +25%
de las focus areas
f B.1.6
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Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion

El segundo objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015 en el Ambito de la
mejora cientifica y la transferencia de conocimiento plantea la consolidacién de los
actuales sistemas de transferencia de las 3 Universidades aprovechando la fuerza
derivada de la Agregacion. Ya nadie duda hoy en dia de la necesidad de integrar,
dentro de las distintas misiones universitarias, la funcion de la transferencia de los
resultados de la investigacion y asi se recoge en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. En realidad, esta preocupacion ha sido una
ténica de las 3 Universidades participantes desde sus origenes y concretamente ha
orientado buena parte de las politicas de |+D que se han definido. Entendemos la
transferencia en un sentido amplio y alejado de la vieja interpretacion por la que la
universidad sélo podia transferir tecnologia. Consideramos que la transferencia se
puede y debe hacer en todos los ambitos cientificos que la Universidad aborda y en
consonancia a lo que la sociedad requiere. Una visibn amplia que intenta integrar el
clasico pull&push adaptandolo a los distintos sectores. No es lo mismo lo que la
industria requiere de la Universidad en los sectores biofarma que lo que requiere en los
sectores de trabajo y educacion social o derecho, por citar s6lo dos ejemplos.
Delimitando con claridad lo que se consideraria servicios, la Universidad debe
incorporar en sus funciones atender las necesidades de transferencia que la sociedad
expresa y adecuarla a sus capacidades cientificas. La distinta implicacion de los grupos
de investigacion, y la coordinacion de los roles y responsabilidades de los distintos
actores es crucial. Consideramos que las 3 Universidades de la agregacién aplican
estos principios de orientacion en su actividad, y hasta el momento lo hacen desde sus
capacidades individuales, atendiendo de manera prioritaria a sus respectivas
sociedades locales. La coordinacién de las politicas y actividades de transferencia de
las 3 Universidades va a permitir atender mas y mejor las necesidades de la Sociedad, y
mas concretamente de las areas socioeconémicas de Madrid, Catalunya, Euskadi y sus
amplios espacios de influencia. La coordinacion de la actividad de transferencia, la
elaboracion de un catdlogo conjunto y la implementacion de procesos de ventanilla
Gnica, supondran un gran avance para abordar mas y mejores proyectos de
transferencia, sea en el &mbito local o internacional, requiriendo una especial atencion a
los proyectos del Programa Marco de Investigacion de la UE. Para la consecucion de
este objetivo creemos que el e-Parque sera una herramienta de gran ayuda.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los derivados
de coordinar las actividades de transferencia de tres universidades con enfoques muy
similares, y se pueden resumir en los siguientes puntos:

» Construccion de un catalogo y ventanilla Unica de transferencia.

» Posibilidad de abordar proyectos més grandes, de mas calidad y con mayor impacto
social.

» Maximizar el impacto de los procesos de transferencia atendiendo por igual a
iniciativas pull&push.

» Atender a procesos de transferencia en ambitos de conocimiento tradicionalmente
con escasa actividad.

» Abordar procesos de internacionalizacion de la actividad, especialmente en el
ambito europeo a través de la participacion en el Programa Marco de Investigacion
de la UE.
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Este objetivo se desarrollara a partir de un Unico proyecto y que se describe a
continuacion.

Proyecto B.2.1. ACM TRANSFERENCIA

Este proyecto aglutina el conjunto de acciones encaminadas a la consecucion del
objetivo de coordinar las actuaciones de transferencia de las 3 Universidades para
atender a mas y mejores procesos de transferencia.

El proyecto de desarrollara a partir de cuatro acciones. En primer lugar sera necesario
elaborar un catélogo de transferencia conjunto que detalle las capacidades cientificas y
organizativas de cada universidad y de la Agregacién en su conjunto. Si bien esta
accion se debera realizar durante todo el desarrollo del proyecto, tendra una especial
intensidad en el primer afio. Posteriormente es necesario elaborar los planes
plurianuales de transferencia de la Agregacion, y la definicion e implantacién de los
mecanismos de evaluacién de los mismos. Es de especial importancia poder medir la
actividad de transferencia para poder evaluar la progresion en calidad y cantidad antes y
después de la agregacion. Finalmente, la Gltima accién prevé la implementacion de los
mecanismos de ventanilla Gnica a través del e-Parque que se describird en el Gltimo
objetivo de este Ambito.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.2

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del plan conjunto de colaboracion son los siguientes:

Cédigo " Valorde Afio Afio Afio Afio  Afio
. Descripcion )

Indicador Partida 2012 2013 2014 2015 2016
Existencia de ventanilla Unica de i i i B

Ind B.2.1 . No No Si Si Si Si
transferencia (en el e-Parque)
i - 1 -

Ind B.2.2 xistencia _ de catdlogo conjunto de No No 5i 5i 5i Si
transferencia (en el e-Parque)
Numero de acciones de transferencia

Ind B.2.3 |vehiculizadas a través de la ventanilla 0 0 20 30 45 60
Unica
Existencia de mecanismos de evaluacién de

IndB.2.4 |la actividad de transferencia de Ia No No No Si Si Si
Agregacion
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Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia
basadas en parques cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de
iInnovacion

El tercer objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015 en el Ambito de la
especializacion tematica, de la mejora cientifica y la transferencia plantea la
potenciacion de las estructuras de transferencia a través de los parques cientifico-
tecnolégicos, empresariales y de innovacion. En los ultimos afios los parques han
asumido un rol importante en las actividades de transferencia de resultados de la
investigacion al ser un punto de encuentro natural entre los distintos agentes de la
R+D+l. De entre todas las opciones de parques posibles, ACM 2015 aprovecha la
experiencia previa de las universidades agregadas, y en especial la experiencia de la
URL, en lo referente a parques empresariales y de innovacién con una clara conexion
con los grupos de investigacion universitarios. Es importante plantear la necesidad de
vincular los parques a los procesos de transferencia, implicando a los grupos
universitarios, a las OTRIs, a las empresas y a los agentes publicos y privados de
innovacion. La universidad es un excelente punto de encuentro para todos ellos, y los
parques representan un escenario propicio.

En realidad el objetivo plantea informalmente dos subobjetivos que se desarrollaran a
través de sendos proyectos. En primer lugar se pretende crear una red de parques de
las 3 Universidades. Inicialmente la red estaria formada por Technova La Salle y
EsadeCreapolis (ambos de la URL), a la vez que sumaria la experiencia de la UD en
DeustoKabi, y quedaria abierta a las nuevas iniciativas que se puedan plantear en la UD
y en la UPCO. La Red de Parques coordinara los servicios de los actuales parques y
ampliara su oferta para dar cobertura a la totalidad de la comunidad universitaria de la
Agregacion y a los otros agentes, especialmente aquellos que se incluyen en la nube de
agregacion. Se trata de ofrecer servicios en red a una comunidad en red, con lo que es
imprescindible avanzar en las herramientas telematicas y se abordara a través de una
parte del segundo proyecto, el e-Parque. En segundo lugar se plantea el proyecto que
desarrollara el e-Parque. Se trata de un parque virtual al servicio de tres propésitos,
siendo: (1) el espacio natural donde se ubican los CDlIs, (2) la herramienta que
soportara el portal de la transferencia o la ventanilla Unica que se ha descrito
anteriormente, y (3) el espacio donde la red de parques centraliza y coordina su
actividad. El e-Parque no deja de ser una herramienta software de Internet 2.0, pero se
trata de un parque cientifico-tecnoldgico, empresarial y de innovacion en toda regla pero
con sede virtual. Ampliara pues los modelos de parques que principalmente se han
desarrollado en las 3 Universidades hasta la fecha y aportara un concepto nuevo de
parque a través de una plataforma virtual.

Los impactos y beneficios esperados por este objetivo son esencialmente los descritos
anteriormente y que se pueden resumir en los siguientes puntos:

» Compartir experiencias de los actuales parques, ampliar su oferta y ofrecerlos a una
comunidad mucho mayor formada principalmente por los componentes de la
Agregacion y de la nube de agregacion.

» Abordar las distintas facetas de parques, desde el clasico parque cientifico-
tecnoldgico, hasta los parques empresariales y de innovacién. Dispondremos pues
de un parque cientifico-tecnologico, empresarial y de innovacion.
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» Vincular los procesos de transferencia a los parques, punto de encuentro natural
entre los distintos agentes de la [+D+l.

» Implementacién de un nuevo concepto de parque virtual, construido a partir de los
estructuras presenciales actuales y que desarrollara distintas herramientas que
apoyaran a la mayor parte de objetivos de este Ambito.

» Abordar con mas garantias de éxito la transferencia y la innovacién en un entorno
competitivo internacional gracias a la Agregacion.

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto B.3.1. ACM RED DE PARQUES

Tal y como se ha descrito anteriormente, este proyecto coordinard la actual cartera de
servicios de los parques actuales, para ampliarla y ofrecerla a toda la comunidad de la
Agregacion.

El proyecto se desarrollara en tres acciones distintas. En una primera se elaborara un
mapa de los parques actuales y de los servicios que en la actualidad se estan
ofreciendo. Una segunda accion coordinara la oferta de servicios conjunta. Finalmente
se difundira la cartera de servicios coordinada y conjunta a la totalidad de los agentes
gue estén interesados, y muy especialmente aquellos representados en la nube de la
Agregacion. La primera de las acciones se desarrollara exclusivamente durante el afio
2011, mientras que las dos segundas se desarrollaran una vez finalizada la primera y
durante todo el periodo de ejecuciéon de este Plan.

Proyecto B.3.2. ACM E-PARQUE

Este proyecto desarrolla el concepto de e-Parque tal y como se ha definido en la
descripcion del objetivo. El e-Parque sera la herramienta informatica en red que
permitira tanto la coordinacion, la cooperacion y la difusion de la mayor parte de
actividades desarrolladas en este Ambito.

El proyecto se desarrollara a través de siete acciones distintas. Un primer grupo de dos
acciones prevé la definicion y desarrollo de la herramienta software. Es importante
destacar que a parte de la implementaciéon, la accion ACM B.3.2.b incluye el
mantenimiento y actualizacion de la herramienta durante toda la ejecucién del Plan. Un
segundo grupo de acciones, incluye en el e-Parque los tres aspectos fundamentales del
mismo: (1) CDIs, y por tanto los grupos de investigacion asociados a las focus areas; (2)
el catalogo de transferencia y por tanto la ventanilla Unica; y (3) los servicios actuales
gue los parques fisicos desarrollan. Finalmente, también se incluyen dos acciones: la
primera destinada a la difusion cientifica a partir de la publicacion multilingie de
resultados de investigacion con caracter divulgativo y para generar impacto en la
sociedad, y una segunda accion destinada a difundir y implicar a los distintos agentes
en el desarrollo del e-Parque.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo B.3

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del plan conjunto de colaboracion son los siguientes:

Cédigo D o Valorde Afo Afio Aflo Afo  Afo

Indicador escripdon Partida 2012 2013 2014 2015 2016
Existencia del e-Parque cientifico, i i i 3

Ind B.3.1 . . . ., No No Si Si Si Si
tecnolégico, empresarial y deinnovacion

Ind B.3.2 |Numero de CDIs integrados en el e-Parque 0 0 3 5 5 8

Ind B.3.3 .Porcentaje de servicios de la red de parques 0 0 s% | 15% | 30% | s0%
incorporados al e-Parque

Ind B.3.4 Existencia dfa servicios on-line de No No 5i 5i 5i Si
enterpreneurship

Ind B3.5 Numero de recopilaciones de publicaciones 0 0 0 1 ) 3

cientificas, disponible en varios idiomas
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IIl. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacion se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se

han efectuado en el presente Ambito.

1. Refinado de las AREAS DE ESPECIALIZACION TEMATICA e identificaciéon de
los CDIs semilla.

En el desarrollo del objetivo B.1 Coordinar la actividad de investigacion a través de
Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) para el desarrollo de las areas de
focalizacion estratégica, el proyecto B.1.1 ACM Centros Distribuidos de Investigaciéon
engloba todas las actuaciones destinadas a definir y poner en marcha los CDIs que
daran apoyo a las focus areas estratégicamente elegidas. Como se ha comentado
anteriormente, los CDIs tendran sede virtual en el e-Parque y coordinaran las
actividades de los grupos de investigacion de excelencia que se hayan asignado a las
focus areas.

La primera accion (B.1.1.a) ha consistido en la elaboracion de un mapa de grupos de
investigacion para cada una de las focus areas, a partir de los trabajos preliminares
desarrollados durante la elaboracion de este Plan. Tras el andlisis de los principales
retos sociales y la descripcion de las areas de especializacion de la 1+D+l de la
agregacion ACM, se han identificado, de entre todos los grupos vinculados a las focus
areas, aquellos con mas potencialidad. Los avances realizados en este sentido han
permitido profundizar en el cruce entre las necesidades y retos de la sociedad y las
capacidades en el ambito de la I+D+| de la propia agregacion.

Se ha acordado una bateria de indicadores para cuantificar los resultados de
investigacion, en el periodo 2007-2010, pudiendo evaluar el potencial cientifico de los
equipos. Este potencial asociado a cada equipo de investigacion incluye, entre otros
parametros: el nimero y calidad de las publicaciones, la participacién en proyectos
competitivos, el nimero de doctores en el equipo y la capacidad de formacion de
investigadores. La aplicacion de esta herramienta ha dado como resultado un Mapa
de Potencia de la Comunidad Cientifica ACM. Este analisis ha permitido una
clasificacion en categorias dentro de las focus areas con diferentes niveles de
prioridad. Estos ambitos de especializacion los hemos llamado sub-focus areas. Para
cada una de ellas se estableci6 un calendario diferenciado en el proceso de
establecimiento de los CDI.

La segunda accion (B.1.1.b) ha consistido en la definicién y articulacién de los CDlIs,
con la idea inicial de definir un CDI por focus area. La primera fase, correspondiente a
la categoria de sub-focus areas prioritarias, comenz6 a desarrollarse en el mes de
febrero de 2011, planificandose la segunda para desarrollarse durante el curso
2011/12. Del mismo modo, se ha decidido utilizar esta misma bateria de indicadores
para medir los resultados de la cooperacién entre los equipos integrados en los CDI
agregados.

La primera oleada incluye ocho campos de especializacion concretos dentro de las
focus area donde se han detectado la existencia simultdnea de equipos con alto
indice de potencia en las tres universidades. Estas ocho sub-focus areas han sido
identificadas como prioritarias en el proceso de refinado de la especializacion de ACM
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y han iniciado sus actividades a principios de este afio 2011. En cada una de las sub-
focus areas se ha designado un coordinador de las actividades desarrolladas. Estos
grupos de trabajo se constituyen como los primeros Centros Distribuidos de
Investigacion (CDIs). Los CDIs que formalizan la colaboracion de las tres
universidades, permiten canalizar esfuerzos, compartir objetivos y definir hitos
concretos.

La tercera accion (B.1.1.c) se ha centrado en la identificacion del conocimiento,
personas e interés. Se ha establecido un plan de trabajo conjunto para los proximos
cuatro afios que incluye, principalmente: proyectos de investigacion conjuntos (con
prioridad en los de caracter internacional y en el marco del VII PM), la elaboracion de
publicaciones conjuntas, las actividades de difusibn de la investigacion, la
cooperacion en el marco de las editoriales universitarias (libros y colecciones de
revistas), el intercambio de investigadores y de estudiantes de doctorado. Todo ello
se ha plasmado en un plan de actividad por subarea con su correspondiente cuadro
de mando, bateria de indicadores y plan de seguimiento.

De este modo, la puesta en marcha de mas de 24 grupos de las universidades
agregadas en los 8 CDIs no sélo avala la viabilidad de la agregacién, sino que
también ha permitido poner a punto los procedimientos de planificacion para la
realizacion de los objetivos comunes, detallar mejor los planes de actuacion y las
hojas de ruta de los futuros Centros Distribuidos de Investigacion que seguirdn a
estos ocho iniciales.

Este trabajo de reflexion y la realizacibn del mapa de potencia han permitido
identificar los grupos que en una segunda fase, a comenzar en setiembre 2011,
incluiran nuevas sub-focus areas, en las que coincidan equipos de investigacion
potentes, al menos en dos de las tres universidades. Paralelamente, en el proceso se
han identificado algunos equipos y subareas que, si bien no estaban contempladas en
la propuesta inicial, han sido incorporadas al proceso por las sinergias evidentes que
aportaban en el marco de la agregacion.
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2. Concrecion de los proyectos de colaboracién con las Universidades de
GEORGETOWN, BOSTON COLLEGE Y FORDHAM [ACM+GBF]

De igual manera, en el contexto del objetivo B.1 Coordinar la actividad de
investigacion a través de Centros Distribuidos de Investigaciéon (CDIs) para el
desarrollo de las areas de focalizacion estratégica, el proyecto B.1.2 ACM Alianzas
Internacionales de Investigacion engloba las actuaciones destinadas a fortalecer las
actuales alianzas internacionales con universidades de referencia y explorar la
posibilidad de ampliarlas, sea con otras universidades o con mas tematicas y con las
universidades que durante la fase de preparacion de este proyecto se han agregado.

La primera accién (B.1.2.a) ha tenido por objeto profundizar en la agregacion
internacional inicial con Georgetown, Boston College y Fordham, con la concrecion
de las primeras actuaciones conjuntas. En el Ultimo semestre, la agregacion se ha
desarrollado con pasos efectivos tanto en el maximo nivel institucional (como se ha
sefialado en el ambito A) como en el nivel de los investigadores de la mayor parte de
las 8 sub-focus areas prioritarias y seleccionadas en esta revision del proyecto
2011. El nodo central de coordinacién esta en el Grupo de Trabajo del Ambito D,
con los Vicerrectorados de Relaciones Internacionales, de acuerdo al Grupo de
Trabajo del Ambito B, de los Vicerrectorados de I+D+l, por un lado, y los
Responsables de la Agregacion en cada una de las universidades norteamericanas,
por otro.

La segunda accién (B.1.2b) esta consistiendo en que, en cada una de las sub-focus
areas, se establezcan proyectos que agreguen equipos de los centros espafioles
con los equipos del mayor niumero de las universidades norteamericanas, entre los
grupos afines ya identificados y seleccionados anteriormente. La respuesta ha sido
muy positiva y el ritmo de avance adecuado. Se han desarrollado visitas y encuentros
entre investigadores y equipos, tanto en Espafia como en Estados Unidos, en 5 de
las 8 sub-focus areas elegidas con caracter preferencial: Valores sociales y ética;
Migraciones y derechos humanos; Familia y menores; Responsabilidad social
corporativa; y Energia y sostenibilidad. Con respeto al resto de las sub-focus areas
(Nuevos modelos educativos; Psicologia Clinica; y Salud y TICs), estan programadas
visitas y encuentros dentro del primer cuatrimestre de 2012.

En definitiva, en este momento ya podemos hablar no sélo de posibilidades reales
de que investigadores de los seis centros que supone la agregacion ACM 2015-
[+GBF] puedan implicarse en proyectos de investigacion compartida, sino de
realidades y de un camino ya realizado de conocimiento mutuo y evaluacién de
prospectiva de sinergias.
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3. Elaboracién de un catalogo de transferencia ACM

En el marco del objetivo B.2 Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion, el proyecto B.2.1 ACM TRANSFERENCIA
aglutina el conjunto de acciones encaminadas a la consecucion del objetivo de
coordinar las actuaciones de transferencia de las universidades agregadas para
atender a mas y mejores procesos de transferencia.

Como primera accién (B.2.1.a) se ha procedido a la elaboracién de un Catalogo de
Transferencia Conjunto estructurado en tres grandes areas: tecnologia, ciencias
sociales y management. Recoge las capacidades y actividades de transferencia
desarrolladas por cada universidad agregada. El catalogo, que ha permitido definir e
integrar la oferta procedente de cada universidad, no se ha limitado a las focus areas,
ya que la actividad de transferencia de las universidades agregadas es mucho mas
amplia.

La segunda accion (B.2.1.b) ha consistido en el inicio del proceso de elaboracién de
los planes plurianuales de transferencia conjunta. Para ello, se ha considerado
oportuno desarrollar en paralelo las actividades correspondientes a los parques
cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacion y las oficinas de promocién y
gestion de la transferencia:

a) Universitat Ramon Llull: PEINUSA-IQS + Transferencia de Tecnologia La Salle
+ Blanquerna Tecnologia y Servicios.

b) Universidad Pontificia Comillas: Oficina de Transferencia de Investigacion + IIT
Instituto de Investigacion Tecnoldgica.

c) Universidad de Deusto: Oficina de Transferencia de Investigacion +
DeustoTech.

4. Red de PARQUES CIENTIFICO-TECNICOS, EMPRESARIALES Y DE
INNOVACION

En el objetivo B.3 Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en parques
cientifico-tecnolégicos, empresariales y de innovacion, el proyecto B.3.1 ACM Red de
Parques coordina la actual cartera de servicios de los parques actuales, para
ampliarla y ofrecerla a toda la comunidad de la agregacion.

La primera acciéon (B.3.1.a) se ha centrado en la elaboracion de un mapa de los
parques actuales y de los servicios que en la actualidad se estan ofreciendo. Con tal
fin, se ha iniciado el trabajo conjunto entre los responsables de la red de parques de
la agregacion: La Salle Technova (URL), Esade Creapolis (URL), Deusto Kabi (UD),
Innogune (UD) e Comillas Innovacion (UPCO). Se han puesto en comudn el
diagnéstico inicial y se ha avanzado en promover diversas iniciativas relacionadas con
el apoyo a los emprendedores, asi como compartir programas de formacion
vinculados al emprendimiento, especialmente en programas de postgrado y executive
programs. Los responsables de los parques, viveros y programas vinculados a la
innovacion y el emprendimiento han desarrollado una agenda de encuentros y un
plan de trabajo para avanzar en la agregacién. Dicho plan contempla tres
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actuaciones :

a) La cooperacion entre los equipos técnicos y las asociaciones de business
angels para proporcionar un servicio global a las iniciativas
emprendedoras aprovechando el conocimiento especializado de los
diferentes centros.

b) El intercambio de buenas préacticas en los procesos de emprendimiento. La
primera actuacion prevista sera desarrollada por el equipo de La Salle
Technova (URL) en la Universidad de Deusto.

c) El estudio de un marco de parque virtual integrado con los CDI que permita
ofrecer un servicio global a la comunidad emprendedora.
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V. VINCULACIQN DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

En este apartado se analiza la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de
la URL (Ramon Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito B del Proyecto Conjunto de
Colaboracién (Aristés Campus Mundus — ACM 2015); y lo hacemos desde dos puntos
de vista: (1) la vinculacion a nivel de especializacién tematica, y (2) la vinculacién a
nivel de los proyectos/acciones encaminadas a la mejora cientifica y a la transferencia.

Especializacién tematica

Por lo que a las areas tematicas de especializacion se refiere, cabe recordar que ACM
2015 las define desde la éptica del reto social, de la aplicacion; mientras que el Plan
Estratégico Individual de la URL las defini6é a partir de la agrupacion de grandes areas
del saber. Las denominadas areas de focalizacion estratégica del proyecto RCM se
elaboraron a partir del analisis de las capacidades cientificas de los grupos de
investigacion y de los ambitos en las que la Universitat Ramon Llull tiene titulaciones
universitarias de referencia, sea en el contexto local o internacional. De este ejercicio
se eligieron las siguientes areas de focalizacion estratégica:

a) Tecnologia en las areas de Biociencias, Ingenieria'y TIC.

b) Management, con especial énfasis en las areas de internacionalizacion e
innovacion empresarial, iniciativa emprendedora (entrepreneurship),
responsabilidad social de la empresa y gestién tecnoldgica.

c) Ciencias Sociales y Humanisticas, especialmente en areas que analizan los
agentes, estructuras y procesos ligados a la persona y la sociedad (psicologia,
pedagogia, educacion y trabajo social, derecho, filosofia, comunicacion, medios y
publicidad).

Un primer grupo, formado por dos de las tres areas de focalizacion estratégica
(Tecnologia y Management), ha registrado los indices de mayor actividad y de
crecimiento. Es en este primer grupo donde se concentra el 72% de los proyectos de
investigacion, el 99% de la financiacion procedente de fondos europeos, el 85% de la
facturacion por transferencia y el 70% de las publicaciones ISI. Un segundo grupo, a
un ritmo importante de crecimiento pero menor, contiene la tercera area (Ciencias
Sociales y Humanisticas). Motivos histéricos y de oportunidad han ido modelando la
actividad de I+D+1 de la URL a “dos velocidades”.

Este planteamiento encaja plenamente con la especializacion tematica planteada en
ACM 2015 y que gira alrededor de las denominadas focus areas. En realidad se debe
entender como una interseccion entre una vision de reto social y una vision de gran
area de conocimiento. De un modo coordinado entre RCM y ACM 2015, la Universitat
Ramon Llull impulsara especialmente los grupos de investigacién y los proyectos que
encajen tanto en sus areas de focalizacion estratégica, como aquellos que participen
en los Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) planteados por las focus areas. Es
evidente que, sin discriminar a ninguna de las areas de investigacion de la URL, el
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impulso mayor lo recibirdn aquellos grupos que pertenezcan a una de las tres areas de
focalizacion estratégica (especialmente los de las dos primeras) y que a su vez
participen en alguno de los CDIs que gestionan y coordinan las distintas focus areas.

La vinculacion de proyectos y acciones

En cuanto a vinculacion de acciones del revisado RCM a los proyectos del nuevo ACM
2015 se refiere, analizaremos las principales contribuciones para cada uno de los
objetivos planteados por ACM 2015. Por norma general, se ha usado un criterio amplio
de vinculacién, de modo que todo aquello que de alguna manera contribuye a los
proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la vinculacién. Como se ha comentado en la
Introduccién General del Proyecto, el “musculo” del proyecto conjunto consiste en las
distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales que contribuyen a la
consecucion de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacién (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacién estratégica

Las acciones de RCM gue se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se concentran
en los dos primeros proyectos del mismo (Centros Distribuidos de Investigacion y
Alianzas Internacionales). Se han identificado aquellas acciones de RCM que
contribuirdn a la construccion de los CDIs ya que priorizan la actividad de los
grupos de investigaciobn que estan alineados con las éareas de focalizacion
estratégica de RCM vy las focus areas de ACM 2015. Del mismo modo se priorizan
inversiones en grupos de investigacion de creciente masa critica y con proyeccion
internacional. Cabe destacar las acciones de RCM orientadas a aumentar tanto el
namero de personas de la URL que se dedican a investigacion, como su
dedicacion a la misma. Finalmente también tienen un papel destacado las
acciones de RCM orientadas a fomentar la produccién cientifica y la participacion
en proyectos de investigacion de componente internacional.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son
numerosas ya que la propia estructura federal de la URL se asemeja, de un modo
u otro, al proyecto de agregacién y a la coordinacion de las actividades de
transferencia de las 3 Universidades. De entre todas ellas cabe destacar todo lo
relativo a la coordinacion de la oferta de transferencia, las acciones destinadas a
hacer més y mejor transferencia, y a la profesionalizacién y especializacion de las
distintas oficinas de transferencia de resultados de investigacion que actualmente
existen en la URL.

Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacién

Las acciones de RCM vinculadas a este objetivo del ACM 2015 son mucho menos

que las anteriores ya que el objetivo en si plantea no sélo la coordinacion de los
distintos parques, sino que ademas contempla la constitucion del e-Parque,
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proyecto que tiene una entidad independiente. Vinculamos una Unica accion de
ACM al primero de los proyectos de ACM 2015 (ACM Red de Parques) y que
consiste en las acciones de coordinacién de los actuales parques de la URL y
aquellas destinadas a ampliar la oferta de servicios actuales.

2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS
Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las areas Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el
de focalizacién estratégica desarrollo de las dreas de focalizacion estratégica
Cadigo Proyecto Nombre y/o descripcion Codigo Accion Nombre y/o descripcion

Desarrollar politicas de agregacion y concentracion
B.1.1RCM |de la actividad investigadora en grupos de
creciente masa critica

Promocionar politicas activas de contratacion de

B.2.1.RCM ) . P,
perfiles con experiencia cientifica
B.1.1 ACM CENTROS Definiry poner en marcha los CDIs para dar B.2.2RCM Aumentar los fondos desdicados a la
DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente - intensificacion de la actividad cientifica del PDI

INVESTIGACION (CDls) elegidas ] L
Incentivar la produccion cientifica del PDI

vinculando la asignacién de recursos propios a los
B.3.1RCM |méritos académicos y mediante complementos de
productividad. Dotar de fondos de investigacion a
los jovenes profesores en base a su potencial

Priorizar las iniciativas con componente
internacional que incluyen la participaciéon en
B.1.2RCM |proyectos internacionales, la movilidad y la

B.1.2 ACM ALIANZAS Fortalecer las actuales alianzas internacionales con A . .
realizaciéon de doctorados en universidades

INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorar la extranjeras
INVESTIGACION posibilidad de ampliarlas )
Fomentar | rticipacié i
B.s2rReM | : a pa IICIpauon en  acciones
internacionales, especialmente en el 7PMde la UE
Objetivo B2: C: lidar los les si: de transferencia, aprovechando Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
la fuerza de la agregacion aprovechando la fuerza de la agregacion
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Caédigo Accién Nombre y/o descripcién

Consolidar 'y  ampliar el modelo  de
B.5.1RCM |profesionalizacién y especializacion de las oficinas
de gestion de la R+D+l

Coordinar la “cartera de servicios” de las distintas
B.6.1RCM |unidades especializadas y elaborar un catdlogo de
la oferta

Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3 " "

B.2.1ACM Universidades para atender a més v mejores B.6.2RCM Promocionar la transferencia en sectores con poca
TRANSFERENCIA P >ymel o actividad en este dmbito
procesos de transferencia - - - — -

Realizar estudios para identificar las capacidades

B.7.1RCM |cientifico-tecnoldgicas de la URL y adecuarlas a las
demandas

B.7.2RCM |Fomentar la participacién en proyectos mayores y

Consolidar el modelo distribuido de las estructuras

B.8.1RCM " .
de transferencia y valorizacion

. . . Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia
Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en

. . . . ., k en parques cientifico- |6gicos, empresariales y de
parques cientifico-tecnolégicos, empresariales y de innovacion . L,
innovacién
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accion Nombre y/o descripcién

. - Consolidar el actual modelo de coordinacién de
Coordinar la actual cartera de servicios de los

B.3.1ACM RED DE N parques de la URL y de sus unidades asociadas vy
parques actuales, ampliarlay ofrecerla atodala B.8.2RCM K . .
PARQUES R L, ampliar la oferta de servicios al conjunto de las
comunidad representada en la agregacion o
disciplinas de la URL
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procederd a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se uso en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la convocatoria CEI
20009.

B.1 RCM

Objetivo  [Consolidar la estructura organizativa de la investigacion basada en grupos de
Vinculado |investigacion, concentrando esfuerzos, aumentando la visibilidad internacional y
priorizando las actuaciones en las areas estratégicas seleccionadas

B.1.1 RCM

Desarrollar politicas de agregacion y concentracion de la actividad investigadora
en grupos de creciente masa critica alineados con las areas de focalizacion

Acciones |estratégica

Vinculadas (B.1.2 RCM

Priorizar las iniciativas con componente internacional que incluyen la
participacién en proyectos internacionales, la movilidad y la realizacion de
doctorados en universidades extranjeras

Durante los Ultimos afios la URL ha desarrollado una politica activa de promocién de la|
actividad investigadora bajo el concepto organizativo de grupo de investigacion y siguiendo una
normativa que determina cuando una agregacion de investigadores tiene masa critica,
financiacion y resultados suficientes para ser considerada grupo de investigacion. Uno de los
retos planteados consiste en reforzar la concentracion de esfuerzos en torno a las areas
estratégicas para conseguir un incremento de foco en las mismas, fortaleciendo su actividad y
potenciando su visibilidad internacional. Pretendemos promocionar la fusion de grupos afines
para constituir agregaciones de mayor alcance y potencial.

Del mismo modo la URL estd en proceso de crecimiento en referencia al volumen de
proyectos de +D en contexto internacional. Se trata de ir progresivamente consolidando el
modelo que se ha iniciado y expandir estas buenas practicas al conjunto de la URL. La URL se
plantea incidir en 3 subobjetivos altamente relacionados entre si: el fomento de la movilidad de
nuestro PDI (como via para iniciar y establecer relaciones de colaboracion cientifica), el
fomento de la participacion en proyectos internacionales (y muy especialmente los del PM de la
UE) y la atraccién de talento internacional. De hecho, la URL considera que la atracciéon de
talento es el resultado de realizar multiples acciones, a lo largo del tiempo, generando una
buena reputacion de la Universidad a través de su produccion cientifica y de las condiciones de
entorno que facilitan el trabajo de +D+l. La naturaleza juridica privada de la URL y su
estructuracion federal permiten mecanismos de contratacién del profesorado &giles y la
posibilidad de acudir al job market internacional para la captacion de talento.
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B.2 RCM
Aumentar el nimero de profesores implicados en grupos de investigacion y
aumentar su dedicacién porcentual a la misma

Objetivo
Vinculado

B.2.1 RCM

Promocionar politicas activas de contratacién de perfiles con experiencia
Acciones |cientifica

Vinculadas [B.2.2 RCM

Aumentar los fondos desdicados a la intensificacion de la actividad cientifica del
PDI

Dos factores ayudan a contextualizar la situacion de partida de la URL en este ambito. En
primer lugar, cabe destacar que hasta la adaptaciéon al EEES, mas de la mitad de los
Centros de la URL impartian solamente estudios de primer ciclo o estudios donde la
tradicion investigadora no es tan fuerte como en otras areas. Por otro lado, es significativa la
limitada disponibilidad de fondos para financiar la actividad investigadora en el contexto
espafiol, en particular, para una universidad privada non profit. En este contexto, es
necesario continuar con el incremento progresivo del nimero de profesores activos en
investigacion, asi como de su dedicacién a la misma. Pretendemos que esta intensificacion
en la actividad investigadora contribuya claramente al incremento de la productividad
cientifica. Del mismo modo se debe abordar una mayor internacionalizacion de las personas
de la universidad dedicadas a la l+D+l.

B.3 RCM

Aumentar la calidad y la cantidad de los inputs de investigaciones (proyectos,
contratos...) y de los outputs (publicaciones, citaciones...)

B.3.1 RCM

Acciones |Incentivar la produccion cientifica del PDI vinculando la asignacion de recursos
Vinculadas |propios a los méritos académicos y mediante complementos de productividad.
Alinear fondos propios a los recursos externos conseguidos

Objetivo
Vinculado

En relacién a los inputs de la investigacion (proyectos, contratos...), la URL est& en un claro
proceso de crecimiento de todos sus indicadores. Durante los Ultimos afios se ha realizado
una politica activa para la articulacién de la investigacion en base al concepto de proyecto, y a
la posterior solicitud de fondos (internos y externos) para desarrollarlo. Esta politica hal
revertido en un incremento tanto de los proyectos publicos competitivos conseguidos, como
de los contratos con empresas. Cabe destacar los proyectos en contexto internacional, y
muy especialmente en los desarrollados bajo el Programa Marco europeo. En relacién a los
outputs (publicaciones, citaciones...), la URL también ha seguido una tendencia creciente
tanto en cantidad como en calidad, con cifras mejorables en relacion al nUmero absoluto,
pero en claro proceso de mejora.

En este contexto pretendemos acentuar la tendencia positiva de los ultimos afios, mediante
el incremento tanto de los inputs de investigacion como la calidad y cantidad de los outputs
(publicaciones, citaciones...) y de manera especial la visibilidad y reconocimiento
internacional de los mismos.
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B.5 RCM
Consolidar y profesionalizar el modelo distribuido de gestién de la +D+l, con
especial atencion a los dinamizadores del PM de la UE

Objetivo
Vinculado

B.5.1RCM

Consolidar y ampliar el modelo de profesionalizaciéon y especializaciéon de las
Acciones |oficinas de gestion de la R+D+I

Vinculadas |B.5.2 RCM

Fomentar la participacion en acciones internacionales, especialmente en el 7
PMde la UE

En los dltimos afios, fruto del modelo federal de la URL y de la importancia que_tienen las
estructuras de gestion de la HD+l, se ha desarrollado un modelo de oficina de gestion
distribuida y cada vez mas profesionalizada. A partir de los recursos humanos pre existentes
en las distintas instituciones federadas, se ha creado una unidad central que coordina esta
accion, tanto en lo relativo a la gestion de los programas de investigacion como en el
desarrollo de las funciones de OTRIy de coordinacién de las estructuras de valorizacion mas
complejas como los parques cientifico tecnoldgicos (Technova La Salle y EsadeCreapolis) y
los trampolines de empresas.

Pretendemos consolidar el modelo de oficina de gestion de la D+l distribuido, incrementando
su profesionalizaciéon y especializacion. Pretendemos contribuir a una focalizacién de los
investigadores en la actividad propia de su perfil, desplazando la carga de gestion de la [+D+l
a unidades especfificamente dedicadas a ello. Asi esperamos maximizar la consecucion de
inputs para la investigacion y facilitar un incremento en la productividad cientifica.

Objetivo [B.6 RCM

Vinculado |Disponer de una oferta de transferencia de resultados estructurada

B.6.1 RCM

Coordinar la “cartera de servicios” de las distintas unidades especializadas y

elaborar un catélogo de la oferta
B.6.2 RCM

Promocionar la transferencia en sectores con poca actividad en este ambito

Acciones
Vinculadas

En la actualidad la URL dispone de una oferta parcial y no estructurada de la oferta de
transferencia. El conjunto de actuaciones planteadas en este objetivo esta encaminado a
conseguir la alineacion de las capacidades cientifico-tecnolédgicas de la URL y las demandas
actuales y potenciales por parte del entorno social y empresarial. Para ello se prima la
monitorizacion continua de la actividad susceptible de ser transferida y la actualizacion de la
oferta de resultados transferibles.
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Objetivo |B.7 RCM
Vinculado |[Mejorar la calidad y la cantidad de las actuaciones de transferencia

B.7.1 RCM
Realizar estudios para identificar las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la|
URL y adecuarlas a las demandas

Acciones

Vinculadas B.72RCM

Fomentar la participacion en proyectos mayores y de mayor duracion, con

especial atencion a los co-financiados con fondos publicos (CENIT, PM de la
UE, ..)

Las acciones de transferencia en el ambito estratégico BIO y TIC pivotan alrededor de los 5
grupos TECNIO de la URL, acreditados por la Generalitat de Catalunya por el volumen y
calidad de su actividad en el ambito de la transferencia. En las disciplinas de ciencias sociales
y de management, las tres misiones universitarias estan profundamente imbricadas y la
calidad de sus acciones de transferencia se refleja en el prestigio que han adquirido estas
acciones entre el_entorno social y el tejido empresarial. Dado que el tejido empresarial mas
cercano esta fuertemente basado en la PYME, se observa una tendencia a proyectos de
tamafio pequefio medio y de corta duracion. Sin desatender esta actividad, se pretende
fomentar la participacion en proyectos de tamafio y duracién mayores, y con un mayor alcance
geogréfico. Se prevé un esfuerzo adicional para extender las buenas practicas de
transferencia a sectores universitarios y empresariales con menor actividad en este ambito.

Objetivo |B-8RCM . . .
Vinculado Consalidar las nuevas estructuras de transferencia: trampolines tecnolégicos y
parques cientifico-tecnoldgicos
B.8.1 RCM
Consolidar el modelo distribuido de las estructuras de transferencia y
Acciones valorizacion
B.8.2 RCM
Vinculadas . C
Consolidar el actual modelo de coordinacion de parques de la URL y de sus
unidades asociadas y ampliar la oferta de servicios al conjunto de las
disciplinas de la URL

En la actualidad, los dos parques cientifico-tecnolégicos de la URL son un medio innovador
donde grupos de investigacion, centros tecnolégicos, departamentos de HD+| empresariales
y empresas encuentran un entorno donde se potencian las maximas sinergias. Los dos estan
plenamente integrados en su entorno territorial, con una clara proyeccion internacional y con
los maximos niveles de calidad y de excelencia. Ambos parques cuentan con un trampolin de
empresas y espacios para la incubacién de las mismas. Los dos trampolines son miembros
de la Red de Trampolines Tecnolégicos impulsada por la Generalitat de Catalunya — ACC10.

Desde la experiencia acumulada nos planteamos afianzar la actividad ampliando la oferta de
servicios Yy las infraestructuras disponibles a tal efecto. Para ello priorizamos la expansion de
la superficie e infraestructuras de trampolines tecnolégicos y parques cientifico tecnolégicos.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO
1. Resumen

En las siguientes paginas fijaremos nuestra atencién en el modo en que el Plan
Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus Mundus 2015 — DCM) se vincula con
el Ambito B del Proyecto Conjunto de Agregacion (Aristds Campus Mundus 2015 -
ACM). Por un lado, haremos referencia a los entronques con la especializacion
tematica priorizada por la Agregaciéon. Y por otro, presentaremos la vinculacién de
proyectos y acciones encaminadas a la mejora cientifica y transferencia.

Especializacién tematica

Las areas tematicas de especializacion planteadas en ACM son definidas desde la
Optica del reto de la innovacién social, de la aplicabilidad, de la transferencia social.
Las lineas y equipos prioritarios y estratégicos para el Plan Estratégico Individual de la
UD y recogidas en el DCM responden a la identificacion de las areas de conocimiento
donde los equipos de la Universidad han alcanzado un incipiente nivel de
reconocimiento y produccion cientifica. Dichas areas se agrupan en torno al DARC
Deusto Adavanced Research Centre, un centro responsable de la coordinacién e
impulso de la investigacion cientifica de excelencia en las areas de la innovacién
social, con la finalidad de promover la justicia y el desarrollo humano. Las areas de
conocimiento elegidas aunan la presencia de equipos reconocidos, con titulos de
doctorado o masters con menciones de calidad, asi como la presencia de institutos y/o
unidades de investigacion en un grado mayor o menor de desarrollo:

a) Deusto Tech: las tecnologias de la informacion y la comunicacion aplicadas a las
personas, a las organizaciones sociales y los entornos locales y globales: internet,
seguridad, energia, vida y transporte.

b) Deusto Business: la competitividad empresarial y el desarrollo econdémico,
vinculados a la innovacion y la direccibn de organizaciones en la sociedad del
conocimiento, asi como la responsabilidad social y la ética en la actividad
econémico-empresarial, las finanzas y la banca.

c) Deusto Lex: el derecho transnacional en relacion con el mercado y la empresa; el
derecho y el genoma humano; el proceso de construccion europea a través de la
diversidad cultural, la gobernanza politica y el poder normativo.

d) Deusto Psico: la psicologia experimental; la psicologia clinica y de la salud,
intervencion psico-educativa en contextos sociales.

e) Deusto Edu: las organizaciones y los modelos educativos basados en la
ensefanza-aprendizaje por competencias y valores.

f) Deusto Diversitas: los retos sociales y culturales de un mundo en transformacién
(migraciones, minorias, accion humanitaria, didlogo intercultural e interreligioso,
dimensién religiosa cristiana en el encuentro cultural, ...)

g) Deusto Trends: los nuevos escenarios para la accion social: valores, politica,
intervencion y comunicacion; la ética aplicada a la realidad social; los valores
sociales; el ocio, la cultura y el turismo; transformaciones culturales en el contexto
vasco.

Detras de las siete unidades de desarrollo de la investigacion se concentran 21 lineas
prioritarias y 16 equipos reconocidos por el Gobierno Vasco como excelentes o

IV. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE COLABORACION 110



r\ Aristos Campus | ¢Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

Mundus 2015 T ; p .
b Comitias AMBITO B. AREAS TEMATICAS DE

& far ESPECIALIZACION, MEJORA
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA

consolidados, ademéas de los equipos emergentes que irdn incluyéndose entre los
anteriores.

De modo coordinado entre DCM y ACM 2015, la Universidad de Deusto impulsara
especialmente los equipos de investigacién ya reconocidos, junto a los equipos
emergentes mas prometedores, de acuerdo a las lineas prioritarias en el marco de las
unidades de desarrollo de la investigacibn del DARC, vinculados a los Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) planteados en el contexto de las ACM focus
areas.

La vinculacion de proyectos y acciones

A continuacion, analizaremos la vinculacion de acciones del revisado DCM a los
proyectos del nuevo ACM. Se ha manejado un criterio amplio de vinculacion, de modo
que todo aquello que de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM se ha
incluido.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacién estratégica

Un total de catorce acciones del DCM se vinculan a este objetivo de ACM. Las
acciones vinculadas abarcan desde la renovacion normativa implicita, la
adecuacion de lineas prioritarias y estratégicas hasta la agregacion de unidades de
desarrollo de la investigacién en el marco del nuevo DARC Deusto Advanced
Research Centre, pasando por la consolidacion de los equipos reconocidos y su
proyeccion hacia los proyectos competitivos. De esta manera, Deusto aportara
valor afladido al proceso de agregacién del conocimiento en torno a los CDIs.

La creacion de la DIRS Deusto International Research School es otra aportacion al
ACM, en la consolidacion de los equipos con procesos formativos que persigan la
excelencia en el desempefio de la actividad investigadora y de transferencia. Todo
ello con la finalidad de aumentar selectivamente, inventariar adecuadamente y
mejorar la produccion cientifica y el posicionamiento de la misma en los distintos
rankings.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion

Las siete acciones del DCM vinculadas a este segundo objetivo persiguen
consolidar las estructuras y procesos de transferencia de la agencia DEIKER y la
Fundacién Deusto. Asimismo, se marcan como reto el disefio de planes de
transferencia para el DARC, en su conjunto y para cada unidad de desarrollo de la
investigacion (Deusto Tech, Deusto Diversitas,...), y para la DIRS.

Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnoldgicos, empresariales y de innovacion

Las dos acciones del DCM vinculadas a este tercer objetivo del ACM persiguen
aumentar y afianzar los parques cientifico-tecnolégico-empresariales de la
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Universidad, en el marco de un atractivo proceso de articular una red de parques
ACMy la creacion de un e-Parque.

2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad de
Deusto que se vinculan directamente al Proyecto Aristos Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS DEUSTO CAMPUS MUNDUS
Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Distribuidos de Investigacién (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las areas Centros Distribuidos de igacion (CDIs) ji parael
de focalizacidn estratégica desarrollo de las dreas de focalizacion estratégica
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Codigo Accion Nombre y/o descripcién

Aplicacion y desarrollo del marco normativo propio,
para la ordenacién de la investigacion

B.2.1DCM Redefinicion de las lineas prioritarias y estratégicas
Disefio de planes de desarrollo de los equipos de]

B.1.1DCM

B.1.1 ACM CENTROS Definiry poner en marcha los CDIs para dar B.2.2DCM investigacién: emergentes, consolidados y de alto)
DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente rendimiento
INVESTIGACION (CDIs) elegidas Participacién en proyectos competitivos: Programa
B.3.1DCM Marco, Plan Nacional 14D+l y convocatoria de proyectos
del Gobierno Vasco
B.7.1DCM Disefio y puesta en .marcha.del I?ARC Deusto Advanced
Research Centre: equipo, equipamiento y recursos
Procesos de agregacion y disefio de las unidades de
B.7.2DCM investigacion TECH, BUSINESS, LEX, PSICO, EDU, TRENDS y
DIVERSITAS
B.1.2 ACMALIANZAS |Fortalecer las actuales alianzas internacionales con
INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorar la B.6.1DCM Puesta en marcha de .Ia DIRS I})eustAo International
INVESTIGACION posibilidad de ampliarlas Research School: equipo, equipamiento y recursos
Mejora de los resultados de la actividad investigadora y
B.4.1DCM produccién cientifica: libros y capitulos de libros
Publicacion de articulos en revistas cientificas,
B.4.2 DCM . R . R
internacionales y nacionales, ISl y de impacto
. . o B.4.3DCM Fomento del registro de patentes y licencias
B.1.3 ACM EVALUACION Desarrollar un sistema de evaluacién de la — Ny -
. . N i B.4.4DCM Presentacién de ponencias y comunicaciones
CIENTIFICA actividad realizada en los dos proyectos anteriores Organizacion de premios e incentivos a |2 investigacion
B.5.2DCM
Elaboracién de un estudio anual sobre los resultados e
B.12.1DCM |, . s
impactos de la investigacion
Posicionamiento en rankings de universidades a nivel
B.12.2DCM mundial, europeo y estatal
Objetivo B2: Ci lidar los actuales si: de f ia, aprovechando Objetivo B2: C lidar los | de transferencia,
la fuerza de la agregacion aprovechando la fuerza de la agregacion
Cadigo Proyecto Nombre y/o descripciéon Cadigo Accion Nombre y/o descripcién
Organizacion de foros, congresos y jornadas cientificas
B.5.1DCM
B.5.3DCM Apoyo en los procesos de gestion de la investigacion,
- (DEIKER) y transferencia (Fundacién Deusto)
B.8.1 DCM Elaboracion de la Memoria de Investigacion Anual
B.2.1ACM Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3| |B.8.2 DCM Elaboracién del Catalogo de |a Oferta Cientifica Anual
o Universidades para atender a mas y mejores Acciones formativas para gestores de [+D+l |
TRANSFERENCIA 8.10.1DCM transferencia del conocimiento con la DBS

procesos de transferencia

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del
B.11.1 DCM Conocimiento en las unidades de investigacion del DARC|
Deusto Advanced Research Centre

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del
B.11.2 DCM Conocimiento en las unidades de investigacion de la
DITA Deusto International Tuning Academy

Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en Objetivo B3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia

parques cientifico- 16gi P ialesy de i en parq cientifico- , empresariales y de
innovacién
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripciéon Cadigo Accion Nombre y/o descripcién
8.3.1 ACM RED DE Coordinar la actual cartera de servicios de los Impulso a los parques, incubadoras y viveros de
: lPARQUES parques actuales, ampliarlay ofrecerlaatodala B.9.1DCM empresas de Bilbao y Donostia-San Sebastidn (DEUSTO
comunidad representada en la agregacion KABI)

Definir e implementar la herramienta informatica
B.3.2ACMe-PARQUE en red que permitird la coordinacidn, cooperacién | |B.5.4 DCM Potenciacion del Portal del Investigador Universitas XXI
y difusion de las actividades de este ambito
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3. Breve descripcién de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, adaptando la estructura que se
uso en el Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus Mundus) presentado
en la convocatoria CEI 2009.

Objetivo |21 PCM , _ g
Vinculado Aplicar el modelo de marco normativo propio que regula y promueve la actividad
investigadora
Acciones B'l_'l DCM ) _ »
Vinculadas Aplicacién y desarrollo del marco normativo propio para la ordenacion de la
investigacion

El reto de la excelencia, en generaly en el &mbito de la investigacion y transferencia, en
particular, requiere adecuar las estructuras y los procesos. Dentro de los referentes que deben
actualizarse de modo permanente para responder con diligencia, flexibilidad y rigor a las
nuevas demandas se encuentra el marco normativo propio. Se trata de comenzar la
promocién, el desarrollo, la evaluacién y el reconocimiento desde la propia base normativa que
establece las reglas del juego.

Objetivo |B.2 DCM
Vinculado |Adecuar las lineas y eguipos de investigacion al nuevo contexto

B.2.1 DCM

Acciones Redefinicion de las lineas prioritarias y estratégicas
B.2.1 DCM

Vinculadas

Disefio de planes de desarrollo de los equipos de investigacion: emergentes,
consolidados y de alto rendimiento

La excelencia académica investigadora exige calibrar las propias capacidades y examinar las
propias potencialidades. No podemos investigar todos en todo. Debemos establecer
prioridades, siendo consecuentes con nuestra propia identidad y mision universitaria
comprometida con la promocion de la justicia y el desarrollo humano. Debemos optar
estratégicamente por aquellas lineas que constituyen una necesidad y demanda social actual
en nuestros entornos local y global. Por lo tanto, los planes de desarrollo de los equipos
deben perseguir la generacion de investigacién en las materias previa marcadas como
prioritarias y estratégicas. Se establecerdn planes con distintos niveles de exigencia en
cuanto a volumen y nivel de produccion cientifica segun estén reconocidos como
emergentes, consolidados o de alto rendimiento.
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Objetivo |B.3DCM
Vinculado |Potenciar la presentacion de proyectos competitivos y concertados

B.3.1 DCM
Participacién en proyectos competitivos: Programa Marco, Plan Nacional +D+|
y convocatoria de proyectos del Gobierno Vasco

Acciones
Vinculadas

Uno de los elementos que marca el sendero hacia la excelencia es la participacion en
convocatorias de proyectos competitivos. Por lo tanto, uno de los objetivos y sus acciones
vinculadas es la potenciacion de la presentacion de proyectos al Programa Marco de la Union
Europea, el Plan Nacional +D+| del Gobierno Espafiol y a las convocatorias de proyectos por
parte del Gobierno Vasco.

Objetivo |B.4 DCM
Vinculado |Incrementar la produccion cientifica y los resultados de la investigacién
B.4.1 DCM
Mejora de los resultados de la actividad investigadora y produccién cientffica:
libros y capitulos de libros

B.4.2 DCM

Acciones |Publicacion de articulos en revistas cientificas, internacionales y nacionales, ISy
Vinculadas |de impacto
B.4.3 DCM
Fomento del registro de patentes y licencias
B.4.4 DCM

Presentacién de ponencias y comunicaciones

Otro reto fundamental en la busqueda de la excelencia en el ambito de la investigacion es el
incremento de la produccion cientifica, tanto en el &mbito de las pablicaciones en formato libro o
capitulo de libro, como en formato articulo, especialmente en revistas ISI y de impacto en las
areas especializadas. Asi mismo, el incremento de ponencias y comunicaciones, tanto en
congresos internacionales como nacionales, es objeto de este grupo de acciones. Por Ultimo, se
persigue el fomento de la generacion y registro de patentes y licencias, en el contexto de
dificultad y limitaciones que puedan encontrarse en los ambitos de las ciencias sociales,
humanas, juridicas y econdmicas para su desarrollo.
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Objetivo |B.5 DCM
Vinculado [Mejorar las estructuras y procesos de apoyo y difusién de la investigacion

B.5.1 DCM
QOrganizacion de foros, congresos y jornadas cientificas
B.5.2 DCM
Acciones Organizacién de premios e incentivos a la investigacion
B.5.3DCM
Vinculadas

Apoyo en los procesos de gestién de la investigacion (DEIKER) y transferencial
(Fundacién Deusto)

B.5.4 DCM

Potenciacion del Portal del Investigador Universitas XXI

Un apartado complementario a la propia actividad investigadora, pero no de menor importancia,
es el afinazamiento de las estructuras y procesos de apoyo y difusién de la misma. Las
medidas de mejora en el apoyo en los procesos de gestion y transferencia, por parte de la
unidad técnica DEIKER y la Fundacion Deusto, son fundamentales para facilitar la actividad de
equipos e investigadores. De la misma manera que el Portal de Investigador Universitas XXl es
un extraordinario mecanismo para el registro, inventariado y difusion posterior de la produccién
cientifica generada. La actividad de difusién debe extenderse a la organizacion de foros,
congresos Y jornadas que permiten escuhar y acoger los mejores investigadores en cada una
de las areas prioritarias y estratégicas, asi como presentar la propia produccioén cientifica. Por
otro lado, es importante reconocer el talento propio y la captacion de talento a través de
convocatorias de premios a la investigacion.

Objetivo (B.6 DCM

Vinculado |Disefiar una estrategia para la formacién de investigadores en la excelencia
B.6.1 DCM

Puesta en marcha de la DIRS Deusto International Research School: equipo,
eguipamiento y recursos

B.6.2 DCM

Disefio del plan de formacién pre-doctoral, post-doctoral y senior

Acciones
Vinculadas

En el proceso de consolidacion de una produccion cientifica excelente, la formacion de
investigadores juniors, pre y post-doctorales asi como seniors, es un elemento prioritario. Para
ello junto al disefio de los planes de formacion de investigadores con distintos recorridos, se
plantea la puesta en marcha de la DIRS Deusto International Research School. Junto a la oferta
formativa de la Escuela de Doctorado, la DIRS plantea cursos, seminarios, estancias
formativas para los investigadores en los distintos niveles de maduracion.
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Objetivo B.7DCM g lenci _ q g h
Vinculado Crear un centro de excelencia en +D+I: DARC Deusto Advanced Researc
Centre
B.7.1 DCM

_ Disefio y puesta en marcha del DARC Deusto Advanced Research Centre:
Acciones  |equipo, equipamiento y recursos

Vinculadas |B.7.2 DCM
Procesos de agregacion y disefio de las unidades de investigacién TECH,
BUSINESS, LEX, PSICO, EDU, TRENDS y DIVERSITAS

Uno de los aspectos mas importantes en el marco del impulso que se pretende dar a la|
investigacion, desarrollo e innovacion por parte de la Universidad de Deusto es el disefio vy la|
puesta en marcha del DARC Deusto Advanced Research Centre. Dicho constituye el
instrumento medular en la organizacion y el impulso de la investigacién de excelencia. Su
puesta en marcha conlleva la agregacién, en unos casos, y la puesta en marcha de unidades
de investigacion centradas en las areas prioritarias y especializadas de la Universidad:
tecnologias aplicadas de la informacion y la comunicacion (TECH); economia, empresa y
gestion (BUSINESS); derecho de empresa y publico (LEX); psicologia clinica y salud (PSICO);
innovacion educativa, competencias y valores (EDU); tendencias e innovacion social
(TRENDS); retos de la internacionalizacion y globlalizacion (DIVERSITAS).

B.8 DCM

Objetivo  [Elaborar una documentacion que recoja la oferta estructurada de capacidades
Vinculado |cientifico-tecnolégicas, resultados de investigacion y calidad de la produccion
cientifica generada

B.8.1 DCM
Acciones  |Elaboracién de la Memoria de Investigacion Anual

Vinculadas (B.8.2 DCM
Elaboracion del Catélogo de la Oferta Cientifica Anual

Este conjunto de acciones persiguen la estructuracion y presentacion ordenada de las
capacidades cientifico-tecnolégicas de los equipos de investigacion de la Universidad, junto a
la produccion cientifica generada. La Memoria de Investigacién Anual recoge la actividad
realizada a lo largo del afio. El Catalogo de la Oferta Cientifica presenta de modo estructurado
la capacidad instalada en los centros, equipos e investigadores de Deusto.
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I B.9 DCM
Objetivo ) ] o
Vinculado Desarrollar parques, incubadoras y viveros de empresas de base cientifica,
tecnoldgica y social
Acciones B.9.1DCM ) ) .
Vinculadas Impulso a los parques, incubadoras u viveros de empresas de Bilbao y
Donostia-San Sebastian (DEUSTO KABI)

La actividad en +D+I se completa con la apuesta por la transferencia del conocimiento. Uno de
los espacios donde mejor se completa el circulo es en los parques cientifico-tecnoldgico-
empresariales. Dichos espacios acercan el mundo de la investigacion basica y fundamental a
su aplicacion practica en empresas y entidades de naturaleza distinta. Por otro lado, la
transferencia se hace transferencia social en el momento en que incide en la propia sociedad,
generando en incubadoras y viveros proyectos empresariales. El proyecto de la Universidad de
Deusto recoge la necesidad de continuar en el esfuerzo, mediante la ampliacion de la realidad
actual de los viveros de empresa DEUSTO KABI.

Objetivo B.10 DCM By ) o
Vinculado Formar expertos en la gestién de +D+1y transferencia del conocimiento, en
colaboracion con la DBS Deusto Business School
Acciones i'lqll DCfNI i de D+l f ia del imi
Vinculadas Cgﬁl;ng% Sormatlvas para gestores de +D+l1 y transferencia del conocimiento

Las labores de apoyo y gestion en KD+l y transferencia del conocimiento exigen la|
disponibilidad de personal de administracion y servicios especializado. Es decir, dentro de las
necesidades planteadas se debe cuidar la formacién de los técnicos responsables de la
gestion de la D+l y transferencia. El apoyo de la DBS Deusto Business School es
fundamental en esta materia, por su conocimiento y experiencia en la formacion en los ambitos
de la gestion.
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B.11 DCM

Objetivo |Desarrollar Planes de Transferencia del Conocimiento en las unidades de
Vinculado |investigacion del DARC Deusto Advanced Research Centre y DITA Deusto
International Tuning Academy

B.11.1 DCM

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del Conocimiento en las
Acciones |unidades de investigacion del DARC Deusto Advanced Research Centre
Vinculadas (B.11.2 DCM

Disefio y puesta en marcha del Plan de Transferencia del Conocimiento en las
unidades de investigacion de la DITA Deusto International Tuning Academy

Las acciones en torno a la transferencia del conocimiento se completan con el disefio y puestal
en marcha de planes especfficos de transferencia del conocimiento en las unidades de
investigacion del DARC Deusto Advanced Research Centre y de la DITA Deusto International
Tuning Academy. En ambos casos, se parte de un diagnéstico inicial y la elaboracién de una
propuesta planficada y fijada en el tiempo.

Objetivo |B.12 DCM

Vinculado [Evaluar los resultados e impactos de la actividad investigadora

B.12.1 DCM

Elaboracion de un estudio anual sobre los resultados e impactos de la|
Acciones |investigacion

Vinculadas [B.12.2 DCM
Posicionamiento en rankings de universidades a nivel mundial, europeo y
estatal

El circulo de la +D+1y de la transferencia se cierra con la evaluacion del proceso. En primer
lugar, en términos de estudio anual de los resultados de la actividad investigadora de centros,
equipos e investigadores, asi como de los impactos generados. Y, por otro, por medio de
estrategias de posicionamiento en aquellos rankings al nivel del conjunto de la Universidad o de
sus areas de especializacion. Consecuentemente, se proponen acciones encaminadas a la
evaluacion de lo hecho y su correcto reflejo en los rankings de naturaleza distinta.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

A continuacién se examina la correlacion entre el Proyecto Comillas Campus Mundus
(CCM) y el Ambito B del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristés Campus Mundus
— ACM 2015) desde una doble perspectiva: (1) la correlacién en términos de las areas
de especializaciéon designadas, y (2) la correlaciébn entre las acciones especificas
previstas en el Proyecto CEIl de Comillas y los proyectos del Ambito B del Proyecto
Conjunto de Colaboracion.

Especializacién tematica

El Proyecto Comillas Campus Mundus contempla en su eje estratégico quinto tres
areas de especializacion en su actividad docente, investigadora y de proyeccion social:
Energia y Sostenibilidad, Derecho y Empresa, y Familia y Desarrollo Humano Integral.

La seleccion de estas areas halla sus raices en el compromiso original de Comillas
con el objetivo de una sociedad mas justa en términos econémicos, medioambientales
y sociales. Esta llamada a la promocién de la justicia -que constituye una sefia de
identidad de las universidades jesuitas en todo el mundo- es la que subyace al
concepto de sostenibilidad: distribuir de manera adecuada los recursos de la sociedad
y del planeta de forma que garanticen un aumento del bienestar de sus ciudadanos en
todos estos aspectos, y un reparto apropiado de este bienestar entre las generaciones
y dentro de ellas. De forma coherente con su misioén, la Universidad Pontificia Comillas
asocia la justicia a la sostenibilidad, y, al escoger sus areas de especializacion, ha
seleccionado un area en cada una de las vertientes principales de la justicia y la
sostenibilidad: los recursos econémicos y empresariales; los recursos energéticos y
ambientales; y el capital humano y social. Y lo ha hecho basandose en su excelencia
formativa e investigadora en estos ambitos, y la mayor capacidad de contribuir a un
desarrollo sostenible de la sociedad en la que se imbrica.

Ingenierias, Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales y Ciencias Humanas y
Sociales se combinan flexible e interdisciplinarmente en Comillas para conseguir dar lo
mejor de cada una para el desarrollo de cada uno de esos focos. Desde luego, estas
areas preferentes no agotan el trabajo de Comillas, pero si son su apuesta preferente
para el CEl, porque en ellas es donde constata sus mas importantes posibilidades
reales de alcanzar excelencia internacional.

En estas tres areas, Comillas tiene una trayectoria larga que sirve de aval y permite
pensar con confianza en mejorar lo que hemos conseguido. En ellas puede y debe
proponerse avanzar de acuerdo con los nuevos parametros de la docencia y la
adaptacion al EEES, la investigacion y la transferencia de conocimiento y la mejora del
campus Y la interaccion con el entorno social.

Este planteamiento encaja plenamente con la especializacion tematica planteada en
ACM 2015 y que gira alrededor de las denominadas focus areas. De un modo
coordinado entre CCM y ACM 2015, la Universidad Pontificia Comillas impulsara
especialmente tanto los grupos de investigacion y los proyectos que encajen en sus
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areas de focalizacion estratégica como aquellos que participen en los Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) planteados por las focus areas. Como es natural,
el mayor apoyo quedard reservado para los grupos y proyectos que pertenezcan a una
de las tres areas de focalizacion estratégica y participen simultaneamente en alguno
de los CDIs que gestionan y coordinan las distintas focus areas.

La vinculacion de proyectos y acciones

Por lo que a vinculacion de acciones del CCM con los objetivos y proyectos de ACM
2015, cabe presentar el siguiente resumen, que seré objeto de un mayor desarrollo en
un apartado posterior.

Objetivo B.1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacién (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las
areas de focalizacion estratégica.

A este respecto, Comillas propone la potenciacion y reorientacion de los grupos de
investigacion mediante un esfuerzo econémico de financiacion propia y de apoyo a
la presentacion de propuestas a convocatorias competitivas e incentivando la
investigacion en grupos ligados a las areas de especializacion.

Asimismo, el proyecto Comillas Campus Mundus persigue en este terreno el
incremento de los intercambios de investigadores, incentivando la movilidad
internacional de sus profesores, reforzando la colaboracién con investigadores
extranjeros, aumentando el apoyo a la participacion en proyectos y consorcios
internacionales de investigacion y fomentando la participacion en redes y comités
de expertos internacionales.

Por ultimo, se contempla también intensificar las tareas de evaluacion cientifica a
través de una planificacion personal trienal de investigacion.

Objetivo B.2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la Agregacion.

En relacion con este segundo objetivo, Comillas plantea acciones para la
potenciacion de las estrategias habituales de transferencia global y de la
internacionalizacion de la difusion de la investigacion, y, ademas, acciones de
transferencia mas amplias que permitan hacer llegar la actividad de la Universidad
a sectores no habitualmente contemplados.

Asimismo, Comillas pretende aumentar la incidencia del Campus en el desarrollo
de los sectores mas desfavorecidos para su incorporaciébn a la sociedad,
concentrando parte de su accidn en zonas especialmente débiles con vistas a
propiciar una transferencia de capital humano y social y un refuerzo de la
participacion de la comunidad universitaria en la prestacion de servicios al entorno
social.
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Objetivo B.3: Potenciar nuevas estructuras de transferencia basadas en
parques cientifico-tecnologicos, empresariales y de innovacion.

En este terreno es menor la vinculacién del proyecto CCM con el Proyecto
Conjunto ACM 2015, aunque el Proyecto Campus Comillas 2.0 permitir& contribuir
al desarrollo del software imprescindible para articular el proyecto e-Parque.

2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristds Campus

Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Codigo Proyecto

Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de Centros
Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el desarrollo de las dreas

Nombre y/o descripcién

Objetivo B1: Coordinar la actividad de investigacion a través de
Centros Distribuidos de Investigacion (CDIs) conjuntos para el

Codigo Accion

Nombre y/o descripcién

B.1.1 ACM CENTROS

Definiry poner en marcha los CDIs para dar

Potenciacion vy reorientacion de los grupos de|

CIENTIFICA

actividad realizada en los dos proyectos anteriores

DISTRIBUIDOS DE respuesta a las focus areas estratégicamente B.2.2CCM investigacion
INVESTIGACION (CDls) elegidas
B.L2ACMALIANZAS  [Fortalecer las actuales alianzas internacionales con| | 221 EEM 'ncreme'?to dpj la t"lOVilida‘i. i"terf'ad.o‘"al de profesores
INTERNACIONALES DE universidades de referenciay explorarla B.23CCM Inte_mac'ona“za_uon_ dela mvemgacmn_ -
. . A Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia
INVESTIGACION posibilidad de ampliarlas B.3.4CCM y fidelizacién de los profesores visitantes
B.1.3 ACM EVALUACION Desarrollar un sistema de evaluacién de la B.1.4 CCM Intensificacién, planificacién y evaluaciéon de la

dedicacidn y calidad investigadora del claustro

Cédigo Proyecto

Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia, aprovechando

la fuerza de la agregacion

Nombre y/o descripcion

Objetivo B2: Consolidar los actuales sistemas de transferencia,
aprovechando la fuerza de la agregacion

Codigo Accion

Nombre y/o descripcién

B.2.1ACM
TRANSFERENCIA

Coordinar las actuaciones de transferencia de las 3
Universidades para atender a mas y mejores
procesos de transferencia

Potenciacion de las estrategias de transferencia global a

cMB.24 través de las distintas modalidades
CCMB.2.5 Internacionalizacion de la difusion de la investigacion
CCMC.1.1 Desarrollo de actividades de outreach
Aumento de la incidencia del campus en el desarrollo de
ccmMC.2.1 los sectores mas desfavorecidos para su incorporacién
a la sociedad
CCMC.2.2 Servicios a la comunidad
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se usé en el Plan Estratégico Individual de la UPCO presentado en la primera fase de
convocatoria CEIl de este afio.

Objetivo |B.1. CCM
Vinculado [Un profesor integral: docente, investigador y gestor

B.1.4. CCM
Intensificacion, planificacion y evaluacion de la dedicacion y calidad
investigadora del claustro

Acciones
Vinculadas

Comillas propone en su proyecto CEl intensificar las tareas de evaluacion cientifica. Esto se
realizara en el marco de una planificacion personal trienal de investigacion, dentro del que se
incluye un desarrollo de un procedimiento de reconocimiento interno de sexenios y la solicitud
de su reconocimiento externo. Estos planes personales permitirdn acometer procesos de
evaluacion ciclica y de planificacion.
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Objetivo  |B.2. CCM
Vinculado [Internacionalizacién y potenciacion de la investigacion de calidad

B.2.1. CCM
Incremento de la movilidad internacional de profesores

B.2.2. CCM
Potenciacion y reorientacion de los grupos de investigacion

B.2.3. CCM

Acciones o . L
Internacionalizacion de la investigacion

Vinculadas 155"~y

Potenciacion de las estrategias de transferencia global a través de las distintas
modalidades

B.2.5. CCM
Internacionalizacién de la difusién de la investigacion

Se propusieron acciones encaminadas al refuerzo de las alianzas internacionales de
investigacion, en linea con el proyecto B.1.2 de ACM. Para ello Comillas propone incrementar la
movilidad internacional de sus profesores, por tres vias: mediante su reconocimiento explicito
como mérito en los sistemas de promocion; incrementando las ayudas propias para realizar
estancias en el extranjero, y proporcionando apoyo a los profesores para solicitar ayudas
nacionales y europeas con este fin. Como complemento a estos intercambios, Comillas plantea
incrementar el apoyo a la participacion en proyectos y consorcios internacionales de
investigacion (reconociéndolos con caracter preferente en los procesos de promocion y
objetivacion de tareas) y fomentando la participacion en redes y comités de expertos
internacionales.

Por otro lado, y en sintonia absoluta con la constitucion de Centros Distribuidos de Investigacion
en las focus areas propuestas, la Universidad Pontificia Comillas, en el convencimiento de que
la investigacién de calidad en dichas é&reas -por naturaleza multidisciplinares- sélo puede
realizarse mediante el trabajo en equipo, ha propuesto la potenciacion y reorientacion de los
grupos de investigacion.

Por (ltimo, en linea con los objetivos de profundidad y universalidad, Comillas plantea acciones
para la potenciacién de las estrategias de transferencia global a través de las distintas
modalidades y también la internacionalizacion de la difusion de la investigacion. En el primer
ambito se propone extender los modelos exitosos de transferencia (como los del IIT, o los
catalogos de oferta cientifica ya realizados) a otras areas de la Universidad, mediante un
andlisis previo y una evaluacion de la oferta y demanda de transferencia en entornos globales y
locales. También se plantea potenciar los spin-offs en el marco de las areas de focalizacién
escogidas. En el segundo ambito Comillas pretende apoyar especificamente la publicacion de
los resultados de investigacion en canales internacionales, internacionalizar sus revistas, Yy
aumentar las colaboraciones con editoriales internacionales.
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Objetivo B.3.CCM
Vinculado |Proyecto Experiencia Doctoral Comillas

B.3.4.CCM
Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia y fidelizacion de los
profesores visitantes

Acciones
Vinculadas

Se propone reforzar la colaboracion con investigadores extranjeros, mejorando la acogida,
infraestructura, calidad de estancia y fidelizacion de los mismos. Las actuaciones especificas
comprenden el desarrollo de un programa de acogida, el aumento de las ayudas, el desarrollo de
protocolos especificos, y la creacién de figuras académicas que refuercen la fidelizacion.

Objetivo |[C.1.CCM
Vinculado |Consolidacion del entorno de alianzas

Acciones |C.1.1.CCM
Vinculadas |Desarrollo de actividades de outreach

Ademés de las actividades de transferencia habituales, Comillas también propone acciones
de transferencia méas amplias, por las cuales se pretende hacer llegar la actividad de la
Universidad a sectores no habitualmente contemplados, o a un nivel mas amplio. En este
sentido, Comillas desarrolla en su proyecto CEIl un eje especifico de actuacion, que
comprende el desarrollo de las actividades de outreach con las que diseminar las ideas
originadas en la Universidad y establecer relaciones mas estrechas con el entorno. Entre las
actuaciones propuestas se destaca la organizacion de conferencias, debates y jornadas en
colaboracion con instituciones del entorno; la preparacion de visitas, talleres y seminarios
dirigidos a estudiantes de bachillerato; la extension a todo el curso académico de las
actividades de divulgacion cientifica, y la potenciacion de las actividades de outreach online a
través de una redefinicion de la web de la universidad.
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Objetivo  [C.2. CCM
Vinculado |Desarrollo del tejido social

c.21.CCM
Aumento de la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores mas

Acciones ) . L, .
desfavorecidos para su incorporacion a la sociedad

Vinculadas 1% "ccm

Servicios a la Comunidad

Comillas también pretende aumentar la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores
mas desfavorecidos para su incorporacion a la sociedad. Para ello plantea concentrar parte de
Su accién en algunas zonas especialmente desfavorecidas para transferir capital humano y
social, generando spin-off que operen en dichos enclaves, y desarrollando practicas docentes y
de investigacion en los mismos. En relacién con este aspecto, también se pretende reforzar la
participacion de los alumnos en servicios a la comunidad, estableciendo convenios con
ayuntamientos u otros agentes sociales para que los alumnos realicen colaboraciones y
servicios a la comunidad en areas cercanas a las de especializacion. Por otra parte, y también
mediante estos convenios, Comillas plantea ofrecer cursos y actividades formativas para la
sociedad local en sus areas de especializacion, de forma regular y permanente. Finalmente, y
tratando de lograr una repercusion mas amplia de sus actividades en la sociedad, Comillas
pretende reforzar su participacion institucional en el debate sobre aspectos juridicos, técnicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible. Asi, se tratard de
garantizar una mayor y mejor difusion de las reflexiones surgidas en los distintos grupos de
trabajo de la universidad, y también de incrementar la presencia de docentes e investigadores en
los foros de debate plblico de mayor relevancia, incluyendo entre éstos los medios de
comunicacion social.
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V. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboraciébn en el ambito B relativo a las éareas tematicas de
especializacion, mejora cientifica y transferencia del conocimiento. Para una mejor
comprension los indicadores se presentan agrupados en tres bloques. Cada bloque
incluye una bateria —en tablas y graficos- de los indicadores mas relevantes y un
analisis de su evolucién, desarrollo y proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se
enumeran los principales impactos en investigacion, desarrollo, innovacion vy
transferencia derivados de la ejecucién del proyecto ACM 2015.

La agregacion permitird avanzar de manera decisiva en la mejora cientifica y
transferencia de conocimiento, especialmente a través de la profundizacién y
desarrollo de dos ejes: la especializacion y la internacionalizacion.

Especializacion: focus areas —areas estratégicas de investigacion- ACM

ACM plantea un modelo de I1+D+i basado en &reas tematicas de especializacion,
donde cooperan varias disciplinas con el objetivo de resolver retos sociales concretos.
Para ello, se han determinado cinco areas de especializacion o focus areas, areas en
las que las tres Universidades agregadas cuentan ya con equipos Yy trayectorias de
investigacion de excelencia.

1- INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

2- MANAGEMENT Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

3- EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES
4- SALUD Y BIOCIENCIAS

5- ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Los datos de la siguiente tabla -64 grupos de investigacion y 704 investigadores, de
ellos el 60% doctores- corroboran plenamente este potencial investigador de las
universidades agregadas en las areas de especializacién, ya a dia de hoy.

NO
NO
FOCUS AREA GRUPOS DE N° INVESTIGADORES
INVESTIGACION DOCTORES

1-Innovacion y cambio social 26 271 185
2-M_anagement/responsabll|dad 6 65 a7

social

3-Educacion 6 80 40
4-Salud y biociencias 17 157 83
5-Energia y sostenibilidad 9 131 60

Total 64 704 415
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N2 de grupos de investigacién en FA

N2 de miembros de los equipos de

[+D+i de las FA

Sobre esta sélida base, la agregacion y su extension en primera instancia a las
universidades de Georgetown, Boston College y Fordham dotaran a la 1+D+l de una
nueva dimension. La siguiente tabla refleja la evolucion de los indicadores en el

horizonte 2012-2016:

Valor de

Indicador partida 2014 2016
Numero de grupos de investigacion reconocidos
que trabajan en alguna de las focus areas (FA) 64 74 84
NUumero de investigadores en grupos de
investigacion reconocidos integrados en una FA | 704 804 890
Numero de doctores trabajando en una FA 415 515 615
Numero de PAS de soporte a la investigacion 80 90 96
Numero de becarios predoctorales 185 214 236
NUumero de nuevos equipos de investigacion 0 4 8
interuniversitarios (prevision CEl 2010)
NUmero de nuevos equipos de investigacion 0 8 16

interuniversitarios - CDI (revision CEI 2011)

Su andlisis permite extraer, entre otras, las siguientes conclusiones:

» Lafocalizacion de la investigacion ACM en las focus areas que concentran
gran parte del potencial investigador de excelencia de las universidades
agregadas y practicamente el 100% de la investigacion ACM.

» Los significativos incrementos en la practica totalidad de los indicadores,
y especialmente el incremento del 50% en el niamero de doctores trabajando

en investigacion en las focus areas.
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» La especial significacion de la focus area en innovacién social y cambio
social, con 26 grupos de investigacion y 271 investigadores, de ellos 185
doctores, focus area que constituye una de las sefias de identidad de la
agregacion. La orientacién a retos sociales del modelo de investigacion ACM
dota, ademdas, de un especial valor a este &rea cuyas investigaciones —
derechos humanos, migraciones, familia y menores, conflictos étnico-religiosos,
dimensién social de la crisis...- afectan al verdadero nervio de las sociedades
del siglo XXI.

» La constitucion inminente de nuevos equipos de investigacion
interuniversitarios en las ocho sub-focus areas prioritarias, en cinco de las
cuales participaran ademas investigadores de Georgetown, Boston College y
Fordham. Los avances registrados han obligado a revisar —y doblar- el objetivo
inicial del CEI 2010, previéndose ahora la constitucion para 2015 de 16 equipos
interuniversitarios en las focus areas.

El horizonte previsto en la tabla anterior permitira hacer realidad el principal objetivo de
la agregacion en el ambito de la mejora cientifica: situar la |+D+i de ACM como
referente internacional de excelencia en las cinco focus areas. A este objetivo
coadyuvara también la Red de Escuelas de Doctorado ACM a la que se hace
referencia en el &mbito c.

1000 425 | o
800
+50 P 4
600
[
400 y 201l
Wm0l
200
2016
a
Investigadaores Doctores PAS desoporte Becarios
en gruposFA  trabajandoen ala predoctorales

una Fa, investigacion
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Durante el curso 2010-2011 se ha profundizado todavia mas en la especializacion,
definiéndose incluso las siguientes ocho lineas prioritarias de actuacién en el marco
de las cinco focus areas:

v v vV v v v v Vv

Valores sociales y Etica

Migraciones y derechos humanos

Familiay menores

Liderazgo y responsabilidad social en la empresa

Nuevos modelos educativos

TIC y ciencias de la vida

Psicologia clinica y salud

Energia y sostenibilidad: mercados de energia eficientes; redes
inteligentes, transporte y movilidad.

Los datos de partida, que revelan ya la potencialidad ACM en estas sub-focus areas o
lineas prioritarias de actuacion, son:

GRUPOS DE Publicaciones
Sub-focus area INVESTIGACION MIEMBROS | DOCTORES (2007-2010)
Valores sociales y Etica 8 76 57 152
Migraciones y derechos humanos |4 52 37 112
Familia y menores 10 97 68 124
Liderazgo y responsabilidad social 3 27 18 77
en la empresa
Nuevos modelos educativos 6 80 40 89
TIC y ciencias de la vida 3 27 14 a7
Psicologia clinica y salud 9 55 35 178
Energia y sostenibilidad:
mercados de energia eficientes; 6 88 40 170

redes inteligentes; transporte y
movilidad

Estas 8 sub-focus areas engloban el

v v v v Vv

59 % de investigadores de grupos de investigacién reconocidos

70 % de los investigadores de la focus areas

74 % de los doctores que trabajan en las focus areas

85 % de las publicaciones (libros y articulos ISI) del periodo 2007-2010
61 % de los ingresos por proyectos de I+D+i
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[+D+i: inversiones y retornos

También en el capitulo de nimero de proyectos nacionales y europeos competitivos y
de los retornos obtenidos de los mismos, la investigacion de excelencia de las focus
areas ACM presenta indicadores muy significativos y ratios plenamente
competitivos con los campus de excelencia.

Focus Area N° proyectos nacionales N° Proyectos Europeos
competitivos (2008-2010) (2008-2010)
1 - Innovacion y cambio social 70 22
2-Management / responsabilidad social 30
3-Educacion 22 8
4-Salud y biociencias 76
5-Energia y sostenibilidad 57 67
Total general 255 106

Ademas de estos ingresos y de los ingresos por transferencia, la financiacion de la
I+D+i de las universidades agregadas incluye un capitulo de recursos propios
dedicados a la 1+D+i, capitulo que experimentara un incremento del 30% en el marco
ACM, y con una decidida orientacion hacia las focus areas.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de proyectos activos 268 299 377
Numero de proyectos concedidos en FA 255 285 357
Numero de proyectos europeos concedidos 37 52 66
Numero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
NUumero de proyectos conjuntos entre las tres
Universidades (CEI 2010) 0 5 10
NUumero de proyectos conjuntos entre las tres
Universidades (CEI 2011) 0 8 16
NUmero de proyectos conjuntos con
universidades internacionales de la Agregacion | 6 12
avanzada
Porcentaje de recursos propios dedicados a la
[+D+i 9% 10% 11%
Porcentaje de recursos propios dedicados a la
I+D+i en las FA 7% 8% 9%

Tal y como se desprende de la tabla precedente, el modelo ACM y su especializacion
en focus areas permitira no soélo incrementar el nUmero de proyectos competitivos
activos —en un 40%-, sino especialmente los proyectos conjuntos y los proyectos
internacionales —europeos o0 en colaboracién con las universidades internacionales
en agregacion avanzada-. Se plantea asimismo el ambicioso objetivo de triplicar el
numero de proyectos europeos coordinados.
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Resultados: publicaciones y transferencia

La transferencia de resultados de investigacién y conocimiento a la sociedad en su
sentido mas amplio, ha de incluir, ademas de los indicadores “clasicos” -publicaciones
ISI e indicadores de transferencia de tecnologia a la industria- una amplia gama de
indicadores, entre los que podriamos destacar:

» La transferencia a través de la formacién en masters, doctorados y formacién
continua, y en nuestro caso, en especial en las areas de educacién, trabajo y
educacioén social y en el area de formacién de directivos en las Escuelas de
Negocio de ACM: Deusto Bussiness School, ICADE y ESADE.

» Transferencia a través de actividades, jornadas de difusion, proyectos
sociales, informes anuales y actividad editorial.

» Transferencia a través del soporte a la industria por parte de aquellas
facultades y escuelas técnicas mas préximas al sector productivo (Ingenierias,
TIC y Ciencias Quimicas).

En la siguiente tabla —desagregada por focus area- se presentan los valores de las
publicaciones ISI y la publicaciones de libros, ya que, como se puede observar, la
transferencia de conocimiento en las areas de ambito social se realiza, principalmente,
utilizando el libro como medio de difusion de resultados de tesis e investigaciones, a
diferencia del ambito técnico-cientifico donde las revistas con procesos de revision son
el indicador de referencia. Los indicadores, en ambos casos, corroboran la
significacion de la transferencia de las universidades agregadas.
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Focus Area Publicaciones ISI (2007- | Publicaciones libros
2010) (2007-2010)
1 — Innovacién y cambio social 14 430
2-Management y responsabilidad social 21 110
3-Educacién 29 60
4-Salud y biociencias 271 95
5-Energia y sostenibilidad 147 51
Total general 482 746

En la siguiente tabla se presentan los datos generales anualizados de los indicadores
de publicaciones y de resultados de investigacion.

Indicador Va'of de 2014 2016
partida

Numero de publicaciones indexadas 124 167 215
Otras publicaciones de investigacién / difusion de
conocimiento 1043 1185 1174
Numero de publicaciones editadas por las propias
universidades ACM 97 107 115
Numero de empresas spin-off 7 13 25
Numero de proyectos de investigacion en
colaboracién con empresas o instituciones 401 435 492
Numero de usuarios de los servicios cientifico-
técnicos 587 632 697
Numero de patentes registradas 27 31 35

Segun los datos de la encuesta Red OTRI 2009, la URL es ya la primera universidad
espafiola en numero de contratos de I|+D+i por cada 100 PDI y la novena
universidad espafiola por importe de contratacion de I+D+i por PDI. Si sumamos la
aportaciéon de las tres universidades ACM, la agregacién se posiciona como la
primera universidad no publica en volumen de facturacién por contratos de
I+D+i y consultoria y entre las cinco primeras universidades espafiolas.
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Fuente: Encuesta Red OTRI 2009

Sobre esta sélida base y con el aval de la experiencia de las universidades agregadas,
ACM permitira activar mecanismos conjuntos de transferencia —catalogo conjunto,
ventanilla Gnica,...- y crear un e-parque cientifico, tecnolégico, empresarial y de
innovacién. Algunos de los resultados esperados de estas acciones se reflejan en la

siguiente tabla de indicadores:

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de CDIs integrados en el e-Parque 0 5 8
Porcentaje de servicios de la red de parques incorporados al 0 15% 50%
e-Parque
Numero de acciones de transferencia vehiculizadas a través

I 0 30 60
de la ventanilla Gnica
Numero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45
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Impactos

Los impactos en investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia, se podrian,
pues, resumir en:

» Especializacion y focalizacién de la 1+D+i agregada en cinco focus areas —
innovacion y cambio social; management y responsabilidad social; educacion:
innovacion, competencias y valores; salud y biociencias; y energia y
sostenibilidad-, entendidas como &reas teméticas de especializacion orientadas
a la resolucién de retos sociales y a la maximizacion del retorno social de la
[+D+i.

» Agregacion de los equipos de investigacion de excelencia de las cinco focus
areas —tanto de las tres Universidades promotoras como de las universidades
internacionales en alianza estratégica-, lo que permitira incrementar su masa
critica y su competitividad internacional, mejorar los inputs y outputs de
investigacion y situar el polo de agregacion como referente internacional de la
[+D+i en las focus areas.

» Impulso decidido al conjunto de la I+D+, y especialmente a su
internacionalizaciéon, con un incremento significativo de recursos —humanos y
econdémicos- y una orientacién decidida a las convocatorias, planes y
programas internacionales, especialmente del programa marco europeo.

» Desarrollo de un nuevo modelo de 1+D+i+S en el &mbito de la innovacién social
responsable y sostenible y de un sistema de transferencia de sus resultados.

» Optimizacion de los sistemas, procesos y estructuras de transferencia
agregada y creacién del e-parque cientifico-tecnolégico, empresarial y de
innovacion.
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(Este Ambito corresponde al apartado 2.1 sugerido en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

El Ambito C del Proyecto Conjunto de Colaboracion contempla la dimension docente
de la Agregacion y, en particular, el plan de avance comun en el proceso de
adaptacion al EEES de las titulaciones ofrecidas. Aborda por tanto el apartado de
evaluacién 2.1 sugerido en la Guia del Usuario. Las 3 Universidades que conforman la
Agregacion han puesto de manifiesto a lo largo de su historia una preocupacion
esencial por practicar siempre los modos mas eficaces de alcanzar la formacién
integral del alumno y por mantenerse en un estado de continua reflexion para la
calidad y mejora continua de los procedimientos ya existentes. Su éxito en el &mbito
docente es objeto de reconocimiento unanime. El rigor académico en la formacion, el
alto nivel de exigencia intelectual, su caracter pionero en la orientacion practica de los
estudios, la atencion preferente a la internacionalizacion de las titulaciones, su
anticipacion en la implantacion de un modelo pedagdgico fundado en competencias y
valores y su consiguiente liderazgo en el proceso de adaptaciéon al EEES han
propiciado que Deusto, Comillas y Ramon Llull cuenten con unas notables cifras
envidiables de matriculados y egresados y con unas muy satisfactorias tasas de
rendimiento, eficiencia, graduacién e insercién profesional.

El Proyecto persigue, en este Ambito, integrar las ventajas competitivas de las 3
Universidades en un plan conjunto que asegure su posicionamiento en primera linea
internacional tanto por la excelencia de su actividad docente como por la preparacion
de sus egresados para afrontar con la maxima competencia académica y profesional y
el mayor compromiso ético y social los nuevos retos que plantea la sociedad del siglo
XXI.
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|. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboraciéon contempla en este Ambito actuaciones dirigidas a la
consecucion de 3 objetivos que se desarrollan a través de 5 proyectos que se
articulan, a su vez, a través de un total de 17 acciones.

Los 3 objetivos propuestos se proyectan sobre aspectos de la actividad docente en los
gue existe una amplia coincidencia entre las 3 Universidades y en los que es muy
elevada la posibilidad de alcanzar mejoras significativas a través de la puesta en
comun y de la posterior integracién de las fortalezas respectivas de cada uno de los
centros.

En este sentido, los dos primeros objetivos, con sus respectivos proyectos asociados,
persiguen un esfuerzo intensificado, por una parte, en la implantacion de un modelo
pedagdgico de calidad centrado en el desarrollo de competencias y en la adquisicién
de valores, orientado siempre a la mejora continua y, por otra, en la
internacionalizacion de las titulaciones de grado y posgrado. De este modo, se actla
cooperativamente en dos de las facetas del ambito docente en las que las 3
Universidades han desplegado una destacada actividad y en las que existen
experiencias fructiferas previas de colaboracion.

El dltimo de los objetivos (doctorado), por su parte, constituye un ejemplo
paradigmatico de la potencia de la Agregacion para la generacién de estructuras
comunes, con una especial incidencia, ademas, en las focus areas designadas.

Objetivo C.1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo
pedagodgico basado en competencias y valores

Con toda probabilidad, el modelo pedagdgico de nuestras universidades es la pieza
fundamental sobre la que se ha basado el éxito docente de nuestras instituciones.
Esta agregacion materializa la oportunidad Unica de orientar lo mejor de cada uno
hacia el proyecto conjunto de colaboracion para una mejor adaptacion a los crecientes
retos de internacionalizacién de nuestra oferta formativa que nos conduzca a alcanzar
los mas altos estandares de calidad académico-docente y nos permita satisfacer las
necesidades de todos nuestros grupos de interés.

Este objetivo -que se halla en intima conexion con una de las focus areas (Educacion:
innovacién, competencias y valores) que centran la actividad colaborativa de las 3
Universidades- se beneficiara del liderazgo mundial en formacién en competencias
(skills for jobs) ejercido por el Proyecto Tuning (coordinado por las universidades de
Deusto y Groningen) y asentado en la nueva Deusto International Tuning Academy,
recogida en el plan de viabilidad del CEI 2009. A fin de vertebrar adecuadamente el
desarrollo conjunto del objetivo, la Deusto International Tuning Academy, centro tractor
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de los dos proyectos que lo conforman, coordinara todas las actuaciones a través de
delegaciones en las otras dos universidades.

Los impactos y beneficios esperados de este objetivo son:

» Generacion de 10.000 estudiantes egresados anualmente, profesionales a corto
plazo, formados en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior, en todas
las titulaciones de grado y posgrado, participes de un modelo ensefianza-
aprendizaje evaluado y de calidad, basado en valores, competencias Yy
conocimientos.

» Transferencia al ambito de la educacién superior de las experiencias desarrolladas
Yy, por extension, al resto del sistema educativo.

» Formacion de profesionales capacitados, competentes y con una soélida formacién
en valores.

» Empleabilidad de los titulados egresados a través de la orientacion e insercion
laboral, asi como por el fomento del autoempleo y el emprendizaje.

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto C.1.1. ACM BUENAS PRACTICAS

Las 3 Universidades que presentan conjuntamente este proyecto agregado comparten
un modelo de ensefianza y aprendizaje que se ha convertido en un estandar de éxito
en la cualificacién técnica y el nivel de insercion laboral de los egresados. Esta
situacion no es casual, Sino que es consecuencia, por una parte, del cultivo minucioso
y sostenido a lo largo del tiempo de los factores humanos, técnicos y organizativos
necesarios para alcanzar este nivel y, por otra, de una permanente vigilancia de las
necesidades de la sociedad con vistas a garantizar, mediante la incorporacion de las
innovaciones pedagdégicas oportunas, la maxima utilidad profesional y social de sus
programas.

Como resultado acumulado de esta experiencia, en cada una de las 3 Universidades
se ha ido asentando progresivamente un conjunto de buenas practicas de innovacion
docente que no inciden Unicamente en el perfeccionamiento de la metodologia, sino
que afectan a todos los aspectos del proceso educativo del alumno (ordenacion
académica, adaptacion de las infraestructuras, formacién del profesorado, tutoria y
seguimiento de los estudiantes, acompafiamiento del alumno en su transito a la
actividad profesional, etc.). Ello nos permitira seguir respondiendo a las nuevas
necesidades y demandas de la sociedad e incluso anticiparnos a ellas, siempre que
fuera posible

Este proyecto persigue extender y multiplicar los efectos benéficos de estas préacticas
a través de un proceso compartido que conduzca a su identificacién, formalizaciéon y
puesta en comun. Persigue también compartir conocimientos y experiencias de
aprendizaje en la implantacion de sistemas de calidad académico-docente que
aseguren la adecuada formacién de nuestros egresados. El propoésito Ultimo es la
elaboracion, bajo la coordinacion de la Deusto International Tuning Academy, de un
manual de buenas préacticas que, recogiendo los resultados del proceso, explicite
publicamente el caracter diferencial del proyecto agregado de las 3 Universidades.
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El manual de buenas practicas, asimismo, habra de servir como documento
fundamental para la reflexion y el debate interno con vistas a la propuesta y ensayo de
innovaciones pedagodgicas adicionales en los tres centros.

Proyecto C.1.2. ACM COMPETENCIAS Y VALORES

Otra coincidencia relevante entre las 3 Universidades es su apuesta originaria por un
modelo de docencia que, centrado en el aprendizaje del estudiante y plenamente
identificado con los objetivos del Espacio Europeo de Educacion Superior, esta
orientado tanto al desarrollo de competencias como a la adquisicién de ciertos valores
y actitudes en pos de una formacion integral del universitario.

Naturalmente, la implantacién del modelo ha revestido caracteristicas propias en las 3
Universidades, lo que ha propiciado que la experiencia de cada una de ellas presente
cierto grado de diversidad. El proyecto contempla, en este terreno, un examen
exhaustivo de los distintos modelos implementados con vistas a una mejora progresiva
gue ubique a las 3 Universidades en la primera linea mundial en este terreno. La
Deusto International Tuning Academy sera también el pilar fundamental de este
proyecto, en particular en lo relativo al contraste con los principales estandares de
referencia internacional en este Ambito.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo C.1

Como se ha comentado con anterioridad, los objetivos planteados en el Plan Conjunto
de Colaboracién, y por tanto sus correspondientes proyectos, pretender construir
esencialmente una plataforma de colaboracion entre las distintas universidades
agregadas. Es por este motivo que, ademas de los indicadores clasicos que miden la
actividad en cada Ambito, hay que elaborar unos indicadores de seguimiento de las
acciones pensados para evaluar la correcta consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto de Colaboracion. Es evidente que la acciébn combinada de los proyectos del
Plan Conjunto de Colaboracion, y de los proyectos/acciones vinculadas a cada Ambito
de los Proyectos Estratégicos Individuales de cada universidad, tendran un efecto en
la actividad de la Agregacién que se va a poder medir con los indicadores clasicos.
Una seleccién de estos Ultimos se afiade al final de este Ambito.

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del Plan Conjunto de Colaboracion son los siguientes:

140
I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION



r\ Aristos Campus YDeusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

(98 Mundus 2015 Comins AMBITO C. MEJORA DOCENTE Y

et ADAPTACION AL EEES
= 1

Cddigo Valor de
Indicador Descripcion Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Numero de encuentros internacionales
organizados sobre innovacion
Ind C.1.1 - . . 0 1 1 1 1 1
pedagdgica, calidad, competencias vy
valores

Nimero de manuales de buenas
racticas sobre innovacion pedagégica
indciz2 |7 ; pedagogica, 0 1 2 3 4 5
competencias y valores, por area de

conocimiento.

Numero anual de proyectos
internacionales desarrollados por la
DITA (Deusto International  Tuning
Academy) sobre modelos ensefianza-
aprendizaje y configuracion del EGES
(Espacio Global de Educacidn Superior)

IndC.1.3
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Objetivo C.2: Aumentar el numero de titulaciones y acciones
formativas conjuntas de referencia internacional

Existen ya en la actualidad positivas experiencias de titulaciones conjuntas en
posgrado, como el Master Universitario en Derecho de la Empresa que, desde el curso
académico 2006-2007, se ha organizado conjuntamente por las Facultades de
Derecho de las 3 Universidades. El segundo de los objetivos insertos en el ambito de
mejora docente persigue aumentar el numero de los programas académicos
compartidos (con especial atencién a su proyeccion y promocion internacional) en las
focus areas seleccionadas: 1) Innovacién y cambio social, 2) Management y
responsabilidad social, 3) Educacion: innovacién, competencias y valores, 4) Salud y
biociencias, y 5) Energia y sostenibilidad. De igual manera, se pretende extender la
colaboracién al desarrollo de acciones de formacion continua y permanente.

Los impactos y beneficios esperados de este objetivo son:

» Puesta en marcha de un espacio de colaboracién y cooperacion internacional en la
construccion de un Espacio Global de Educacion Superior, con titulaciones
conjuntas tanto nacionales como internacionales (en este caso, a través de la firma
de convenios con universidades internacionales de referencia).

» Posicionamiento de las 3 Universidades como opcion preferente en el ambito
internacional para el acceso a una formacién de calidad especializada en las focus
areas.

» Generacion de 1.000 estudiantes egresados anualmente, capacitados para actuar
como profesionales globales.

Este objetivo se desarrollara a partir de los proyectos siguientes:

Proyecto C.2.1. ACM TITULACIONES CONJUNTAS

En el contexto de la agregacion, las 3 Universidades pretenden, tras el oportuno
periodo de analisis, reflexion y formulacién de propuestas, la creacién de titulaciones y
programas conjuntos que garanticen su posicionamiento como opcion preferente para
qguienes deseen acceder a una formacién de calidad especializada en las focus areas.
El propésito que se persigue es la extension a la esfera internacional de la condicion
de instituciones de referencia de la que disfrutan las 3 Universidades en el ambito
nacional. Para ello resulta preciso asegurar la orientacion global de la docencia en el
seno de los programas que se desarrollen y consolidar una integraciéon optima del
inglés en todas las actividades universitarias ligadas a la ejecucion de estos
programas.

El posgrado, terreno en el que existen desde hace varios afos diversas experiencias
de colaboracion entre las 3 Universidades, habra de constituir un espacio preferencial
para el establecimiento de estos programas. Las posibles lineas de desarrollo en este
ambito son plurales y muy prometedoras; entre ellas y a titulo de ejemplo, pueden
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destacarse las siguientes: (a) la confeccién de un catalogo de titulos conjuntos de
Méster, o (b) el desarrollo en colaboracion de programas universitarios dirigidos al
aprendizaje permanente (Lifelong Learning).

Proyecto C.2.2. ACM INTERNATIONAL DEGREES

La progresion en el alcance internacional de la actividad constituye un ingrediente
crucial de los proyectos de las 3 Universidades, como evidencia la referencia al
elemento “Mundus” en la denominacién del proyecto agregado. Naturalmente, esta
progresion también se ha de hacer manifiesta en el ambito de la mejora docente y
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior: la excelencia docente ha de
ser, pues, excelencia internacional.

Con este propdésito, se plantea como proyecto destacado la extension selectiva de la
Agregacion a través del desarrollo de programas y acciones formativas conjuntas con
otras universidades extranjeras de prestigio internacional (international degrees),
acogiéndose, cuando resulte viable, al programa Erasmus Mundus.

Dos son los pilares basicos de este proyecto: (a) la concentracién del esfuerzo en las
focus areas seleccionadas, y (b) la maxima diligencia en el proceso de selecciéon de
las universidades extranjeras con las que se alcancen convenios de cooperacion, a fin
de garantizar tanto su notoriedad académica como su relevancia estratégica. En este
sentido, el proposito es establecer lineas prioritarias de colaboracion con aquellas
universidades que se consideren centros de excelencia y referencia, pudiéndose
plantear colaboraciones parciales -como la que se esta gestionando actualmente con
el Massachusetts Institute of Technology (MIT) - con miras a avanzar posteriormente
hacia el desarrollo de programas conjuntos.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo C.2

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del plan conjunto de colaboracion son los siguientes:

Cadigo Valor de
Indicador Descripcién Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

IndC.2.1 [Ndmero de titulaciones conjuntas de 2 2 2 4 4 6
master oficial

Nimero de programas de Lifelong
IndC.2.2 |[learning o  Executive  programms 2 3 4 5 7 10
conjuntos

Numero de International  Degrees

Ind C.2.3 . 0 1 1 2 2 3
conjuntos
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Objetivo C.3: Crear un doctorado de relevancia internacional

Al amparo del Programa CEI 2010 y de la reforma del Real Decreto que regulara los
estudios de doctorado, las universidades participantes plantean la creacion de un
Doctorado de relevancia internacional en las focus areas identificadas. Con este
objetivo final, se trabajard en una coordinacion de la actividad doctoral bajo el
concepto de Escuelas de Doctorado concentradas en las é&reas teméticas de
especializacion; coordinacion que ird asociada a un programa de atraccion de talento,
tanto de profesorado como de estudiantes o investigadores en formacion.

Impactos:

» Generacion anual de mas de 100 doctores, formados de forma especializada en el
ambito de las focus areas establecidas y participes de una experiencia doctoral
innovadora, multidisciplinar e interuniversitaria.

» Establecimiento de una red de Escuelas de Doctorado coordinadas que constituya
un foco de atraccion de talento internacional tanto en el nivel del profesorado como
en el del alumnado.

Este objetivo se desarrollara a partir del siguiente proyecto:

Proyecto C.3.1. ACM Escuelas de Doctorado

El Proyecto contempla la vinculacion de la actividad doctoral de las tres Universidades
mediante la creacion de una red de Escuelas de Doctorado interuniversitaria en la
busqueda de la calidad y la excelencia en los programas de doctorado. De esta
manera, y a partir del recorrido que existe en la realizacion de programas doctorales y
de posgrado conjuntos, tanto entre si como a nivel internacional -una muestra es el
doctorado SETS (Sustainable Energy Technologies and Strategies)-, la Universidad de
Deusto, la Universitat Ramon Llull y la Universidad Pontificia Comillas proponen
coordinar las actividades de los programas doctorales en las areas focales del
proyecto.

Esta coordinacion comprendera no sélo el disefio y puesta en marcha de programas
de doctorado conjuntos, sino el refuerzo de los programas de doctorado de cada
Escuela a través de acciones dirigidas a fortalecer su interdisciplinariedad, a potenciar
la colaboracién con la sociedad y la empresa, a incentivar su internacionalizacion, a
incrementar la puesta en comdn de conocimientos, intereses y competencias de los
doctorandos y a perfeccionar la formacién transversal de estos Ultimos mediante el
desarrollo de competencias de comunicacion y gestion (factores todos ellos que
contribuirdn muy positivamente a la insercion laboral de los doctorandos de las
Escuelas, tanto en la empresa como en la Universidad).

Entre estas acciones se contemplan:
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La integracion en las Escuelas de Doctorado de las Universidades de otros
centros e instituciones de I+D+l en las distintas focus areas, con un énfasis
particular en el ambito internacional;

La movilidad interuniversitaria y entre centros de los estudiantes;

La creacion de programas de talleres y seminarios interdisciplinares dirigidos a
todos los estudiantes, independientemente del programa doctoral al que se
adscriban, cuyo objetivo sera la formacion transversal y el cultivo de la
interdisciplinariedad en los doctorandos.

El desarrollo de actuaciones especificas capaces de atraer a profesores de
relevancia internacional que incrementen el talento docente involucrado en las
Escuelas. Estas actuaciones comprenden el desarrollo de un programa de
acogida de profesores visitantes, el aumento de ayudas para visitas de
profesores internacionales de reconocido prestigio, la elaboracion de
protocolos para la acogida de profesores visitantes (a fin de maximizar su
aprovechamiento por parte de estudiantes y profesores), y la creacion de
figuras académicas que ayuden a fidelizar a los profesores visitantes y a
reforzar sus vinculos con las 3 Universidades.

Existird un 6rgano central de coordinacion de la actividad de las Escuelas, que se
apoyara en los gestores de cada una de éstas y en los responsables de los distintos
programas doctorales (tanto de los conjuntos como de los integrados en cada
Escuela).

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo C.3

Los indicadores de seguimiento de las acciones que se proponen para el seguimiento
de este objetivo del Plan Conjunto de Colaboracion son los siguientes:

Cddigo
Indicador

Valor de
Descripcion Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Ind C.3.1

Creacion y puesta en marcha de la red

N Si Si Si Si Si
de Escuelas de Doctorado ACM ° ! ' ' ! '

Ind C.3.2

Numero de programas de doctorado
conjuntos en las dreas tematicas de 0 1 2 3 4 5
especializacion
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II. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacién se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se
han efectuado en el presente Ambito.

1. Organizacion de las | JORNADAS INTERUNIVERSITARIAS DE INNOVACION
DOCENTE. 16-17 junio 2011

En el logro del objetivo C.1 Consolidar y mejorar la calidad el modelo pedagégico
basado en competencias y valores, el proyecto C.1.1 ACM Buenas Practicas persigue
extender y multiplicar los efectos benéficos del conjunto de buenas practicas de
innovacién docente a través de un proceso compartido que conduzca a su
identificacion, formalizacion y puesta en comun.

En este primer afio, la primera accion (C.1.1.a.b.c.d) ha consistido en la organizacion
conjunta de las primeras Jornadas Interuniversitarias de Innovacién Docente 2011,
con el objetivo de compartir e intercambiar distintas buenas practicas que estan
realizando los docentes de las distintas titulaciones que se desarrollan en las tres
universidades.

Las tres instituciones participantes cuentan con amplia experiencia en la organizacion
de este tipo de actividades. La agregacion ha permitido plantear la realizacién de
unas jornadas de forma conjunta, posibilitando un espacio de reflexion teorica y
practica en torno a la innovacién docente que se esta llevando a cabo en cada
institucion.

Entre los datos mas resefiables, podemos sefialar:

a) Conferencia inaugural: D. Javier Martinez Aldanondo, Experto internacional
en Gestion del Conocimiento y Liderazgo. “Liderazgo educativo: nuevos retos
de la innovacién educativa en el siglo XXI”".

b) Conferencia de clausura: Dr. Laureano Gonzalez, Director de Evaluacion de
las Ensefianzas e Instituciones - ANECA. “Innovacién y Calidad en las
ensefanzas universitarias”.

c) Cuatro bloques teméticos: innovacion y soporte TIC; practicas, TFG/TF y
seguimiento del alumno; aprendizaje y evaluacion por competencias; e
innovacion en aspectos organizacionales.

d) Comunicaciones: 48 (de las cuales el Comité Cientifico seleccioné 15 para su
presentacion oral en las Jornadas).

e) Participacion total: 492 personas

f) Participacion presencial: 174 personas (en la Facultat de Psicologia, Ciencias
de I'Educacié i 'Esport Blanquerna de la Univeristat Ramon Llull)

g) Participacion por videoconferencia: 94 (desde la Universidad de Deusto y la
Universidad Pontificia Comillas)

h) Participacion por streaming: 224 personas

i) Péagina web: http://www.url.edu/jornadasinnovaciondocente/index.htm

j) Participacién de estudiantes en las mesas redondas de buenas practicas,
especialmente en las enmarcadas en el Bloque C: Aprendizaje y evaluacion
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en competencias, de la que se realizaron dos mesas. Todas las experiencias
presentadas en este bloque contaran con la presencia de estudiantes, que
aportaron su vision critica de la practica presentada.

k) Libro de actas: con las comunicaciones presentadas, previa aceptacion y
valoracién por parte del Comité Cientifico. Asi pues podemos decir que
contamos con un manual de buenas practicas con experiencias entorno a la
innovacién docente de ACM.

2. Desarrollo de la DEUSTO INTERNATIONAL TUNING ACADEMY

En la consecucién del objetivo C.1 Consolidar y mejorar la calidad el modelo
pedagdgico basado en competencias y valores, el proyecto C.1.2 ACM Competencias
y Valores, plantea la Deusto International Tuning Academy como plataforma para
extender el ambito de andlisis de los modelos basados en competencias y valores al
contraste internacional.

La primera accién (C.1.2.b) ha consistido precisamente en la puesta en marcha de la
Deusto International Tuning Academy, con sede en la Universidad de Deusto,
como centro de referencia internacional en torno al aprendizaje por competencias,
perfiles profesionales y empleo.

La Deusto International Tuning Academy se sustenta en el bagaje de conocimiento y
experiencia acumulada por la Universidad de Deusto en su forma de ensefiar. Por un
lado, gracias a su modelo de Formaciéon Universidad de Deusto (MFUD),
implementado ya en varios centros universitarios nacionales e internacionales. Y, por
otro, por la experiencia acumulada en torno al movimiento educativo Tuning, un
proyecto que nacié en 1999 como respuesta de las universidades europeas al
proceso de Bolonia y que tenia como objetivo conseguir que las titulaciones fueran
comprensibles y comparables dentro de Europa.

Tuning dio sus primeros pasos con la implicacién de 15 paises para seguidamente
ampliarse a los 27 paises miembros de la Unién Europea y del proceso de Bolonia.
Posteriormente, se aplico a Europa del Este (Ucrania, Georgia, Kazajstan, Rusia) y
Latinoameérica (19 paises incluyendo sus Ministerios de Educacién Superior y
Consejos Nacionales de Rectores de las Universidades). En la actualidad, la
Comisién Europea ha abierto una convocatoria para aplicar el proyecto en 53 paises
de Africa y, asimismo, en la ultima cumbre entre UE — EE.UU. sobre Educacién
Superior, se presentd y se aprobd la ampliaciéon del proyecto piloto a los distintos
estados de EE.UU. Ademds, durante este mes, se estd gestionando la extension a
Australia, Japon e India han expresado su interés por adherirse al proceso. Todo ello
en cifras supone la implicacibn de 58 paises y 34 areas tematicas, 98 redes
universitarias y mas de 100 comunidades virtuales, sin olvidar todas las publicaciones
en 17 lenguas que dan soporte a los resultados.
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Junto a la Direccion, se estan configurando 4 unidades en torno a: la investigacion, la
formacion, el andlisis y las politicas, la difusién y la comunicacién. Ademas, de un
Consejo Asesor, compuesto por personas de reconocido prestigio académico y
profesional.

3. TITULACIONES CONJUNTAS ACM: desarrollo en DERECHO

En el camino del objetivo C.2 Aumentar el nimero de titulaciones y acciones
formativas conjuntas de referencia internacional, se cruza el proyecto C.2.1 ACM
Titulaciones conjuntas

que pretende, tras el oportuno periodo de andlisis, reflexion y formulacion de
propuestas, la creacion de titulaciones y programas conjuntos que garanticen su
posicionamiento como opcién preferente para quienes deseen acceder a una
formacion de calidad especializada en las focus areas. El propésito que se persigue
es la extension a la esfera internacional de la condicion de instituciones de referencia
de la que disfrutan las tres universidades en el ambito nacional.

Las universidades que conforman la agregacién cuentan con experiencia previa en la
imparticion de titulaciones oficiales conjuntas en el ambito del postgrado.
Precisamente, la implantacién del Espacio Europeo de Educacién Superior en Espafia
ha facilitado desde sus inicios la vinculacion interuniversitaria en programas
conjuntos. Al amparo del Real Decreto 56/2005, de 21 de enero, de estudios
universitarios oficiales de postgrado, se puso en marcha en 2006, mediante Convenio
de Cooperacion Interuniversitario, el Programa Oficial de Postgrado en
Fundamentos del Derecho, Derecho Econdmico y Derecho de la Empresa, que
abarcaba el Master Oficial en Derecho de la Empresa y el Doctorado. Este
programa fue aprobado oficialmente ese mismo afio y se ha venido impartiendo
ininterrumpidamente con éxito desde el curso 2006-07.

La primera accién (C.2.1.a) actualiza dicha iniciativa precursora. Las posteriores
reformas normativas de la ordenacion de las ensefianzas universitarias en Espafia
han permitido perfilar, consolidar e incluso incrementar la oferta conjunta de titulos
oficiales en el &mbito del Derecho, todos ellos pertinentemente verificados. Oferta
gue comprende en estos momentos:

a) Méster Universitario en Derecho de la Empresa: cuyo origen es el
anteriormente indicado, pero adaptado a las normativa actualmente vigente.

b) Master en Investigacion en Ciencias Juridicas: que viene implementandose
desde este curso 2010-11.

c) Programa Oficial de Doctorado: cuyas caracteristicas también se han venido
adaptando a las nuevas exigencias normativas.

La imparticion de estos titulos oficiales ha generado, ademas, diversas iniciativa
cientificas conjuntas que enriquecen la oferta formativa de las Facultades de Derecho
de las tres Universidades. Entre ellas, cabe destacar la celebracidon, con caracter
anual, desde 2005, del Congreso Internacional UNIJES, dedicado a cuestiones
juridicas tratadas de modo monografico.
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El camino abierto por esta experiencia piloto ya consolidada permitira la ampliacion a
otras areas de conocimiento y su progresiva internacionalizacion en el marco de la
agregaciéon con Georgetown, Boston College y Fordham.

4. Creacion de la RED DE ESCUELAS DE DOCTORADO ACM

El objetivo C.3 Crear un doctorado de relevancia internacional se concreta en el
proyecto C.3.1 ACM Escuelas de Doctorado, que contempla la vinculacion de la
actividad doctoral de las tres Universidades mediante la creacion de una Red de
Escuelas de Doctorado interuniversitaria en la busqueda de la calidad y la
excelencia en los programas de doctorado.

La primera acciéon (C.3.1.a) estd centrada en la creacion de las Escuelas de
Doctorado, la creacién de la Red y la generacion de un Organo Central de
Coordinacion de la actividad de las Escuelas, que se apoyara en los gestores de
cada una de éstas y en los responsables de los distintos programas doctorales (tanto
de los conjuntos como de los integrados en cada Escuela).

Este proceso esta suponiendo, no sélo el disefio y puesta en marcha de programas
de doctorado conjuntos, sino el refuerzo de los programas de doctorado de cada
Escuela a través de acciones dirigidas a fortalecer su interdisciplinariedad, a
potenciar la colaboracion con la sociedad y la empresa, a incentivar su
internacionalizacion, a incrementar la puesta en comin de conocimientos, intereses y
competencias de los doctorandos y a perfeccionar la formacién transversal de estos
ultimos mediante el desarrollo de competencias de comunicacion y gestion (factores
todos ellos que contribuiran muy positivamente a la inserciébn laboral de los
doctorandos de las Escuelas, tanto en la empresa como en la Universidad).
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ll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

Analizaremos la vinculacién del revisado Plan Estratégico Individual de la URL (Ramon
Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito C del Proyecto Conjunto de Colaboracion
(Aristés Campus Mundus — ACM 2015), y para abordarlo analizaremos las principales
contribuciones para cada uno de los objetivos planteados por ACM 2015. Por norma
general, se ha usado un criterio amplio de vinculacién, de modo que todo aquello que
de un modo u otro contribuye a los proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccion General del Proyecto, el
“musculo” del proyecto conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucién de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo C.1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico
basado en competencias y valores

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son el grueso
del Plan por lo que se refiere a la consolidacion del modelo docente y a los
procesos de calidad e innovacion en este Ambito. Cabe destacar aquellas
acciones de RCM destinadas a la revision de la metodologia propia y las
orientadas a la personalizacion de la accién formativa. También son de destacar
las acciones destinadas a la correcta introduccién de las nuevas tecnologias en la
funcién docente. Finalmente también es importante subrayar los esfuerzos en la
insercidn laboral de los egresados y las acciones para coordinar mas y mejor el
ingreso a la universidad desarrolladas conjuntamente con centros de secundaria.

Objetivo C.2: Aumentar el numero de titulaciones y acciones formativas
conjuntas de referencia internacional

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 concentran los
esfuerzos de la URL en aumentar la internacionalidad de sus estudios. Sea a partir
de la conversion de programas existentes o de la creacion de nuevos, las acciones
van destinadas a aumentar el nimero de titulaciones impartidas en inglés. Es por
este motivo que se contemplan multitud de pequefas actuaciones colaterales pero
importantes para asumir este reto, como por ejemplo la mejora de las capacidades
linglisticas del profesorado. También es de destacar que los esfuerzos de
internacionalizacion de las titulaciones se concentraran en las éareas de
focalizacion estratégica de la URL. Finalmente también se incluye la capitalizacion
de las redes universitarias a las que se pertenece, destacando especialmente las
de la Compafiia de JesUs y las de La Salle.
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Objetivo C.3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son las
propias destinada a re-organizar los estudios de doctorado bajo el concepto de red
de Escuelas de Doctorado y aquellas destinadas a la captaciéon de talento
internacional para los programas de doctorado, siempre bajo la éptica de las areas
de focalizacion estratégica y de las posibilidades de nuestros grupos de
investigacion. La idea de crear una red de Escuelas de Doctorado entre los
miembros de la Agregacion encaja a la perfeccién con las acciones de RCM y le
da muchas mas proyeccion.
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2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS

Cédigo Proyecto

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico basado en

competencias y valores

Nombre y/o descripcién

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico basado en

Cédigo Accion

competencias y valores

Nombre y/o descripcién

Revisar y profundizar la metodologia propia basada en

seminarios docentes de trabajo cooperativo 'y
A1.1RCM B . < . " .
simulacién, adecuandola a la internacionalidad
creciente del alumnado.
Configurar, desarrollar e implementar plataformas
A12RCM libres de trabajo on-line y de apoyo al aprendizaje
semipresencial y a distancia
Identificacién, formalizacion y puesta en comun de A3.1RCM Mantener e incrementar las acreditaciones nacionales e
C.1.1. ACM BUENAS PRACTICAS| buenas practicas de innovacién pedagogica y de los ” internacionales
Sistemas de Garantia Interna de la Calidad Desarrollar programas de colaboracién formativas e
informativas con los centros de secundaria
A6.1 RCM . " R L.
especialmente dedicadas a la orientacion
vocacional/profesional.
Ofrecer un seguimiento individualizado del estudiante|
C11RCM para ajustar el programa de estudios de posgrado a sus
o circunstancias personales (lugar de residencia,
flexibilidad horaria, servicios on-line, ...)
Profundizar  algunos aspectos del practicum,
adecuandolo constantemente a las necesidades
A5.1RCM . .
Anali . | delos basad formativas de los alumnos y a las demandas sociales y
nalizar y mejorar los modelos basados en
C.1.2. ACM COMPETENCIAS Y ymel del mercado laboral.
competencias y valores desarrollados por las 3 - — - — —
VALORES Universidades Potenciar los Servicios de Orientacién y Promocion
Profesional (SOPP) para continuar mejorando la calidad
A5.2 RCM

de la insercion profesional de los estudiantes (atencién
al mercado internacional)

Objetivo C2: Aumentar el nimero de titulaciones y acciones formativas conjuntas de

referencia internacional

Objetivo C2: Aumentar el nimero de titulaciones y acciones formativas

conjuntas de referencia internacional

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accion Nombre y/o descripcién
Establecer conjuntamente programas y acciones Incrementar de manera progresiva el nldmero de
C.2.1 ACM TITULACIONES  [formativas nuevas en las focus areas, que retinan las A2.4 RCM programas impartidos integramente en inglés, sobre|
CONJUNTAS caracteristicas de calidad y proyeccion necesarias como - todo en el ambito de posgrado, con contenidos y enfoque
para convertirse en referencias internacionales globales
Incrementar gradualmente la oferta de formacion
continua en las dreas de focalizacion estratégica de la
A2.2 RCM C s .
URL con especial énfasis en programas con un marcado
enfoque internacional.
€.2.2 INTERNATIONAL Establecer progljama.s y acciones f?rmativas con»j\fntas Potem_:iar los actua/le.s prog_ranjz[as. de mej(?ra. de las
DEGREES con otras Universidades extranjeras de prestigio A2.3RCM capacidades pedagdgicas, lingiisticas y técnicas de)
internacional (international degrees)) nuestro profesorado.
Incrementar de forma selectiva los acuerdos de doble
titulacién y de imparticidn conjunta de programas de
A.2.5RCM

posgrado con instituciones de reconocido prestigio
académico internacional.

Objetivo C3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

Objetivo C3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

excelencia en los programas de doctorado

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accion Nombre y/o descripcién
Fomentar la organizacién bajo el concepto de Escuelas
Coordinar la actividad doctoral de las tres B.4.1 RCM de Doctorado & ) i
C.3.1 ACM ESCUELAS DE Universidades mediante |a creacién de una red de Promover acciones de atraccion de estudiantes
. . Vi cci i udi B
DOCTORADO Escuelas de Doctorado en la bisqueda de la calidad y la i . . A .
B.4.2 RCM especialmente internacionales, mediante becas propias

y de otras entidades
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo la misma estructura que
se uso6 en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la convocatoria CEl
20009.

Objetivo A1RCM
Vinculado Profundizar en la excelencia del modelo pedagdgico propio, adaptandolo a la
mayor internacionalidad de los alumnos y a las nuevas tecnologias
Al1.1RCM
Revisar y profundizar la metodologia propia basada en seminarios docentes de
Acciones trabajo cooperativo y simulacién, adecuandola a la internacionalidad creciente
Vinculadas del alumnado.
Al.2 RCM
Configurar, desarrollar e implementar plataformas libres de trabajo on-line de
apoyo al aprendizaje semipresencial y a distancia

La politica de innovacion docente forma parte de la singularidad de la URL desde sus inicios.
Ello ha posibilitado muy buenos resultados durante estos afios. En este sentido, la duracion
real de los estudios en el tiempo previsto, las bajas tasas de fracaso académico, la alta
satisfaccion de estudiantes y empleadores, asi como un alto grado de insercién profesional
son el resultado de un proyecto atractivo y de calidad.

El reto planteado en este objetivo responde a la voluntad de revisar y profundizar la
metodologia propia, adecuandola a la internacionalidad creciente del alumnado, ofreciendo
estudios competitivos en el mercado laboral nacional e internacional, focalizando en la|
formacién integral de la persona y la atencion personalizada. También se plantea la]
consolidacion del proceso de adaptacion en los aspectos de las metodologias de docencia-
aprendizaje y la potenciacion de los actuales programas de mejora de las capacidades
linguisticas y técnicas de nuestro profesorado.
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A2 RCM

Conseguir ser uno de los campus del sur de Europa con mayor capacidad de
atraccion de estudiantes internacionales

A2.2RCM

Incrementar gradualmente la oferta de formacion continua en las areas de
focalizacion estrategica de la URL con especial énfasis en programas con un
marcado enfogue internacional.

A2.3RCM

Potenciar los actuales programas de mejora de las capacidades pedagdgicas,
lingliisticas y técnicas de nuestro profesorado.

A2.4RCM

Incrementar de manera progresiva el nimero de programas impartidos
integramente en inglés, sobre todo en el ambito de posgrado, con contenidos y
enfogue globales

A25RCM

Incrementar de forma selectiva los acuerdos de doble titulacion y de imparticion
conjunta de programas de posgrado con instituciones de reconocido prestigio
académico internacional.

Objetivo
Vinculado

Acciones
Vinculadas

En la actualidad la URL ya dispone de unas cifras significativas relativas a la atraccion de
estudiantes internacionales. En este sentido algunos de nuestros estudios son ya de
referencia a nivel internacional, especialmente a nivel de méaster y en una de las areas de
focalizacién estratégica (management).

Este objetivo pretende disponer de mas estudios de referencia internacional (especialmente a
nivel de master), por lo que se prevé incrementar el nlmero de programas impartidos
integramente en inglés y dirigidos al mercado internacional, asi como los acuerdos de doble
titulacién y de imparticiébn conjunta de programas de posgrado con instituciones de
reconocido prestigio internacional. Todo ello complementado por el programa de becas
propias descritas en otros apartados.

A3 RCM

Evolucionar a niveles de excelencia internacional los sistemas y los procesos
de garantia de calidad e innovacién docente

Acciones [A.3.1 RCM

Vinculadas |Mantener e incrementar las acreditaciones nacionales e internacionales

Objetivo
Vinculado

La URL cuenta con una estructura de seguimiento de la calidad académico-docente, que se
estructura en red y que cuenta con una Unidad Central y unidades especfficas de calidad en
sus centros. Esta estructura ha posibilitado que durante estos Ultimos afios se hayan
realizado estrategias y acciones globales de evaluacion y acreditacion, algunas de ellas
internacionales.

En este objetivo se pretende mantener e incrementar las acreditaciones internacionales
basadas en una filosofia de mejora continua, que se integraran en el Plan de garantia de
calidad del Proyecto CEI.
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A5 RCM

Asegurar que los graduados alcanzan un nivel de competencia elevado en la
Objetivo |aplicacion de sus conocimientos en contextos reales de practicas profesionales
Vinculado |asi como una inserciéon laboral de calidad con oportunidades de trabajo
internacionales fruto de una formacién alineada con las necesidades de las
organizaciones

A5.1 RCM

Profundizar algunos aspectos del practicum, adecuandolo constantemente a
las necesidades formativas de los alumnos y a las demandas sociales y del
Acciones |mercado laboral

Vinculadas [A.5.2 RCM

Potenciar los Servicios de Orientacion y Promocion Profesional (SOPP) para
continuar mejorando la calidad de la insercion profesional de los estudiantes
(atencion al mercado internacional)

Una de las principales caracteristicas de los Centros de la URL es la estrecha relacion que
mantienen con su entorno y los diferentes agentes sociales que lo conforman. Esto facilita la
participacion de dichos agentes en las diferentes fases del proceso formativo-académico de
los estudiantes, ya sea en el disefio de los planes de estudio como en su implicacion directa
en el proceso formativo de éstos. De hecho uno de los principales ejes de nuestra ofertal
formativa se basa en ofrecer estudios competitivos en el mercado laboral, en los que los
empleadores valoran especialmente los egresados de nuestra Universidad.

Ademas, los centros de la URL cuentan con Servicios de Orientacion Profesional
especializados, con acuerdos de colaboracion con empresas y/o organizaciones de su
respectivo sector, ya que mantienen una estrecha colaboracién con los sectores
profesionales. Los resultados de insercion profesional de los estudiantes, asi como la opinion
altamente satisfactoria de los empleadores que consideran que el trabajo en equipo, la
capacidad para adaptarse a nuevas situaciones y la capacidad de buscar y analizar
informacion son las competencias mejor adquiridas durante los estudios cursados en la URL,
aseguran el modelo de empleabilidad de los graduados.

El reto planteado en este objetivo es mejorar la insercion profesional de los egresados que
posibilite ademas oportunidades de trabajo internacionales. Del mismo modo se pretende
consolidar y adecuar el modelo del practicum a las necesidades cambiantes del mercado
laboral global, a partir del seguimiento del desarrollo de los distintos perfiles profesionales, en
el que se incluyen acciones de andlisis de cuestiones deontoldgicas.
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Objetivo |A.6 RCM

Vinculado |Ampliar la coordinacion con los centros de secundaria

A.6.1 RCM

Acciones |Desarrollar programas de colaboracién formativas e informativas con los
Vinculadas |centros de secundaria especialmente dedicadas a la orientacion
vocacional/profesional.

Entre los fundadores de la URL hay instituciones con una dilatada experiencia en el ambito de
la educacién primaria y secundaria, tanto en el seno de nuestra comunidad, como a nivel
global. Ello ha propiciado que la coordinacién con los centros de secundaria sea un eje
fundamental en las campafias informativas y de atraccion de talento.

Con este objetivo se pretende consolidar y ampliar nuestra actual politica de coordinacién con
los centros de secundaria, creando nuevas figuras como el coordinador con centros de
secundaria o posibilitando campafias informativas dirigidas a estudiantes, especialmente
dedicadas a la orientacion vocacional y profesional.

B.4 RCM

Objetivo |Reforzar el modelo organizativo del doctorado a través del concepto de
Vinculado |Escuelas de Doctorado con capacidad de atraccién de talento internacional y
en colaboracién con el sector empresarial

B.4.1 RCM

Fomentar la organizacién del doctorado bajo el concepto de Escuelas de
Acciones |Doctorado

Vinculadas |B.4.2 RCM

Promover acciones de atracciéon de estudiantes de doctorado, especialmente
internacionales, mediante becas propias y de otras entidades

A pesar de depender oficialmente de los departamentos universitarios, los programas de
doctorado de la URL han sido desarrollados en colaboracion con los grupos de investigacion y
los Centros; de este modo se ha avanzado en muchos de los conceptos y objetivos
perseguidos por la idea de Escuelas de Doctorado. La componente internacional de nuestros
doctorados es ya, hoy en dia, importante. Asi por ejemplo el programa de doctorado de
ESADE tiene un 74 % de estudiantes extranjeros. Al finalizar el programa, el 83 % de los
doctores son contratados por universidades, el 17 % lo son por empresas; soélo el 10 % de los
egresados se quedan en Espafia, y el resto trabaja en el extranjero (el 60 % UE).

Conscientes de que el doctorado es uno de los elementos mas importantes para la captacion
de talento, pretendemos consolidar este concepto, reforzarlo y generalizarlo, para conseguir
programas de doctorado que tengan una estrecha relacion con los grupos de investigacion vy,
sus proyectos, asi como con el resto de la labor formativa de la Universidad. Nos proponemos
gue los programas de doctorado sean atractivos para estudiantes de distintas procedencias
(internacionales y del sector empresarial) fomentando los programas de becas predoctorales
a la excelencia para las nuevas Escuelas de Doctorado.
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Objetivo [C.1 RCM
Vinculado |Consolidar y desarrollar el actual modelo de formacién continua

C.1.1 RCM

Acciones |Ofrecer un seguimiento individualizado del estudiante para ajustar el programa
Vinculadas |de estudios de posgrado a sus circunstancias personales (lugar de residencia,
flexibilidad horaria, servicios on-line, ...)

La URL tiene una larga tradicién en formacion continua enmarcada en la tercera mision de la
universidad con especial énfasis en la transferencia de resultados y la contribucién social bajo
el mismo nivel de exigencia y de calidad que las otras dos misiones. En este sentido se
destaca la oferta existente de programas de posgrado (OFICIALES: 38 con 1.585 alumnos,
PROPIOS: 110 con 2.302 alumnos) y la formacion a directivos realizada en ambito
internacional (realizada en mas de 6 paises) 0 los seminarios o jornadas que promueven la
proyeccion social del conocimiento generado en nuestras escuelas y la expansion del
networking de nuestros estudiantes con una red de ex-alumnos presentes en mas de 100
paises.

El reto planteado en este objetivo es elevar el nivel de la formacion continua ofrecida tanto en
cantidad como en calidad, con mayor enfoque internacional, ampliando el ambito territorial
donde se imparte y los colectivos destinatarios mediante acuerdos de colaboracion con
entidades. Por otro lado, se pretende incrementar el seguimiento individualizado del estudiante
para ajustar los programas a sus circunstancias personales y a la vez incrementar sus
posibilidades de networking a través de la participacion en un mayor Universidad.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

1. Resumen

Analizaremos la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto
Campus Mundus - DCM) al Ambito C del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristos
Campus Mundus — ACM), y para abordarlo analizaremos las principales contribuciones
para cada uno de los objetivos planteados por ACM. Por norma general, se ha usado
un criterio amplio de vinculacién, de modo que todo aquello que de alguna manera
contribuye a los proyectos de ACM se ha incluido en la vinculacion. Como se ha
referido en la Introduccion General del Proyecto, el nacleo del proyecto conjunto
consiste en las distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales que
contribuyen a la consecucion de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo C.1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico
basado en competencias y valores

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM son una parte
importante del Plan por lo que se refiere a la consolidacion del MFUD Modelo de
Formacion de la Universidad de Deusto, en el modelo de ensefianza-aprendizaje
basado en competencias y valores. Cabe destacar el desarrollo y la implantacion
del mapa de 35 competencias genéricas o transversales contempladas en el
MFUD, asi como el desarrollo de los valores en los planos -curricular,
extracurricular, institucional y de investigacién. En ambos casos, cobra importancia
la difusién y contraste de experiencias y buenas préacticas, ahora corroborada por
el Plan Conjunto. Las modificaciones en las estructuras académicas, docentes y de
gestion, tanto a nivel de 6rganos de gobierno y direccién, como facultades y areas
funcionales y servicios, adquieren un gran protagonismo en la adaptacion al nuevo
contexto. Otro aspecto fundamental es La formacion de profesorado, PAS y
estudiantes en valores, competencias, tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Pero, posiblemente, la puesta en marcha y desarrollo de la DITA
Deusto International Tuning Academy sea el hito mas relevante de este apartado.

Objetivo C.2: Aumentar el numero de titulaciones y acciones formativas
conjuntas de referencia internacional

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM concentran los
esfuerzos de la Universidad de Deusto, en primer lugar, por consolidar los 62
titulos oficiales de grado, master y doctorado y, en segundo lugar, por aumentar la
oferta formativa de calidad, aumentando el perfil internacional de la misma. Por lo
tanto, se trata de completar el proceso organizativo de puesta en marcha y pleno
desarrollo de las titulaciones adaptadas al EEES y de ampliar la oferta con nuevas
titulaciones, con proyeccion internacional, que completen lo ya trabajado desde la
excelencia.
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Objetivo C.3: Crear un doctorado de relevancia internacional

La accion de DCM que se vincula a este objetivo de ACM es la que tiene por
finalidad la creacion y puesta en marcha de la DIRS Deusto International Research
School. La DIRS es un centro para la formacion de investigadores pre-doctorales,
post-doctorales y seniors. Es, consecuentemente, el instrumento a través del cual
la Universidad de Deusto participa en el Plan Conjunto vinculacion de la actividad
doctoral de las tres Universidades mediante la creacién de una red de Escuelas de
Doctorado.
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2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEl de la Universidad de
Deusto que se vinculan directamente al Proyecto Aristos Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS

DEUSTO CAMPUS MUNDUS

Cédigo Proyecto

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagégico basado en

competencias y valores

Nombre y/o descripcion

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico basado en

Cédigo Accién

competencias y valores

Nombre y/o descripcion

C.1.1. ACM BUENAS PRACTICAS

Identificacién, formalizacién y puesta en comun de
buenas practicas de innovacién pedagégica y de los
Sistemas de Garantia Interna de la Calidad

C.2.2 DCM

Acciones de difusién del
desarrollado

modelo de competencias

C.3.2 DCM

Evaluacién del modelo en los cuatro planos

C.4.1 DCM

Formacion del profesorado, PAS y estudiantes en: MFUD,
valores, competencias, metodologias, TIC's, evaluacién y
calidad.

C5.1 DCM

Aplicacion del programa Verifica, Audity Docentia como
sistema de garantia de calidad

C.6 DCM

Continuidad en la incorporacién de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién al modelo de ensefianza-|
aprendizaje: Plataforma ALUD, Campus Virtual, etc.

C.7 DCM

Proceso de transformacién de las 6rganos de gobierno y|
direccion, facultades, escuelas, institutos,
departamentos, dreas funcionales y servicios al nuevo
contexto

C.1.2. ACM COMPETENCIAS Y
VALORES

Analizar y mejorar los modelos basados en
competencias y valores desarrollados por las tres
Universidades

C.2.1 DCM

Desarrollo de las 35
transversales: niveles
evaluacion y descriptores

competencias genéricas o
de alcance, indicadores de

C.3.1 DCM

Desarrollo de las fases de los
extracurricular, institucional
modelo de valores

planos curricular,
y de investigacion del

C.3.3DCM

Experiencias de aplicacion del modelo en otras

universidades

C.8.1 DCM

Disefio del proyecto DITA Deusto International Tuning
Academy: procesos de agregacién interna y externa,
configuracion de estructuras y dotacion de espacios,
equipamientos, infraestructuras

C.8.2 DCM

Desarrollo del plan de accién y programa de actividades

Objetivo C2: Aumentar el nimero de titulaciones y acciones formativas conjuntas de

referencia internacional

Objetivo C2: Aumentar el nimero de titulaciones y acciones formativas

conjuntas de referencia internacional

DEGREES

internacional (international degrees)

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accién Nombre y/o descripcién
Establ junt: t i
€2.1 ACM TITULACIONES P s at' ecer conjun alme: € programas yacc/lonesl Proceso organizativo de desarrollo de las 19
2. ormativas nuevas en las focus areas, que retinan las . . ) .
o ) o a ) C.1.1 DCM titulaciones de grado adaptadas, 33 masters oficiales y
CONJUNTAS caracteristicas de calidad y proyeccién necesarias como L
) o i 10 programas de doctorado oficiales
para convertirse en referencias internacionales
Establecer programas y acciones formativas conjuntas . .
C.2.2 INTERNATIONAL P g, X y X ,J, Propuesta de nuevas titulaciones de grado y posgrado
con otras Universidades extranjeras de prestigio C.1.2 DCM

para su presentacion al proceso de verificacion

Objetivo C3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

Objetivo C3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

DOCTORADO

Escuelas de Doctorado en la bisqueda de la calidad y la
excelencia en los programas de doctorado

Codigo Proyecto Nombre y/o descripcién Codigo Accion Nombre y/o descripcién
Coordinar la actividad doctoral de las tres
C.3.1 ACM ESCUELAs DE Universidades mediante la creacién de una red de B.6.1 DCM Puesta en marcha de la DIRS Deusto International

Research School: equipo, equipamiento y recursos
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

A continuacion, se procedera a la descripcion de las acciones vinculadas, adaptando
la estructura que se us6 en el Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus
Mundus) presentado en la convocatoria CEl 2009.

C.1DCM

Objetivo |Aplicar los procesos organizativos derivados de la implantacion de las
Vinculado ([titulaciones de grado adaptadas al EEES, de los titulos de master oficiales y de
los programas de doctorado

C.1.1DCM

Proceso organizativo de desarrollo de las 19 titulaciones de grado adaptadas,
Acciones |33 masters oficiales y 10 programas de doctorado oficiales

Vinculadas [C.1.2 DCM

Propuesta de nuevas titulaciones de grado y posgrado para su presentacion al
proceso de verificaciéon

El proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior ha supuesto en el caso
de la Universidad de Deusto la aprobacion de 62 titulaciones (19 de grado, 33 masters y 10
programas de doctorado). El primer curso de la adaptacion se ha producido en el curso 2009-
2010, consecuentemente, los proximos afios suponen el desarrollo completo de las
titulaciones aprobadas, asi como la oportunidad para presentar nuevas titulaciones a su
verificacion.

Objetivo |C2DCEM
Vinculado Completar el mapa de las 35 competencias genéricas o transversales con sus
niveles de alcance, indicadores de evaluacién y descriptores
C.2.1DCM
Acciones Desarrollo de las 35 competencias genéricas o transversales: niveles de
Vinculadas alcance, indicadores de evaluacién y descriptores
C.2.2S5CM
Acciones de difusion del modelo de competencias desarrollado

Una vez fijado el mapa de competencias genéricas o transversales (35) a trabajar en todas
las titulaciones impartidas en la Universidad de Deusto, el siguiente paso es su desarrollo
pleno en materia de nivel de alcance, indicadores de evaluacion y descriptores para su
manejo y aplicacion por el profesorado. De igual manera se contemplan acciones de
comunicacion y diseminacion del modelo de competencias desarrollado.
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C.3DCM
Desarrollar las fases de los planos curricular, extracurricular, institucional y de
investigacion del modelo de valores.

Objetivo
Vinculado

C.3.1DCM

Desarrollo de las fases de los planos curricular, extracurricular, institucional y
de investigacion del modelo de valores

C.3.2DCM

Evaluacién del modelo en los cuatro planos
C.3.3DCM
Experiencias de aplicaciéon del modelo en otras universidades

Acciones
Vinculadas

Este objetivo fija el desarrollo de las fases del modelo de valores de la Universidad de Deusto en
cuatro planos: curricular, en el marco de las propias titulaciones y planes de estudio;
extracurricular, en los ambitos no formales; institucional, afectando a todas las estructuras y
procesos de la Universidad; y de investigacién, favoreciendo el estudio y la reflexiéon en torno a
la materia planteada.

C.4DCM

Formar al profesorado, PAS y estudiantes en: MFUD, valores, competencias,
metodologias, TIC's, evaluacion y calidad.

C.4.1DCM

Formacion del profesorado en: MFUD, valores, competencias, metodologias,
tics, evaluacién y calidad.

C.4.1b DCM

Formacion del PAS en: MFUD, valores, competencias, metodologias, TIC's,
evaluacion y calidad.

C.4.1c DCM

Formacion de estudiantes en: MFUD, valores, competencias, metodologias y
TIC's.

Objetivo
Vinculado

Acciones
Vinculadas

Una pieza clave en el profundo proceso de transformacion del modelo de ensefianza-
aprendizaje es la formacién de los miembros de la comunidad universitaria, tanto el
profesorado como el personal de administracién y servicios o los estudiantes. En los tres
casos se considera importante su formacion en temas como el conocimiento del modelo
educativo (MFUD), el desarrollo de los valores, el mapa de competencias genéricas y
transversales, las metodologias docentes, investigadoras o de gestion segun el caso, la
formacion en tecnologias de la informacion y la comunicacioén vy, finalmente, en el caso del
profesorado y PAS el tema de la evaluacion y calidad.
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Objetivo €5 D.CM o, . . . .
Vinculado Seguir la aplicacion de los programas de garantia de calidad: Verifica, Docentia
y Audit
C.5.1 DCM
Aplicacién del programa Verifica como sistema de garantia de calidad
Acciones C.5.1.b DCM
Vinculadas Aplicacién del programa Audit centrado en los procesos

C.5.1.c DCM
Aplicacién del programa Docentia centrado en competencias, acreditacion y
evaluacién de profesorado

El disefio y puesta en marcha de titulaciones conlleva la aplicacion de programas que
garanticen la calidad de la actividad académica docente desarrollada.

Objetivo C.6DCM
Vinculado Continuar en la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion al modelo de ensefianza-aprendizaje
C.6.1 DCM
Desarrollo de la Plataforma ALUD y del Campus Virtual
C.6.2DCM
Acciones |Plena incorporacion del uso de portatiles en el aula y fuera del aula
Vinculadas |C.6.3 DCM

Desarrollo de software para programas, guias de aprendizaje, etc.
C.6.4 DCM
Produccién de material pedagdgico multimedia y plurilinglie

El camino de incorporacion tecnoldgico a todas las facetas de la vida es un hecho. En ese
contacto, a pesar de la limitacion de recursos, la Universidad quiere potenciar el afianzamiento
de la Plataforma Alud, Campus Virtual, Open Deusto y demas mecanismos al servicio de un
modelo de ensefianza-aprendizaje basado en competencias y valores
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C.7 DCM
Objetivo [Completar el proceso de transformacion de las organos de gobierno y
Vinculado |direccion, facultades, escuelas, institutos, departamentos, areas funcionales y
servicios al nuevo contexto
C.7.1 DCM
Redefinicién del papel de los 6rganos de gobierno y direccion acorde a la nueva
estructura académica
C.7.2DCM
Finalizacién del proceso de transformacion de las facultades, escuelas,
Acciones |institutos y departamentos al nuevo contexto
Vinculadas |C.7.3 DCM

Adecuacién de las direcciones de las areas funcionales y servicios al nuevo
escenario

C.7.4 DCM
Desarrollo del nuevo sistema de motivacion, dedicacién, reconocimiento Y,
retribucion

Todo el proceso anteriormente indicado conlleva un complejo proceso de adaptacion y
transformacion de los 6rganos de gobierno y direccion, de las facultades, escuelas, institutos,
departamentos, areas funcionales y servicios a la nueva situacion nacida a partir de lal
implantacién de Espacio Europeo de Educacién Superior.

C.8DCM
Objetivo |Disefiar, establecer un proceso de agregacion y poner en marcha el DITA
Vinculado |Deusto International Tuning Academy, como centro de referencia internacional
en torno al aprendizaje por competencias, los perfiles profesionales y el empleo
C.8.1 DCM
Disefio del proyecto DITA Deusto International Tuning Academy: procesos de
Acciones |agregacion interna y externa, configuracion de estructuras y dotacion de
Vinculadas |espacios, equipamientos, infraestructuras

C.8.1 DCM
Desarrollo del plan de accién y programa de actividades

El DITA Deusto International Tuning Academy es uno de los proyectos estrella del Deusto
Campus Mundus. La larga experiencia de coordinacion, compartida con la Universidad de
Groningen, de la red Tuning ha puesto de manifiesto el caracter estratégico de un proyecto de
estas caracteristicas. Las acciones plantean el itinerario a seguir desde el disefio ,
presentacion de las lineas, estructuras y equipos.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

A continuacion se procederd a examinar la correlacion entre las acciones especificas
previstas en el Proyecto Comillas Campus Mundus (CCM) y los objetivos y proyectos
comprendidos en el Ambito C del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristés Campus
Mundus — ACM 2015). Como introduccién a este examen, se acometera en este
momento un breve resumen que sera objeto de mayor desarrollo posteriormente.

Objetivo C.1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagdgico
basado en competencias y valores

La correlacion en este caso se produce con las acciones en las que se concreta el
Proyecto Inside que, integrado en el primero de los ejes estratégicos de Comillas
Campus Mundus, persigue ordenar un proceso de innovacion y experimentacion
de métodos de ensefianza-aprendizaje que profundice el paradigma formativo del
EEES. Estas acciones sintetizan el proyecto de futuro de la Universidad Pontificia
Comillas en pos de profundizar en su excelencia docente, consolidando las buenas
practicas de su modelo pedagdgico de competencias y valores e innovando a partir
de ellas. Es maxima, pues, su sintonia con el objetivo C.1 del Proyecto Conjunto y
con los dos proyectos que se integran en el mismo, a través de los que se
pretende orientar lo mejor de las practicas de innovacion pedagoégica de cada
universidad hacia una 6ptima adaptacion comun a los retos de internacionalizacion
de la formacion.

Objetivo C.2: Aumentar el numero de titulaciones y acciones formativas
conjuntas de referencia internacional

Los dos proyectos en los que se articula este objetivo coinciden sustancialmente
con las acciones integradas en los objetivos 2 y 3 del primer eje estratégico de
Comillas Campus Mundus.

Por un lado, el Proyecto Conexion de la Universidad Pontificia Comillas integra,
entre otras acciones, el desarrollo de titulaciones conjuntas con la Universidad de
Deusto y la Universitat Ramon Llull, con hitos principales como la creacion de la
ICADE Business School o el replanteamiento conjunto a escala nacional e
internacional de la formacion executive para altos directivos.

Por otro, el objetivo CCM de intensificacion de la conexion internacional de la
actividad de grado y posgrado de Comillas comprende la consolidaciéon de la oferta
de titulaciones conjuntas de cardcter internacional, accidbn con un encaje perfecto
en el proyecto ACM International Degrees de ACM 2015.

Objetivo C.3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

En relacion con este ultimo objetivo, el proyecto Experiencia Doctoral Comillas
(CCM) contempla expresamente -aunque, ciertamente, destacando especialmente
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su incidencia en la investigacién- vinculacion de la actividad doctoral de las tres
Universidades que promueven ACM 2015, con vistas a asegurar la continuidad en
el desarrollo de doctorados conjuntos y el éxito en las acciones comunes de
atraccion del talento internacional.

2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto

Conjunto de

Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Cédigo Proyecto

Obijetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagégico basado en

competencias y valores

Nombre y/o descripcién

Objetivo C1: Consolidar y mejorar la calidad del modelo pedagégico basado en competencias

Cédigo Accion

y valores

Nombre y/o descripcién

Cédigo Proyecto

referencia internacional

Nombre y/o descripcién

Profundizacion en el Programa de Mejora Continua de la Formacion y|
A1.2.CCM ‘s B
Evaluacion de la calidad docente
Desarrollo en mayor grado de una metodologia participativa
Identificacién, formalizacion y puesta en comun de A1.3.CCM tiva d ¥ di g. Y gla  participativa |
i - . - . cooperativa de aprendizaje
C.1.1. ACM BUENAS PRACTICAS| buenas practicas de innovacion pedagégica y de los n p — p " J ~ —
N . h Utilizacion de las TIC's avanzadas en la metodologia pedagdgica
Sistemas de Garantia Interna de la Calidad A.l.4.CCM N o i o -,
universitaria de todas las dreas de actividad docente y extensién
ALS. CCM Profundizacion y ampliacién de la pedagogia e internacionalizacién
T de las practicas universitarias profesionalizantes
Desarrollo en mayor grado de una metodologia participativa
. Analizar y mejorar los modelos basados en A13.CCM . v " g. gla P P Y
C.1.2. ACM Competencias y . cooperativa de aprendizaje
competencias y valores desarrollados por las 3 — —— » - - —
Valores . . Profundizacion y ampliacién de la pedagogia e internacionalizacién
Universidades A1.5.CCM PN . - . .
de las précticas universitarias profesionalizantes
Objetivo C2: Aumentar el nimero de titulaciones y acciones formativas conjuntas de Objetivo C2: Aumentar el nimero de tit i y formativas ji de

Codigo Accién

referencia internacional

Nombre y/o descripciéon

A3.1CCM Creacién de la ICADE Business School
Establecer conjuntamente programas y acciones A3.2.CCM Fomer?t,o de I.as _actl.\ndades de p.os_tgrado dmgldas a 'ur.1a mayor|
C.2.1 ACM TITULACIONES formativas nuevas en las focus areas, que retinan las conexlo»n con}nstltuclones d.e .prestlglo Y relevanm? .es.trateglca. -
CONJUNTAS caracteristicas de calidad y proyeccion necesarias A.3.3.CCM Perf.ecclonamle.nto dela ﬁ_'Ct'V'd_ald de postgrado dirigida a optimizar
como para convertirse en referencias internacionales el nivel y !a Cal'_d,ad dela |nserc|Aof1 laboral delos gradua r.a/duados -
Nueva dimensién de la actividad de formacion continua de
A3.4.CCM .
profesionales
" : . Consolidacion de una oferta de titulaciones conjuntas con alcance|
Establecer programas y acciones formativas conjuntas A2.2.CCM
C.2.2 INTERNATIONAL . X . L T internacional
DEGREES con otras universidades extranjeras de prestigio
internacional (international degrees ) A2.3.CCM Acciones dirigidas a la atraccion de talento internacional

Objetivo C3: Cre

ar un Doctorado de relevancia internacional

Cédigo Proyecto

Nombre y/o descripcién

Obijetivo C3: Crear un Doctorado de relevancia internacional

Cédigo Accion

Nombre y/o descripcién

C.3.1 ACM ESCUELAS DE
DOCTORADO

Coordinar la actividad doctoral de las tres
Universidades mediante la creacion de una red de
Escuelas de Doctorado en la busqueda de la calidad y la
excelencia en los programas de doctorado

Creacién de la Escuela Internacional de Doctorado en agregacion con

B.3.1CCM la Universidad de Deusto y la Universitat Ramon Llull
B.3.2.CCM Mejora del proceso pedagdgico-formativo doctoral
B.3.3.CCM Doctorados conjuntos

B.3.4.CCM Seminarios interdisciplinares y continuos
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracién

A continuacion, se procedera a la descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion:

Objetivo Al.CCM

Vinculado |Proyecto INSIDE

A.1.2.CCM

Profundizar el Programa de mejora continua de la formacién y evaluacion de la
calidad docente

Al1.3.CCM

Desarrollar en mayor grado una metodologia participativa y cooperativa de
Acciones |aprendizaje

Vinculadas [A.1.4. CCM

Utilizacién de las TIC's avanzadas en la metodologia pedagdgica universitaria
de todas las areas de actividad docente y extension

A.15.CCM

Profundizacion y ampliacién de la pedagogia e internacionalizacion de las
practicas universitarias profesionalizantes

El Proyecto Inside recoge las acciones planteadas por la Universidad Pontificia Comillas con
vistas a ordenar un proceso de innovacién y experimentacién de métodos de ensefianza-
aprendizaje que profundice el paradigma formativo del EEES. Entre ellas, cabe destacar: (a) el
refuerzo de los factores -como el rigor académico en la formacién o el afianzamiento de lal
orientacion profesional de los estudios- que hacen del modelo de ensefianza y aprendizaje de
Comillas un estandar de éxito en la cualificacion técnica y el nivel de insercion laboral de los
egresados, (b) la mejora continua de la formacion y evaluacion de la calidad docente, (c) un
mayor desarrollo de una metodologia participativa y cooperativa de aprendizaje, a través de
instrumentos como el portfolio universitario europeo, la tutoria vertical o la evaluacion interanual
de competencias, (d) una mejora de la infraestructura TIC's aplicada a la docencia, con
herramientas como pizarras digitales, e-books integrados o share points, y (e) el
perfeccionamiento de las practicas universitarias profesionalizantes, fortaleciendo el seguimiento
individualizado de la evolucion académica de los alumnos y desarrollando programas de
practicas internacionales y de experiencias formativas de insercion (como los Summer Camps V|
las residencias Inside).

Estas acciones sintetizan el proyecto de futuro de la Universidad Pontificia Comillas en pos de
profundizar en su excelencia docente, consolidando las buenas practicas de su modelo
pedagégico de competencias y valores e innovando a partir de ellas. Asi las cosas, es evidente
su sintonia perfecta con el Objetivo C.1 del Proyecto Conjunto y con los dos proyectos que se
integran en el mismo, a través de los que se pretende orientar lo mejor de las practicas de
innovacién pedagdgica de cada Universidad hacia una éptima adaptacion comdn a los retos de
internacionalizacion de la formacion.
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A2.CCM

Intensificacion de la conexion internacional de la actividad de grado y posgrado
de la Universidad
A2.2.CCM

Acciones  |Consolidacién de una oferta de titulaciones conjuntas con alcance internacional
Vinculadas [A.2.3. CCM
Acciones dirigidas a la atraccién de talento internacional

Objetivo
Vinculado

Dentro del objetivo de intensificacion de la conexién internacional de la actividad de grado y
posgrado (comprendido en el Proyecto Comillas Campus Mundus) se integra la consolidacion
de la oferta de titulaciones conjuntas de caracter internacional o las acciones dirigidas a la|
atraccion de talento internacional, accion que, como es obvio, halla un encaje perfecto en el
proyecto ACM International Degrees del Proyecto Conjunto.

A3.CCM

Proyecto Conexion: Intensificacion de la conexion profesional de la actividad de
postgrado de la Universidad

A3.1.CCM

Creacion de la ICADE Business School

A3.2.CCM

Fomento de las actividades de postgrado dirigidas a una mayor conexién con
Acciones |instituciones de prestigio y relevancia estratégica

Vinculadas |A.3.3. CCM

Perfeccionamiento de la actividad de postgrado dirigida a optimizar el nivel y la
calidad de la insercion laboral de los graduados

A3.4.CCM

Nueva dimensién de la actividad de formacion continua de profesionales

Objetivo
Vinculado

El Proyecto Conexion de la Universidad Pontificia Comillas integra un conjunto de acciones que,
en pos de ampliar la conexion profesional de la actividad de Postgrado, contemplan el desarrollo
de titulaciones conjuntas con la Universidad de Deusto y la Universitat Ramon Llull.

La creacién de la ICADE Business School constituye, desde el punto de vista estructural, un hito
fundamental en este proceso, ya que, por una parte, propiciara una 6ptima organizacion de los
recursos docentes y organizativos que habran de intervenir en el ambito de los programas de
posgrado empresarial (que resulta crucial, dada la identificacion de “Management vy
responsabilidad social” como una de las focus areas del Proyecto Conjunto), y, por otra,
permitira canalizar la experiencia de programas conjuntos que ya existia en el seno del Instituto
de Posgrado y Formacion Continua, antecedente de la ICADE Business School.

Por otra parte, es preciso destacar que el Proyecto Comillas Campus Mundus prevé de modo
expreso redimensionar la actividad de formacion continua de profesionales y, en particular,
replantear a escala nacional e internacional la formacién executive para altos directivos a través
del establecimiento de alianzas con la Universidad de Deusto y la Universitat Ramon Llull. La|
armonia con el Proyecto Conjunto es, en este punto, maxima.
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Objetivo  [B.3. CCM

Vinculado |Proyecto Experiencia Doctoral Comillas
B.3.1. CCM

Creacion de la Escuela Internacional de Doctorado en agregacion con laj
Universidad de Deusto y la Universitat Ramon Llull

. B.3.2. CCM
Acciones . .- .
Vinculadas Mejora del proceso pedagogico formativo-doctoral
B.3.3. CCM
Doctorados conjuntos
B.3.5.CCM

Seminarios interdisciplinares y continuos

Es apreciable un alto grado de coincidencia material entre el tercero de los objetivos del Ambito
C del Proyecto conjunto y el proyecto Experiencia Doctoral Comillas que forma parte del
Proyecto Comillas Campus Mundus. Aln cuando en este Ultimo se otorgdé mayor atencion a los
aspectos vinculados con la investigacion (y por eso se incluyo en el segundo eje estratégico del
Proyecto), el proyecto Experiencia Doctoral Comillas parte, como accién fundamental, de la|
constituciéon de una Escuela de Doctorado con la Universidad de Deusto y la Universitat Ramon
Llull para proseguir con el desarrollo de doctorados conjuntos y con acciones de atraccion del
talento internacional que se encuentran completamente en linea con el proyecto en el que se
plasma el objetivo C.3 del Proyecto Conjunto.
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V. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracién en el &mbito C de la mejora docente y adaptacién al Espacio
Europeo de Educacion Superior. Para una mejor comprension los indicadores se
presentan agrupados en seis bloques. Cada bloque incluye una bateria —en tablas y
gréaficos- de los indicadores mas relevantes y un analisis de su evolucion, desarrollo y
proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se enumeran los principales impactos
educativos derivados de la ejecucion del proyecto ACM 2015.

Cifras de la agregacion: estudiantes, profesores y titulaciones

ACM 2015 es una agregacién que cuenta en la actualidad —en nimeros redondos- con
26.500 alumnos de grado, 12.000 de posgrado (master, posgrado y doctorado) y 4.000
profesores. El 100% de sus titulaciones -68 de grado y 99 master universitarios- estan
acreditadas y adaptadas al EEES.

Estas cifras configuran a la agregacion como un potente pool universitario, de
dimensiones similares a la media de la universidad publica espafiola y muy por encima
de la media de las universidades privadas. ACM ocupa los puestos 15 y 12 en el
ranking universitario espafiol de numero de alumnos de grado y posgrado,
respectivamente, y el puesto niumero 1 en el ranking de universidades privadas y
de iniciativa social.

En este ambito de la docencia y adaptacion al EEES, la agregacion pretende
consolidar su oferta de grado y sus niveles de excelencia académica, implantando
progresivamente el modelo en los cursos tercero y cuarto y profundizando en el
modelo de formacion en competencias y valores.

La masa critica de la agregacién permitira dotar de un nuevo impulso a los estudios de
posgrado, con una oferta ampliada —con incrementos en torno al 20-25%, segun el
indicador- y especializada en las focus areas ACM. La oferta incluird ademas un
incremento de 2 a 6 del nUmero de titulaciones conjuntas de master oficial. ACM
constituira, ademas, una red de Escuelas de Doctorado, especialmente vinculada a
las focus areas de la I1+D+i —v. ambito b) de la presente memoria-. Las focus areas
estan llamadas a convertirse en la sefia de identidad de una oferta especializada de
posgrado de referencia internacional.
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Indicador Valor de 2014 2016
partida
Numero de estudiantes de grado 26.542 27.072 27.732
Numero de estudiantes en masteres oficiales
(EEES) 3.097 3.522 3.842
NUmero de estudiantes en masteres propios 2.926 3.147 3.250
Ndmero de estudiantes de Long Life Learning 5.204 5.414 5.839
Numero de estudiantes de doctorado 923 957 1.106
Numero de titulaciones de grado verificadas
positivamente (EEES) 68 68 68
NuUmero de titulaciones de masteres universitarios
verificados (EEES) 99 108 -
Ndmero de profesores 4.057 4.114 4.173
Numero de profesores ETC 1.305 1.348 1.408
Numero de estudiantes de grado
"/"
35000 1
o
30000
P
/7
25000 +°
20000 -
15000 ¥~
10000
r’//
5000
0 T ] T I
Media Media ACM Valor ACM 2015 Media CEI
Privadas Publicas de partida

! Los graficos que adjuntamos son una representacion de los datos publicados por la CRUE en su libro La
Universidad Espafiola en Cifras, 2011, y recogen comparativamente la situacién de nuestra agregacion
(ACM), lo que queremos conseguir (ACM 2015) y los datos de las universidades publicas espafiolas, las
universidades que han sido reconocidas como Campus de Excelencia (Media CEl) y las universidades
privadas.
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ACM: programas conjuntos

Las tres universidades agregadas desarrollan ya hoy nimeros programas formativos y
proyectos de investigacion en colaboracion con universidades de todo el mundo. La
agregacion permitira no solo potenciar este marco de colaboracion de cada una de las
universidades con terceros, sino, sobre todo, y lo que es mas importante, desarrollar
una oferta conjunta propia y especializada.

Tal y como se recoge en la tabla de indicadores, en el periodo 2011-2015 la
agregacion promovera 19 nuevos programas conjuntos de master oficial, Lifelong
Learning Executive programms, International Degrees y programas de doctorado en
las areas tematicas de especializacion, que reforzaran su referencialidad internacional.

. Valor de

Indicador partida 2014 2016
Numero de titulaciones conjuntas de master oficial 2 4 6
Numero de programas de Lifelong Learning o > 5 10
Executive programms conjuntos
Numero de International Degrees conjuntos 1 2 3
Creacion y puesta en marcha de la Red de Escuelas No Si Si
de Doctorado ACM
Numero de programas de doctorado conjuntos en las 0 3 5
areas tematicas de especializacion
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Internacionalizacién

En el ambito de la internacionalizacion docente, las universidades ACM presentan ya
hoy una muy notable tarjeta de presentacion: 7 master Erasmus Mundus, un 30% de
las titulaciones de master en inglés, y el hecho de que el 29% de los alumnos de
master y el 27% de los doctorandos sean extranjeros.

Entre los avales de la acreditacion internacional docente ACM hay que subrayar
asimismo el reconocimiento internacional de las Escuelas de Negocios de las
universidades agregadas —ESADE, Deusto Business School e ICADE-. ESADE esta
presente y bien posicionada en nueve rankings internacionales, de los cuales cabe
destacar la posicion n° 2 en el Master of Science en el Worldwide Ranking del
Financial Times y la posicién n° 4 de los programas MBA y Executive Education
en el ranking internacional Bussiness Week.

Indicador \g‘%dd; 2014 2016
Porcentaje de alumnos extranjeros en estudios de 6.6% 10% 14%
grado ’
Porcentaje de estudiantes extranjeros en estudios de 29% 3206 42%
master
Porcentaje de estudiantes extranjeros en estudios de | .-, o o
doctorado en la red de Escuelas de Doctorado ACM 27% 30% 40%
Numero de profesores visitantes extranjeros (visiting
professor) 350 389 437
Numero de profesores extranjeros 136 161 184
Numero de profesores que han participado en
programas de movilidad en los Gltimos tres afios 442 607 876
Numero de titulaciones de master "Erasmus Mundus" | 7 10 14
Porcentaje de titulaciones de master impartidas total 30% 40% 61%
o parcialmente en inglés 0 0 0
Porcentaje de créditos (ECTS) impartidos en inglés | . o o
en titulaciones de grado 8% 10% 16%
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Sobre esta firme base, ACM se plantea los siguientes objetivos: duplicar la
ensefianza en inglés, las titulaciones de master Erasmus Mundus, el nimero de
alumnos extranjeros de grado y la movilidad del profesorado propio
incrementar en un 50% los alumnos extranjeros de master y doctorado y en un
30%-40% los profesores internacionales y visiting professor.
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Titulaciones de master impartidas total o Créditos (ECTS) impartidos en inglés en
parcialmente en inglés titulaciones de grado
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Las universidades ACM presentan unas muy elevadas tasas de graduacion,
eficiencia y rendimiento y satisfaccion. El alto nivel de exigencia en los requisitos
de admision y la excelencia y rigor de su modelo de formacién configuran una
poblacion de estudiantes con unas tasas académicas superiores a las de otras
universidades. Presentamos algunas de estas tasas calculadas conforme a las
formulaciones del Ministerio de Educacion y su comparacion gréfica con las

universidades espariolas.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Tasa de graduacién 70,3% 72,3% 74,8%
Tasa de eficiencia 80,6% 83,3% 85,8%
Tasa de abandono 15,2% 14,5% 13,8%
Tasa de rendimiento 79,3% 81,5% 83,8%
Ind_lce d_e saztlsfaccmn del alumno con la 72 7.9 81
universidad

Tasa de graduacion

40% +

20% 1 J/

10% T

0% T

Universidades Universidades CEl ACM Valorde ACM 2015

espanolas

partida

2 . . .
Basado en encuestas propias de cada universidad.
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Las universidades ACM presentan, asimismo, unos sobresalientes indices de
ocupacion laboral y empleo encajado, fruto de la orientacién y excelencia de la
formacion, de su prestigio y reconocimiento social, del impulso a la innovacién y el

emprendimiento, y de su decidida apuesta por

unos

Servicios integrales de

Orientacion e Insercion para facilitar la incorporacion de nuestros egresados al
mercado laboral. La agregacion permitira, ademdas, desarrollar una estrategia

coordinada de insercidon laboral.

Indicador Valor de 2014 2016
partida
indice de ocupacion laboral 91% 92% 94%
Porcentaje de egresados que encuentran su o o o
primer empleo en el campo de estudio 89% 91% 1%
Numero de ofertas de trabajo tramitadas a través
de las bolsas de trabajo de las 3 universidades 6.318 6.650 7665
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Niimero de ofertas de trabajo tramitadas a traves de la
bolsa de trabajo de las 3 Universidades
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Innovacién docente

Tradicion e innovacion son los dos pilares de las universidades ACM, también en el
ambito de la docencia. Las tres universidades fueron pioneras en el desarrollo de un
modelo propio de formacion basado en competencias y valores y en su plena
adaptacion al EEES.

En el marco de la agregacion se ha desarrollado ya una primera e importante
iniciativa: la realizacion de las primeras Jornadas interuniversitarias de innovacién
docente. Participaron en ellas 492 personas -174 de manera presencial, 94 por
videoconferencia y 224 via streaming- y fueron presentadas y publicadas 48
comunicaciones sobre innovacion docente (Jornadas de Interuniversitarias de
innovacién docente 2011. ISBN 13978-84-936959-7-2), cifras éstas que reflejan la
relevancia de la iniciativa y el alto nivel de interiorizacion de la cultura de la innovacién
en el universo docente ACM.

El desarrollo de una focus area en “Educacién: innovaciéon, competencias y
valores” constituye asimismo un indicador de la competencia, especializacion y valor
afadido que aporta ACM a la innovacién docente.

Finalmente, se hace necesario subrayar también la referencialidad de la Deusto
International Tuning Academy como centro internacional de excelencia en el
desarrollo de modelos globales de ensefianza-aprendizaje y en la conformacion del
Espacio General de Educaciéon Superior.
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Valor de

partida 2014 2016

Indicador

Porcentaje de estudiantes que utilizan
plataformas innovadoras de aprendizaje para el 91% 99% 100%
desarrollo EEES

NuUmero de acciones de innovaciéon docente

presentadas y publicadas conjuntamente 0-48 60 70

NUmero de encuentros internacionales
organizados sobre innovacion pedagdgica, 1 1 1
competencias y valores

Impactos educativos
Los impactos educativos de la agregacion se podrian, pues, resumir en:

» Generacién anual de 10.000 titulados, formados en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior, participes de un modelo de ensefianza-
aprendizaje evaluado y de calidad, basado en competencias y valores.

» Implantacion de una nueva oferta formativa conjunta de posgrado que
posicionara a la agregacibn como opcion de referencia en el ambito
internacional para una formacion de excelencia especializada en las focus
areas.

» Desarrollo de una focus area en “Educacion: innovacién, competencias y
valores”, que aportara nuevo valor a la reconceptualizacién del sistema
educativo y generara y transferird conocimiento al sistema, en general, y a la
educacion superior, en particular.

» Creacion y desarrollo de la Deusto International Tuning Academy, centro de
referencia internacional en el Espacio Global de Educacion Superior.

Junto a ello, el principal valor afiadido de la Agregacion se situara en la oferta conjunta
de méaster y posgrado y en la creacion de una Escuela Internacional de Doctorado,
especialmente vinculada a las focus areas de la |+D+l. Las focus areas estan
llamadas, pues, a convertirse en la sefia de identidad de una oferta especializada de
posgrado de referencia internacional.

Finalmente, se hace necesario subrayar, asimismo, la referencialidad de la DITA como
centro internacional de excelencia en el desarrollo de modelos globales de ensefianza-
aprendizaje y en la conformacién del Espacio General de Educacién Superior.
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AMBITO D. INTERNACIONALIZACION DEL PROYECTO
DE AGREGACION

(Este Ambito corresponde al apartado 2.6 sugerido en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristés Campus Mundus 2015, como proyecto agregado de universidades, se plantea
la plena internacionalizacién del mismo como un aspecto esencial. Tal y como se
recogia en el Ambito A, la propia agregacién internacional con la Georgetown
University, Boston College y Fordham University supone un impulso definitivo a la
proyeccién en el mundo, en la busqueda de la excelencia y el reconocimiento
internacional.

Junto a otras acciones recogidas en los ambitos anteriores (international joint degrees,
caracter internacional de la Escuela de Doctorado, participacion de equipos
internacionales en las focus areas de 1+D+l y transferencia, conectividad de equipos a
través del e-Parque, proyeccion internacional de las redes sociales y profesionales,
etc.), se desea avanzar en la atracciéon y captacion de talento y en la progresiva
agregacion de universidades de todo el mundo al Proyecto. Para ello el Proyecto
agregado acomete:

a) El desarrollo de medidas que favorezcan la atraccion y captacion de personal
docente e investigador de reconocido prestigio, asi como personal de
administracion y servicios con experiencia global.

b) La promocién internacional con el objetivo de atraer estudiantes.

c) La presencia en redes internacionales de colaboracibn docente e
investigadora.

d) La extensiéon del proyecto de agregacion avanzada a un ndmero limitado y
progresivo de universidades de prestigio.

El proyecto persigue pues la internacionalizacion de sus equipos de investigadores,
claustros docentes y equipos de gestion, asi como en las procedencias de los
estudiantes que cursan sus estudios de grado, master y doctorado en sus aulas. Asi
mismo, desea extender el concepto de agregacion integral a universidades que, por su
identidad, proyecto afin y prestigio, deseen sumarse al presente proyecto.
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|. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracion del ambito correspondiente a la Internacionalizacion
del proyecto de agregacion plantea dos grandes objetivos que se desarrollan mediante
tres proyectos y que incluyen un total de diez acciones.

Los dos objetivos recorren dos itinerarios distintos, pero complementarios. Por un lado,
la internacionalizacién de las propias comunidades universitarias, de investigadores,
docentes, gestores y estudiantes, en la busqueda de la excelencia, personas con
proyeccion futura o de reconocido prestigio en la Comunidad Internacional. Y por otro,
la internacionalizacion de las propias universidades, de su actividad investigadora y
docente, a partir de la participacion en redes y la ampliacion del propio proyecto de
agregacion con universidades de todo el mundo. Entre los aspectos contemplados en
ambos proyectos subrayariamos:

» EIl desarrollo de medidas que favorezcan la atraccion y captacion de personal
docente e investigador de reconocido prestigio.

» La incorporacion de personal de administracion y servicios, especialmente en el
ambito de la gestién, el marketing y la comunicacién, con el fin de proyectar una
imagen de marca global.

» La promocién internacional con el objetivo de atraer estudiantes de grado y
posgrado, méster y doctorado, de todo el mundo.

» La presencia activa de las universidades agregadas en redes internacionales de
colaboracién docente e investigadora.

» Un mejor aprovechamiento de las redes de universidades de la Compafia de
Jesus (231 centros universitarios) y La Salle (46 centros universitarios) en todo el
mundo.

» La extension del proyecto de agregacion avanzada a un numero limitado y
progresivo de universidades de prestigio.

Se trata de un proyecto de internacionalizaciébn basado en el fortalecimiento de las
propias universidades agregadas y la ampliacién del proyecto conjunto de agregacion
a nuevas universidades.
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Objetivo D.1: Impulsar actuaciones coordinadas de promocion,
atraccion y captacion de talento para las universidades
agregadas

La globalizacion del mundo alcanza el espacio de la educacion superior. La
Agregacion debe favorecer las posibilidades de promocién de la propia comunidad
universitaria a nivel internacional, asi como de atraccion y captacion de personal
docente e investigador con presencia en la Comunidad Internacional, de personal de
administracion y servicios para encarar el creciente proceso de globalizacion y de
estudiantes de grado y, especialmente, posgrado, tanto en master como doctorado.

Este primer objetivo del proyecto Aristos Campus Mundus 2015, en el &mbito de la
internacionalizacién, asume la oportunidad que la Agregacién supone para alcanzar
una mayor visibilidad en términos de Espacio Global de Educacion Superior.

La incorporacion de profesionales y estudiantes procedentes de distintos lugares del
planeta favorece el desarrollo de un conocimiento mas universal y una ensefianza-
aprendizaje mas plurilinglie e intercultural.

De modo complementario, existe un compromiso compartido por extender los
beneficios de la internacionalizacibn a los tres colectivos que constituyen toda
comunidad universitaria, a través de las acciones de movilidad.

Se plantea la promocién de las universidades agregadas para su mejor conocimiento y
valoracion a nivel internacional, favoreciendo de esta forma la movilidad de los
integrantes de las respectivas comunidades universitarias. La realizacion de cursos-
demo itinerantes, la presencia en ferias, la contratacion de agentes comerciales en
paises emergentes, la informacion en paginas web, el posicionamiento en buscadores,
la presencia en redes sociales,... son algunas de los contenidos de la promocion. De
igual manera, se fija la necesidad de hacer atractivas las universidades agregadas
para investigadores, docentes, profesionales y estudiantes que estén buscando un
lugar donde progresar en su actividad y/o formacion. Entre las medidas de atraccion y
captacién se encuentran las que tienen que ver con la blsqueda de fuentes de
financiacién especificas, la difusion de las focus areas y los equipos propios
implicados, la realizacién de un programa muy especializado de acogida,...

Comunidad Universitaria

PDI I Estudiantes de grado y
Personal de .
Personal Docente e Administracion posgrado (master y
Investigador . y doctorado)
Servicios
Promocién . - . . L
Atraccion OUT / Acciones de movilidad de comunidades universitarias agregadas
- IN / Campafias internacionales como universidades agregadas
Captacion
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Este objetivo se desarrollara a partir de dos proyectos que se describen a
continuacion.

Proyecto D.1.1. ACM PROMOTION

Este proyecto pretende, de modo complementario a la atraccién y captacién de
talento, impulsar medidas de apoyo y soporte, asi como la capacitacion de los
miembros de las comunidades universitarias agregadas mediante la intensificacion de
acciones de movilidad, como impulso al propio talento y posterior acogida adecuada
del captado en el exterior.

El proyecto de desarrollara a partir de cuatro acciones. La primera accién recoge la
incorporacién de profesionales del marketing y la comunicacion especializados en la
promocién internacional de universidades. La segunda accion fija un conjunto de
iniciativas que intensifican la visibilidad de las universidades agregadas en el mundo.
La tercera accion establece un protocolo de acogida de calidad para las nuevas
incorporaciones internacionales. La cuarta accion fortalece las acciones de movilidad y
capacitacion internacional del talento propio.
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Proyecto D.1.2. ACM TALENTIA

Este proyecto pretende lograr la incorporacion de investigadores, docentes y gestores
con reconocida trayectoria profesional a nivel internacional, asi como estudiantes con
proyeccion, procedentes de cualquier rincén del mundo.

El proyecto de desarrollard a partir de cuatro acciones. La primera accién tiene por
objeto la promociéon internacional de la oferta de grado y posgrado de las
universidades agregadas. La segunda accion se centra en el disefio y desarrollo de un
programa pre-doctoral, vinculado a las Escuelas de Doctorado y los equipos de
investigacion centrados en las focus areas. La tercera accién se ocupa de la puesta en
marcha de un programa post-doctoral, relacionado con los equipos de investigacion y
las focus areas de la Agregaciéon. La cuarta accién establece un programa de
profesores investigadores y docentes visitantes, vinculados con los equipos de
investigacion de las focus areas, la Escuela de Doctorado y las titulaciones conjuntas.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo D.1

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresién a lo largo de los afios del proyecto de
agregacion:

Cédigo Valor de

Indicador Descripcion Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Numero de contratos profesionales de marketing y

Ind D.1.1 |comunicacién para promocion internacional de la 0 1 1 2 2 3
Agregacion
Numero de actividades de promocidn internacional

Ind D.1.2 |conjunta de la oferta de grado y posgrado de las 0 1 2 2 4 4

universidades agregadas

Existencia de un protocolo comun de atraccién vy
Ind D.1.3 ) No Si Si Si Si Si
acogida de talento

Numero de investigadores pre-doctorales extranjeros
Ind D.1.4 |(vinculados a la Escuela de Doctorado y equipos de 98 100 110 120 135 150
investigacion de las focus areas)

Numero de investigadores post-doctorales extranjeros
Ind D.1.5 |[(vinculados con los equipos de investigacién de las 10 12 15 20 28 35
focus areas)

Numero de "visiting professors" (profesores, docentes e
investigadores visitantes, vinculados con los equipos de

IndD.1.6 |investigacion de las focus areas, red de Escuelas de 148 150 155 160 170 180
Doctorado ACM y titulaciones internacionales
conjuntas)
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Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional
con universidades de prestigio

El segundo objetivo del proyecto Aristds Campus Mundus 2015, en el &mbito de la
internacionalizacién del proyecto de agregacion, conlleva la suma de las actuales
redes internacionales de cooperacion investigadora y docente en las que participan las
universidades agregadas. Asi mismo, activa el potencial de las importantes y extensas
redes de centros universitarios de la Compafia de Jesus y de la La Salle.

No obstante, este segundo objetivo pretende ir mas alla con la extension del concepto
de agregacion a un namero limitado de universidades de prestigio que se sumen a las
bases del proyecto. Para ello se pretende:

» La intensificacion de la presencia activa de las universidades agregadas en
redes internacionales de colaboracién docente e investigadora.

» Un mejor aprovechamiento de las redes de universidades de la
Compaiiia de Jesus (231 centros universitarios) y La Salle (46 centros
universitarios) en todo el mundo.

» La extension del proyecto de agregacion avanzada a un nimero limitado y
progresivo de universidades de prestigio.

Consecuentemente el cruce de planos y agentes nos fija un mapa de la participaciéon
individual agregada en redes internacionales, junto al mapa de la Agregacion en el
aprovechamiento de las redes jesuita y lasaliana, asi como el mapa resultante de la
agregacion internacional:

Planos
Participacién en redes Redes de la Compafiia Agregacion
internacionales de JeslUs y La Salle internacional de
(277 centros excelencia
universitarios en total)
Ramon Llull Mapa URL
Deusto Mapa UD
Comillas Mapa UPCO
ACM Mapa ACM Mapa ACM

Este objetivo se desarrollara a partir de un proyecto que se describe a continuacion.
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Proyecto D.2.1. ACM UNIVERSITAS

Este proyecto establece las bases para el 6ptimo aprovechamiento de las redes
internacionales de universidades en las que ya participan las universidades
agregadas, con especial atencién al potencial de las redes de centros universitarios de
la Comparniia de Jesus y La Salle expandidas por todo el mundo.

El proyecto de desarrollara a partir de dos acciones. La primera accién se ocupa de
realizar un mapa de redes internacionales en las que participan las universidades
agregadas para optimizar su presencia futura. La segunda accién optimiza las
oportunidades que brinda la pertenencia de las universidades agregadas a dos
extensas redes de centros universitarios, de la Compafiia de Jesus y La Salle.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo D.2

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afios del proyecto de
agregacion:

Codigo Valor de
Indicador Descripcién Partida Afio 2012 Afio 2013 Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016

Porcentaje de incremento anual del numero de
Ind D.2.1 . . . . 1026 5% 5% 5% 5% 5%
convenios con universidades extranjeras

Porcentaje de centros universitarios de la Compaififa de
IndD.2.2 [lests y Lla Salle conveniados con el proyecto de 20% 20% 25% 30% 359% 40%

Agregacion
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II. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacién se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se
han efectuado en el presente Ambito.

1. Experiencia piloto: CAPTACION DE TALENTO INTERNACIONAL

En el proceso de consecucién del objetivo D.1 Impulsar actuaciones coordinadas de
promocion, atraccion y captacion de talento para las universidades agregadas, se ha
iniciado la puesta en marcha y desarrollo del proyecto D.1.2 ACM TALENTIA, que
pretende lograr la incorporacion de investigadores, docentes y gestores con
reconocida trayectoria profesional a nivel internacional, asi como estudiantes con
proyeccion, procedentes de cualquier rincén del mundo.

El paguete de acciones planificadas para el afio 2012 era el siguiente: primera
accioén, promocion internacional de la oferta de grado y posgrado de las universidades
agregadas; segunda accion, disefio y desarrollo de un programa pre-doctoral,
vinculado a la Red de Escuelas de Doctorado y los equipos de investigacion
centrados en las focus areas; tercera accion, puesta en marcha de un programa post-
doctoral, relacionado con los equipos de investigacion y las focus areas de la
agregacion; y cuarta accion, programa de profesores investigadores y docentes
visitantes, vinculados con los equipos de investigacion de las focus areas, la Red de
Escuelas de Doctorado y las titulaciones conjuntas.

Antes de su puesta en marcha, se ha considerado oportuno realizar, a lo largo de
2011, una experiencia piloto en el proceso de captacién de talento internacional,
mediante la convocatoria de un programa postdoctoral de plazas de investigadores
para reforzar las focus areas de la agregacion.

Se trata de un total de 25 plazas, con contratos postdoctorales de investigadores
formados en el extranjero, con una duracién inicial de dos afios prorrogables. Parte de
las plazas ya han sido adjudicados y otra parte estan en proceso de eleccion.

Se han seleccionado a los investigadores en funcién de la calidad de su curriculum,
siempre desde las focus areas en las que la agregacion quiere dar pasos
significativos en materia de investigacion. Una condicién imprescindible, en el proceso
de seleccién, ha sido que los contratables hayan hecho una parte de su formacién en
universidades extranjeras de reconocido prestigio y relevancia internacional.
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2. Desarrollo de la AGREGACION INTERNACIONAL con GEORGETOWN
UNIVERSITY, BOSTON COLLEGE y FORDHAM UNIVERSITY

El objetivo D.2 Desarrollar procesos de agregacion internacional con universidades de
prestigio se concreta en el proyecto D.2.1 ACM UNIVERSITAS. Este proyecto
establece las bases para el 6ptimo aprovechamiento de las redes internacionales de
universidades en las que ya participan las universidades agregadas, con especial
atencion al potencial de las redes de centros universitarios de la Companiia de Jesus
y La Salle expandidas por todo el mundo.

En este sentido, la primera accién (D.2.1.a) ha sido la apuesta por la agregacion
internacional con tres de las universidades perteneciente a las redes de centros de la
Compaiiia de Jesus, de mayor prestigio y reconocimiento internacional: Georgetown,
Boston College y Fordham.

La conexidn entre las tres universidades espafiolas y las tres norteamericanas se ha
materializado tanto en el maximo nivel institucional como de los propios equipos de
investigacion en las focus areas identificadas como prioritarias.

A nivel institucional, cabe destacar los encuentros de Rectores y Vicerrectores de
Ramon Llull, Deusto y Comillas con los Responsables de las tres Universidades
norteamericanas. entre 30 de abril y 5 de mayo. A lo largo de dichos dias se
desarrollaron encuentros con los investigadores principales de los equipos de mayor
proyeccion.

A nivel de los equipos de investigacién, vinculados a las focus areas, podemos
sefalar los encuentros presenciales y sesiones de trabajo mantenidos, tanto en
Espafia como en Estados Unidos, en varias focus areas y sub-focus areas:
Migraciones y derechos humanos, Valores sociales y ética, Familia y menores,
Responsabilidad social corporativa y Energia y sostenibilidad. Esta previsto que el
resto de las sub-focus areas vayan teniendo sus encuentros dentro del primer
cuatrimestre de 2012. En cada una de las areas buscamos proyectos en torno a los
cuales se concite el interés y participacién de equipos de los tres centros espafioles
con el mayor nimero de los norteamericanos. En este momento ya podemos hablar,
con bases objetivas, de que equipos de investigadores de los seis centros vayan
implicandose en proyectos comunes.
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3. Aprovechamiento RED INTERNACIONAL DE CENTROS UNIVERSITARIOS DE
LA COMPANIA DE JESUS

Completando el objetivo D.2 Desarrollar procesos de agregacion internacional con
universidades de prestigio y el proyecto D.2.1 ACM UNIVERSITAS, se ha concedido
especial atencién al potencial de las redes de centros universitarios de la Compafia
de Jesus y La Salle expandidas por todo el mundo.

Pero, ademés del proceso de agregacién internacional, con las tres universidades
norteamericanas, se esta trabajando en una linea de avance en la interrelacion con
los 202 centros universitarios jesuiticos dentro de las focus areas del proyecto de
agregacion.

Se ha procedido a la organizacion y celebracion de dos eventos muy importantes,
vinculados a dos focus areas:
a) Congreso Internacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria y

Ciencias, bajo el titulo “Energia y sostenibilidad”, que ha tenido lugar en
Madrid, entre los dias 17 y 19 de julio de 2011.

b) Seminario internacional de los Responsables de las Business
Schools, centrado en “Management y Responsabilidad social de las
empresas”, a celebrar en julio en Pera.

Ambos encuentros han sido muy fructiferos desde la perspectiva de presentar la
agregacién en curso, explorar cauces para el aprovechamiento de las redes
teméticas e ir fijando futuras posibles agregaciones.
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ll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

Analizaremos la vinculacién del revisado Plan Estratégico Individual de la URL (Ramon
Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito D del Proyecto Conjunto de Colaboracion
(Aristés Campus Mundus — ACM 2015), y para abordarlo analizaremos las principales
contribuciones para cada uno de los objetivos planteados por ACM 2015. Por norma
general, se ha usado un criterio amplio de vinculacién, de modo que todo aquello que
de un modo u otro contribuye a los proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccién General del Proyecto, el
“musculo” del proyecto conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo D.1: Impulsar actuaciones coordinadas de promocion, atraccién
y captacion de talento para las universidades agregadas

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se distribuyen
entre los dos proyectos descritos en el mismo. En primer lugar ACM Promotion se
lleva las acciones de RCM destinadas de mejorar los sistemas de orientacion y
acogida de nuevos miembros de la comunidad universitaria, y aquellas destinadas
a potenciar el inglés como tercera lengua vehicular del campus. En segundo lugar
y en relacion al proyecto ACM Talentia, RCM contribuye tanto en sus programas
de captacion de PDI con perfil internacional, como con sus programas de becas
internacionales y a la excelencia.

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con
universidades de prestigio

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 son aquellas
orientadas a capitalizar al maximo las posibilidades de las redes universitarias a
las que se pertenece, especialmente las de las universidades de la Companiia de
Jesus y de La Salle, asi como las de las FUCE y la FIUC
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2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristds Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS

Codigo Proyecto

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccion y captacion de
talento para las universidades agregadas

Nombre y/o descripcién

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccion y
captacion de talento para las universidades agregadas

Cédigo Accidn

Nombre y/o descripcién

D.1.1. ACM PROMOTION

Impulsar medidas de apoyo y soporte, asi como
capacitacion de talento propio

Mejorar la orientacion y acogida de los alumnos,

D.1.2. ACMTALENTIA

Lograr la incorporacion de investigadores,
docentes y gestores de reconocido prestigio, asi
como estudiantes con futura proyeccion

C.4.1RCM PDI y PAS, especialmente de los estudiantes y
profesorado internacional
C.4.2RCM Potenciar el inglés como tercera lengua vehicular
Potenciar los actuales programas de becas como
A.2.1RCM 1es prog
elemento de atraccion de talento
Intensificar las politicas de acogiday movilidad, asil
como la contratacion de profesorado internacional
A.4.1RCM L .
con claro potencial investigador, y de profesores
seniors de reconocida trayectoria
Promover acciones de atraccién de estudiantes,
B.4.2RCM especialmente internacionales, mediante becas

propias y de otras entidades

Codigo Proyecto

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con

universidades de prestigio

Nombre y/o descripcién

Cédigo Accidn

Nombre y/o descripcién

D.2.1 ACM UNIVERSITAS

Optimizar la presenciay la participacion en redes
internacionales de universidades, especialmente
en lasredes de los centros universitarios de la
Compaiiia de Jesusy La Salle

A.4.2RCM

Capitalizar al maximo las posibilidades de las
redes universitarias a las que se pertenece,
especialmente las de las universidades de la
Compaiifa de Jesus y de La Salle, asi como las de la
FUCEy laFIUC
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo —de hecho- la misma
estructura que se uso6 en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la
convocatoria CEIl anterior.

Objetivo A2 RCM, ,
Vinculado Conseguir ser uno de los campus del sur de Europa con mayor capacidad de
atraccion de estudiantes internacionales
Acciones A2.1 R,CM L
, Potenciar los actuales programas de becas como elemento de atraccion de
Vinculadas talento

La URL ha incorporado ya histéricamente la internacionalidad como aspecto estratégico e
indispensable para garantizar su calidad y excelencia. Este objetivo pretende potenciar la
atraccion de alumnos con talento, aumentando los actuales programas de becas, tanto para
espafioles como extranjeros, y ofreciendo un mayor niUmero de programas, impartidos en
inglés, con contenidos y enfoques globales.

Objetivo |4 RCM _ - 3
. Incrementar la internacionalidad del profesorado y de su funcion docente-
Vinculado | A

investigadora

A4.1RCM

Intensificar las politicas de acogida y movilidad, asi como la contratacién de
profesorado internacional con claro potencial investigador, con prestigio
Acciones |internacional, y de profesores seniors de reconocida trayectoria

Vinculadas [A.4.2 RCM

Capitalizar al maximo las posibilidades de las redes universitarias a las que se
pertenece, especialmente las de las universidades de la Compafiia de JesUs y,
de La Salle, asi como las de las FUCE y la FIUC

La URL ha planteado siempre como uno de sus ejes estratégicos fundamentales de innovacion
y aportacioén social, la excelencia del cuerpo docente y su desarrollo profesional, en la medida en
gue es una de las garantias fundamentales de la excelencia como universidad.

Con este objetivo se pretende incrementar la internacionalizacién del claustro de profesores. En
este sentido su naturaleza juridica privada y su estructuracion federal permiten mecanismos de
contratacion del profesorado agiles y la posibilidad de acudir al “job market” internacional para la
captacion de talento.
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B.4 RCM

Objetivo  [Reforzar el modelo organizativo del doctorado a través del concepto de
Vinculado |Escuelas de Doctorado con capacidad de atraccion de talento internacional y,
en colaboracion con el sector empresarial

B.4.2 RCM

Promover acciones de atraccion de estudiantes de doctorado, especialmente
internacionales, mediante becas propias y de otras entidades

Acciones
Vinculadas

A pesar de depender oficialmente de los departamentos universitarios, los programas de
doctorado de la URL han sido desarrollados en colaboracién con los grupos de investigacion y
los centros; de este modo se ha avanzado en muchos de los conceptos y objetivos
perseguidos por la idea de Escuelas de Doctorado. La componente internacional de nuestros
doctorados es ya, hoy en dia, importante. Asi por ejemplo el programa de doctorado de ESADE
tiene un 74 % de estudiantes extranjeros. Al finalizar el programa, el 83 % de los doctores son
contratados por universidades, el 17 % lo son por empresas; solo el 10 % de los egresados se
quedan en Espafia, y el resto trabaja en el extranjero (el 60 % UE).

Conscientes de que el doctorado es uno de los elementos méas importantes para la captacion
de talento, pretendemos consolidar este concepto, reforzarlo y generalizarlo, para conseguir
programas de doctorado que tengan una estrecha relacion con los grupos de investigacion vy,
sus proyectos, asi como con el resto de la labor formativa de la Universidad. Nos proponemos
que los programas de doctorado sean atractivos para estudiantes de distintas procedencias
(internacionales y del sector empresarial) fomentando los programas de becas predoctorales a
la excelencia para las nuevas Escuelas de Doctorado.
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Objetivo  |C4RCM 3 | -
. Asegurar la integracion de estudiantes, PDI y PAS en la vida del campus a
Vinculado 7 . . . . .
través de servicios de acogida que gestionen sus distintas necesidades
C.4.1RCM
AcCi Mejorar la orientacién y acogida de los alumnos, PDIly PAS, especialmente de
cciones ! . .
Vinculadas los estudiantes y profesorado internacional
C.4.2RCM
Potenciar el inglés como tercera lengua vehicular

La URL tiene un claro bagaje en la integracion de los estudiantes en la vida del campus. Asi,
para favorecer su rapida integracion cuenta en todos sus Centros con Servicios de Orientacion
al Estudiante atendidos actualmente por 245 personas de plantilla, ofreciendo soporte en el
ambito personal, académico y social. Ademas apoyan la integracion de estudiantes de otros
municipios, comunidades autbnomas o paises para facilitar su ubicacion en la ciudad
(alojamiento, tramitacion de permisos de residencia...).

El reto planteado es seguir potenciando la orientacion y acogida de los alumnos y nuevas
incorporaciones de PDI y PAS, con especial atencién a la integracion de los estudiantes vy,
profesorado internacional. Para ello, por un lado se han definido proyectos de nueva
construcciéon de 3 residencias que permitiran incrementar en 267 las plazas disponibles asi
como el acondicionamiento de espacios que fomenten la convivencia de la comunidad
académica. Otro aspecto importante para la integracion internacional es el uso del inglés
potenciandolo como tercera lengua vehicular y de trabajo, especialmente en los ambitos mas
criticos como son la investigacién, las escuelas de doctorado y el posgrado.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

1. Resumen

El Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto Campus Mundus — DCM) se vincula al
ambito D del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristds Campus Mundus — ACM)
mediante una serie de aportaciones a cada uno de los objetivos planteados. Por
norma general, se ha usado un criterio amplio de vinculacién, de modo que todo
aquello que de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccidon General del Proyecto, el nacleo
del Proyecto Conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucion de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo D.1: Impulsar actuaciones coordinadas de promocién, atraccion
y captacion de talento para las universidades agregadas

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo ACM se distribuyen entre los
dos proyectos descritos en el mismo. En primer lugar, ACM Promotion incluye las
acciones centradas en la regeneracion del sistema de gestion de la movilidad, asi
como una oferta de titulaciones en inglés suficiente y las actividades propiamente
de comunicacion y promocién internacional. En segundo lugar, y en relacién al
proyecto ACM Talentia, las acciones recogidas en DCM contribuyen con la
articulacion de una oferta de titulaciones reconocida internacionalmente, espacios
de acogida e intercambio de vocacion intercultural y una comunidad universitaria
plurilingUe.

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con
universidades de prestigio

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM son aquellas
orientadas a unir internacionalizacion con cooperacién y desarrollo. Por lo tanto,
junto a las acciones propuestas en ACM, DCM aporta el empoderamiento, junto a
la promocion de la justicia y el didlogo intercultural, como fuente inspiradora de las
relaciones internacionales y la formacién de capital humano.
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2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad de
Deusto que se vinculan directamente al Proyecto ARISTOS CAMPUS MUNDUS.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

DEUSTO CAMPUS MUNDUS

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccion y captacion de
talento para las universidades agregadas

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccion y
captacion de talento para las universidades agregadas

D.1.1. ACM PROMOTION

Impulsar medidas de apoyo y soporte, asi como
capacitacidn de talento propio

Cddigo Proyecto Nombre y/o descripcién Codigo Accion Nombre y/o descripcién
Transformacion del modelo de gestion mediante la
D.2.1DCM participacion en un estudio de modelos organizaciones

(Erasmus Structural Network)

D.2.2DCM Desarrollo de sistemas de informacidn, orientacion vy
monitorizacion de resultados y reconocimiento

Potenciacion del servicio de recepcién y acogida con un
D.2.3DCM servicio de acompafiamiento por estudiantes locales
(Proyecto DeustoKide)

Oferta académica de, al menos, un 30 % de los créditos
ECTS en inglés en titulaciones de grado, incremento de|

D.6.1DCM titulaciones de posgrado (master y doctorado)
integramente en inglés
Medidas de apoyo a la actividad investigadora vy
D.6.2 DCM

produccion cientifica en inglés

Disefio de un Plan Director del Plurilinglismo en los
D.6.3DCM ambitos  docente, investigador, de gestion 'y
comunicacion

Soportes para el posicionamiento y reconocimiento de

D.7.1DCM K
imagen y marca
Acciones de promocién directas, e-directas e indirectas
dirigidas a agencias deintermediacién, prescriptores de
D.7.2DCM opinién, agencias de apoyo a la internacionalizacion y
medios de comunicacién
Consolidacién de los 7 programas master con mencidn
D.1.1 DCM Erasmus Mundus, con el posible reconocimiento de
alguno mas
Logro de la mencién Erasmus Mundus para 3 programas
D.1.2DCM y para = prog
de doctorado
Titulaciones conjuntas internacionales en la mayoria de
D3DCM | ! Y
0s nuevos grados
Desarrollo de espacios de acogida, encuentro e|
D.3.1DCM ) - . L
. L. . . interaccion a niveles distintos
Lograr laincorporacion de investigadores, - - - -
d d id . , D.3.2DCM Acciones formativas en torno a la interculturalidad para
D.1.2. ACM TALENTIA ocentes y gestores de reconocido prestigio, asi 3. profesorado y PAS
como estudiantes con futura proyeccion Dinamizacion de experiencias interculturales, acciones
D.3.3DCM L P,
de comunicacidn y sensibilizacién
Capacitacion plurilingiie de la comunidad universitaria
rofesorado, PAS estudiantes) tanto en la
Dsipcw  |Profesorado, PAS y ) oo
comunicacion interpersonal como en el ejercicio
profesional en otro idioma distinto al propio
Impulso de un nuevo Centro de Idiomas a partir de la
D.5.2DCM

agregacion de los centros actuales

Cddigo Proyecto

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con

universidades de prestigio

Nombre y/o descripcién

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con
universidades de prestigio

Codigo Accion Nombre y/o descripcién

D.2.1 ACM UNIVERSITAS

Optimizar la presenciay la participacion en redes
internacionales de universidades, especialmente
en las redes de los centros universitarios de la
Compafiia de Jesus y La Salle

D.4.1 DCM Consolidacion de la experiencia de la Catedra UNESCO
de Formacidn de Capital Humano para América Latina

Propuesta de protocolo de empoderamiento y retorno de

D.4.2DCM personas tituladas a paises del Sur
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Con el objetivo de facilitar la comprensiéon del documento, se procedera a la
descripcion de las acciones vinculadas, adecuando la estructura del Plan Estratégico
Individual de la Universidad de Deusto (Deusto Campus Mundus) presentado en la
convocatoria CEl 2009.

D.1 DCM

Provocar un incremento anual que alcance el 20% de estudiantes
internacionales en los préximos cuatro afios

D.1.1 DCM

Consolidacion de los 7 programas master con mencioén Erasmus Mundus, con
el posible reconocimiento de alguno mas

D.1.2DCM

Logro de la mencién Erasmus Mundus para 3 programas de doctorado
D.1.3DCM

Titulaciones conjuntas internacionales en la mayoria de los nuevos grados

Objetivo
Vinculado

Acciones
Vinculadas

En el objetivo de alcanzar el 20% de estudiantes internacionales en la Universidad de Deusto en
los préximos cuatro afios, se considera imprescindible continuar la linea de internacionalizacion
de la oferta tanto de postgrado (master y doctorado) como grado. En el caso de los masters, se
parte de la ventaja inicial de contar con 7 programas con mencion Erasmus Mundus que habra
gue consolidar e incrementar en la medida de lo posible. En el caso de los programas de
doctorado la consecucién de menciones Erasmus Mundus va a resultar una labor ardua, pero de
gran interés estratégico. Y en cuanto a los grados, el mayor interés reside en la oferta de
titulaciones conjuntas con universidades de reconocido prestigio internacional. Una buena oferta
docente resulta imprescindible en la captacion ulterior de talante internacional.
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Objetivo |P2DCM N
. Establecer sistemas, estructuras y procesos que aseguren una movilidad
Vinculado :
estable y de gran calidad de las personas
D.2.1 DCM
Transformacion del modelo de gestidn mediante la participacién en un estudio
de modelos organizaciones (Erasmus Structural Network)
Acciones D.2.2 DCM . . . . . L
) Desarrollo de sistemas de informacion, orientaciébn y monitorizacion de
Vinculadas o
resultados y reconocimiento
D.2.3DCM
Potenciacién del servicio de recepcibn y acogida con un servicio de
acompafiamiento por estudiantes locales (Proyecto DeustoKide)

Los sistemas de movilidad fueron planteados a principios de los afios 90, con el arranque del
programa Erasmus. La realidad actual globalizada exige una profunda revision de los mismos y,
la generacion de otra manera de plantearse los procesos y las estructuras que den soporte a la
atraccion de talento y la capacitacion de propios. En todo ello, la recepcion y acogida es de
extraordinaria importancia.

D.3DCM

Objetivo  |Alcanzar un alto nivel de integracion y cohesion intercultural a nivel de campus
Vinculado |entre los distintos grupos, culturas, lenguas, identidades y religiones, aspecto
éste de particular relevancia para el Proyecto de la Universidad de Deusto

D.3.1 DCM

Desarrollo de espacios de acogida, encuentro e interaccion a niveles distintos
Acciones |P-3-2DCM | _ |
Vinculadas gcggr:)e(s:'{/cl)rmatlvas en torno a la interculturalidad para profesorado y PAS

Dinamizacion de experiencias interculturales, acciones de comunicacién vy
sensibilizacién

La movilidad creciente, junto a la atraccion y la captacién de talento, exigen de la configuracion
de espacios universitarios interculturales que, sin renunciar a la propia identidad y personalidad,
sean sensibles a la diversidad y abiertos al encuentro de diferentes. Por todo ello, los espacios
de acogida, encuentro e interaccion, junto a las actividades de dinamizacion, son elementos
basicos en cualquier estrategia de internacionalizacién. Consecuencia de lo anterior, la
formacion de nuestra comunidad universitaria en torno a la interculturalidad es imprescindible
para encarar la presencia de diferentes.
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D.4 DCM

Objetivo  |Poner las bases de un modelo que pueda tener un impacto nitido en los paises
Vinculado [de los que vienen los estudiantes, desde claves inequivocas de cooperacion y
empoderamiento

D.4.1DCM

Consolidacion de la experiencia de la Catedra UNESCO de Formacion de
Acciones |Capital Humano para América Latina

Vinculadas |P-4.2DCM

Propuesta de protocolo de empoderamiento y retorno de personas tituladas a
paises del Sur

La internacionalizacion debe tener mucho de cooperacion internacional. Un objetivo de cualquier
proceso de atraccién y captacion de talento de personas procedentes de paises menos
desarrollados debe ser el empoderamiento. EI empoderamiento garantiza la formacion de
lideres sociales, econdmicos, politicos y culturales que dinamicen el desarrollo de sus
comunidades de origen, a partir de los procesos de ensefianza-aprendizaje e investigacion-
desarrollo-innovacién en los que haya formado parte en nuestra Universidad.

D.5 DCM

Objetivo  |Capacitar la comunidad universitaria como un grupo humano plurilingiie
Vinculado [(profesorado, PAS y estudiantes), tanto en la comunicacién interpersonal como
en el ejercicio profesional en otro idioma

D.5.1 DCM
Capacitacion plurilingie de comunidad universitaria (profesorado, PAS y
estudiantes) tanto en la comunicacion interpersonal como en el ejercicio

Acciones . - o .
Vinculadas profesional en otro idioma distinto al propio
D.5.2DCM
Impulso de un nuevo Centro de ldiomas a partir de la agregacion de los centros
actuales

El plurilingliismo es un ingrediente necesario en un proceso de internacionalizacién creciente. La
capacitacion de los miembros de la comunidad universitaria para mantener una comunicacion
interpersonal fluida y poder desarrollar el ejercicio profesional docente, investigador o de servicios
en idioma distinto al propio es condicién sine qua non para asegurar una creciente capacidad de
atraccion internacional.
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Objetivo
Vinculado

D.6 DCM

Alcanzar la éptima integracién de los idiomas oficiales (euskera y castellano)
con otros idiomas no oficiales (inglés, etc.) en la actividad universitaria docente,
investigadora, de gestion y comunicacion

Acciones
Vinculadas

D.6.1 DCM

Oferta académica de, al menos, un 30% de los créditos ECTS en inglés en
titulaciones de grado, incremento de titulaciones de posgrado (master y
doctorado) integramente en inglés

D.6.2 DCM
Medidas de apoyo a la actividad investigadora y produccion cientifica en inglés

D.6.3DCM
Disefio de un Plan Director del Plurilinglismo en los ambitos docente,
investigador, de gestion y comunicacion

Sila capacitacion plurilingue de profesorado, PAS y estudiantes es importante, la integracion de
idiomas distintos a los oficiales en los planes de estudio de grados y posgrados, asicomo en la
generacién del conocimiento o en los procesos de gestién y comunicacion, es fundamental.
Solo la adecuada aplicacion de un Plan Director del Plurilingliismo puede asentar las bases
para una real capacidad para atraer personas y profesionales con talento.

Objetivo |D.7 DCM
Vinculado |Potenciar la actual politica de comunicacion global y promocién internacional
D.7.1 DCM
Soportes para el posicionamiento y reconocimiento de imagen y marca
Acciones [D.7.2DCM
Vinculadas |Acciones de promocion directas, e-directas e indirectas dirigidas a agencias de

intermediacion, prescriptores de opinibn, agencias de apoyo a la

internacionalizacién y medios de comunicacion

El corolario a todo lo expuesto es una politica de comunicacion global y promocion internacional
que, junto a una oferta académica docente e investigadora sélida, posicione la imagen y la
marca a través de acciones dirigidas a los diversos agentes que pueden influir en la eleccion de
nuestra Universidad como destino para el desarrollo de un periodo formativo o una estancia
como investigador.
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

En las préximas paginas se procedera a examinar la correlacion entre las acciones
especificas previstas en el Proyecto Comillas Campus Mundus (CCM) y los objetivos y
proyectos comprendidos en el &mbito D, relativo a la internacionalizacién de la
actividad, del Proyecto Conjunto de Colaboracion (ACM 2015). A continuacion se
presentard un breve resumen que sera complementado posteriormente con una
explicacion mas detallada de las acciones vinculadas.

Objetivo D.1: Impulsar actuaciones coordinadas de promocién, atraccion
y captacion de talento para las universidades agregadas

Comillas plantea en su proyecto CCM acciones asociadas a los dos proyectos
comprendidos en este objetivo. En relacibn con el primero de ellos (ACM
Promotion), destaca, en particular, el desarrollo de politicas para garantizar la
movilidad internacional de profesores con vistas a mejorar la capacitacion
internacional del talento propio. En lo que respecta al segundo de ellos (ACM
Talentia), Comillas propone varias acciones especificas de atracciéon de talento
internacional en diversas areas de la actividad universitaria (profesores y alumnos
de posgrado, investigadores, y profesores y alumnos de doctorado).

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con
universidades de prestigio

El proyecto CCM coincide también con el proyecto ACM 2015 en la previsién de
medidas orientadas a la consolidacion tanto de redes internacionales en docencia
e investigacion (con actuaciones concretas a nivel interno -con incidencia en la
objetivacion de tareas y en los procesos de promocién- que fomenten la
participacién en y el liderazgo de redes y comités internacionales de expertos)
como de una oferta de titulaciones conjuntas internacionales, con especial
atencion a los titulos de doctorado.
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2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristds Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Codigo Proyecto

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccién y captacion de
talento para las universidades agregadas

Nombre y/o descripcién

Objetivo D1: Impulsar actuaciones coordinadas de atraccion y
captacion de talento para las universidades agregadas

Codigo Accidn

Nombre y/o descripcién

Impulsar medidas de apoyo y soporte, asi como

D.1.1. ACM PROMOTION o, . B.2.1.CCM Incremento de la movilidad internacional de profesores
capacitacion de talento propio
A.2.3CCM Atraccion de talento internacional
. ., . . Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia
Lograr la incorporacion de investigadores, B.3.4.CCM y fidelizacién de los profesores visitantes
D.1.2. ACM TALENTIA docentes y gestores de reconocido prestigio, asi B.12.CCM Atraer el mejor talento al claustro docente e investigador
como estudiantes con futura proyeccién S dela Universidad
B.3.6.CCM Atraccion del talento internacional al doctorado del

Campus Comillas

Codigo Proyecto

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional con

universidades de prestigio

Nombre y/o descripcién

Objetivo D.2: Desarrollar procesos de agregacion internacional

Codigo Accion

con universidades de prestigio

Nombre y/o descripcién

D.2.1 ACM UNIVERSITAS

Optimizar la presenciay la participacion en redes
internacionales de universidades, especialmente
en las redes de los centros universitarios de la
Compaiiia de Jesus y La Salle

B.3.3CCM Doctorados conjuntos

Consolidacién de una oferta de titulaciones
A.2.2.CCM : ; .

conjuntas con alcance internacional
B.2.3.CCM Internacionalizacién de |a investigacion
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se usé en el Plan Estratégico
Individual de la UPCO presentado en la primera fase de convocatoria CEl de este afio.

A2.CCM

Intensificacion de la conexion internacional de la actividad de Grado y Postgrado
de la Universidad

A.2.2. CCM

Acciones |Consolidacién de una oferta de titulaciones conjuntas con alcance internacional

Objetivo
Vinculado

Vinculadas |A.2.3. CCM
Acciones dirigidas a la atraccion de talento internacional

En su Proyecto individual, Comillas propone atraer talento internacional al campus, aumentando
selectivamente el nimero de alumnos extranjeros en los programas de grado y postgrado. Asi,
se plantea aumentar el catalogo de titulos conjuntos de postgrado internacionales, la ampliacién
de los convenios de intercambio, o promover la imparticion de asignaturas en lengua inglesa.

Por otro lado, y como parte de la puesta en valor de las redes internacionales, Comillas plantea
la consolidacion de una oferta de titulaciones conjuntas internacionales.

Objetivo [B.1.CCM
Vinculado |Un profesor integral: docente, investigador y gestor

Acciones [B.1.2. CCM
Vinculadas |Atraer el mejor talento al claustro docente e investigador de la Universidad

El Proyecto Comillas Campus Mundus no sélo persigue la atraccién de alumnos internacionales
con talento en el campo de los estudios de postgrado y de doctorado, sino que contempla
también el desarrollo de un programa de localizacion de talentos docentes e investigadores en
centros internacionales.
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Objetivo |B.2. CCM

Vinculado |Internacionalizacion y potenciacion de la investigacion de calidad
B.2.1.CCM

Acciones [Incremento de la movilidad internacional de profesores

Vinculadas [B.2.3. CCM
Internacionalizacién de la investigacion

El proyecto Comillas Campus Mundus contempla en su segundo eje estratégico el desarrollo
de politicas para garantizar la movilidad internacional de profesores, en linea de plena
coincidencia con la Ultima de las acciones previstas en el Proyecto Conjunto ACM Promotion
(que precisamente prevé el fortalecimiento de las acciones de movilidad y capacitacion
internacional del talento propio).

En este sentido, Comillas pretende aumentar las pertenencias a redes internacionales de
investigacion y comités internacionales de expertos. Para ello fomentard, desde los distintos
grupos de investigacién, la participacion en redes y en comités de expertos, valorandose
positivamente este aspecto a la hora de conceder ayudas propias o soporte a los grupos en la
linea expresada en la accion anterior. Ademas se reconocera la participacion o liderazgo de
redes y comités de expertos de reconocido prestigio en la objetivacion de tareas y procesos de
promocién. Aunque su vinculacion con otros proyectos sea mas intensa, también contribuira a
este objetivo incentivar la movilidad internacional de sus profesores por tres vias: mediante su
reconocimiento explicito como mérito en los sistemas de promocién; incrementando las ayudas
propias para realizar estancias en el extranjero; y proporcionando apoyo a los profesores para
solicitar ayudas nacionales y europeas con este fin.
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Objetivo |B.3.CCM
Vinculado |Proyecto Experiencia Doctoral Comillas

B.3.3.CCM
Doctorados conjuntos
Acciones 8'3'4' CCM _ _ _ _ o,
i Mejorar la acogida, infraestructura, calidad de estancia y fidelizacion de los
Vinculadas

profesores visitantes

B.3.6. CCM
Atraccion del talento internacional al doctorado del Campus Comillas

En el ambito de la internacionalizacion del Proyecto Conjunto de Colaboracion, pueden
destacarse las acciones vinculadas con el Proyecto Experiencia Doctoral Comillas.

Asi, como parte de la puesta en valor de las redes internacionales, se contempla la creacion de
doctorados conjuntos con las Universidades integrantes de dichas redes de forma asociada a
un programa de atraccion de talento internacional (profesores y alumnos) al Campus Comillas.

A tal efecto, se plantea la mejora de los protocolos de acogida y estancia de los profesores
visitantes, actuacion que esta, por una parte, vinculada al segundo de los proyectos de este
ambito D del Proyecto Conjunto (Proyecto D.1.2. ACM Talentia) y que asimismo conecta en
perfecta sintonia con la tercera de las acciones integradas en el Proyecto D.1.1. ACM
Promotion, como es el disefio de un protocolo de acogida de calidad para las nuevas
incorporaciones internacionales. Esta medida pretende mejorar la acogida, infraestructura,
calidad de estancia y fidelizacion de los mismos. Las actuaciones especificas comprenden el
desarrollo de un programa de acogida, el aumento de las ayudas, el desarrollo de protocolos
especificos, y la creacion de figuras académicas que refuercen la fidelizacion.
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IV. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracion en el &mbito D relativo a la internacionalizacion de ACM.
Para una mejor comprension los indicadores se presentan agrupados en cuatro
blogques. Cada bloque incluye una bateria —en tablas y graficos- de los indicadores
mas relevantes y un andlisis de su evolucion, desarrollo y proyecciéon en el horizonte
2015. Finalmente se enumeran los principales impactos derivados del proceso de
internacionalizacién de la Agregacion.

ACM 2015 es un proyecto de naturaleza, vocacion y dimension internacional. Una
dimensién transversal al conjunto del proyecto e incorporada a su propio ADN. La
indisoluble vinculacién de “campus” y “mundus” constituye la mas explicita
declaracién de intenciones en relacidn con su naturaleza y vocacion internacional.

Mas alla incluso de este significativo plano simbdlico, y tal y como ha quedado
reflejado en el andlisis del ambito A relativo a la propia configuracion de la agregacion,
ésta nace ya con un acuerdo de colaboracién estratégica con las universidades de
Georgetown, Boston College y Fordham, cuyo memorandum y avances registrados
en la definicion del marco de colaboracion —especialmente en I+D+i- constituyen un
inequivoco refrendo de su vocacion internacional.

Internacionalizacion: estrategia

La alianza estratégica con Georgetown, Boston College y Fordham no agota,
l6gicamente, la dimensién internacional de la agregacion. En el horizonte 2011-2015
ACM ampliara esta alianza incorporando a su nucleo un namero reducido y selectivo
de universidades internacionales de referencia. Esta dinamica de cooperacion
estratégica avanzada se complementara con el incremento en un 25% del namero
de convenios con universidades y centros de investigacion internacionales y con
la puesta en valor de la participacién de ACM en las redes de la Compafiia de Jesus
y La Salle.
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Indicador Va'of de 2014 2016
partida

Nimero de universidades de prestigio internacional 3 6 8
incorporadas a la agregacion avanzada
Numero de convenios con universidades extranjeras | 1026 1190 1315
Porcentaje de centros universitarios de la Compafiia
de Jesls y La Salle conveniados con el proyecto de | 20% 30% 40%
Agregacion
Numero de participantes en el Foro internacional 0 150 200

bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad

Nimero de participantes en el Foro internacional
sobre Responsabilidad Social Universitaria (RSU) |0 150 200
organizado por la Agregacion

Numero de encuentros internacionales organizados

sobre innovacion pedagolgica, competencias Yy |1 1 1
valores
Numero de redes internacionales lideradas 6 10 12

Numero anual de proyectos internacionales
desarrollados por la DITA (Deusto International | 1 3 5
Tuning Academy)

Ademas de a la docencia y a la 1+D+i —a los que se hara referencia en los préximos
apartados-, la internacionalizacion se hard también extensiva al ambito de la
proyeccién social de la agregaciéon. ACM dotara de dimension internacional a sus
foros sobre sostenibilidad, accesibilidad y RSU y a los encuentros sobre innovacién
pedagodgica.

En el horizonte 2015 esté previsto que la referencialidad internacional de la agregacion
haga posible duplicar el nimero de redes internacionales lideradas. En este
contexto ha de situarse también la actividad —ya mencionada en el ambito C- de la
Deusto International Tuning Academy y su coliderazgo del proyecto Tuning,
proyecto que engloba 58 paises, 34 areas territoriales, 98 redes universitarias, mas de
un centenar de comunidades virtuales y publicaciones en 17 idiomas.

Internacionalizacién: docencia

En el @mbito de la internacionalizacion docente, las universidades ACM presentan ya
hoy una muy notable tarjeta de presentacion: 7 master Erasmus Mundus, un 30% de
las titulaciones de master en inglés, y el hecho de que el 29% de los alumnos de
master y el 27% de los doctorandos sean extranjeros.

Entre los avales de la acreditaciéon internacional docente ACM hay que subrayar
asimismo el reconocimiento internacional de las Escuelas de Negocios de las
universidades agregadas —ESADE, Deusto Business School e ICADE-. ESADE esta
presente y bien posicionada en nueve rankings internacionales, de los cuales cabe
destacar la posicién n°® 2 en el Master of Science en el Worldwide Ranking del
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. Valor de
Indicador partida 2014 2016
Porcentaje de alumnos extranjeros en estudios de 6.6% 10% 14%
grado
qucentaje de estudiantes extranjeros en estudios de 29% 3204 42%
master
Porcentaje de estudiantes extranjeros en estudios de | -, o o
doctorado en la red de Escuelas de Doctorado ACM 27% 30% 40%
Numero de profesores visitantes extranjeros (visiting 350 389 437
professor)
Numero de profesores extranjeros 136 161 184
NUmero de profggores que 'h'an partlcmiado en | 440 607 876
programas de movilidad en los ultimos tres afios
Numero de International Degrees conjuntos 1 2 3
Numero de titulaciones de master "Erasmus Mundus" | 7 10 14
Porcentaje de tltulgmo'nes de master impartidas total 30% 40% 61%
o parcialmente en inglés
Porcentaje de créditos (ECTS) impartidos en inglés | ., o o
en titulaciones de grado 8% 10% 16%
Estudiantes extranjeros
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
H 2011
20,0%
H 2014
15,0%
2016
10,0%
5,0%
0,0%

En estudios degrado  En estudios de
master

Sobre esta firme base, ACM se plantea los siguientes obijetivos: duplicar la
ensefianza en inglés, las titulaciones de master Erasmus Mundus, el nimero de
alumnos extranjeros de grado y la movilidad del
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incrementar en un 50% los alumnos extranjeros de master y doctorado y en un
30%-40% los profesores internacionales y visiting professor.

Docencia en idiomainglés

70%

60%

50%

40%
H 2011

30%

m 2014

20% 2016

10% - —
Titulaciones de master impartidas total o Créditos (ECTS) impartidos en inglésen
parcialmente en inglés titulaciones de grado

0%

Internacionalizacion: |+D+i

La excelencia en investigacion en un mundo global tiene inevitablemente una
dimensién internacional. La captacién de talento internacional es uno de los
objetivos del presente proyecto CEl, y por ello las acciones en este sentido descritas
en la memoria. Se propone cuantificar la consecucion de dicho objetivo con los
indicadores indicados en la tabla que miden los proyectos internacionales en el marco
de convocatorias europeas y la vinculacion de investigadores extranjeros con los
grupos de investigacion de las focus areas -areas estratégicas de investigacion-.

Valor de

Indicador partida 2014 2016
Numero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
NUmero de proyectos europeos concedidos 37 52 66
Numero de proyectos de I+D+i en colaboracion con 0 5 10

las universidades de la agregacion avanzada +GBF
NUmero de investigadores pre-doctorales extranjeros
(vinculados a la red ACM de Escuelas de Doctorado | 100 120 150
y equipos de investigacién de las focus &reas)
NuUmero de investigadores post-doctorales
extranjeros (vinculados con los equipos de|12 20 35
investigacion de las focus areas)

NUmero de "visiting professors" (profesores, docentes
e investigadores visitantes, vinculados con los
equipos de investigacion de las focus areas, red ACM | 150 160 180
de Escuelas de Doctorado y titulaciones
internacionales conjuntas)
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En el grafico se refleja como el mayor esfuerzo y crecimiento en proyectos de I+D+i se
centrara, principalmente, en el area de proyectos internacionales: europeos y
+GBF. Se potenciaran asimismo los proyectos y contratos internacionales de [+D+i
y transferencia, especialmente en las focus areas 4 y 5.

300%

250%

%

Proyectos +GBF %

Proyectos europeos
liderados

Proye

Contratos de
transferencia

investigacion en
colaboracion con

Proyectos competitivos

Proyectos de

empresas o...

nacionales

Internacionalizacion: adaptacion del campus

Internacionalizar la universidad y conseguir incrementar la presencia de alumnos y
profesores internacionales implica un esfuerzo en la adaptacién de los recursos del
campus y, de manera especial, de todas las personas que siendo personal docente o
de administracion y servicios, deben estar preparadas para dar respuesta a las
necesidades de este colectivo y ofrecer servicios de valor afiadido.

ACM hara un especial esfuerzo en esta linea, con incrementos del 50% en el
numero de personas y cursos de formacidn y capacitacion en inglés.

Numero de cursos de formacion y capacitacion en

inglés para PAS y PDI
Numero de personas PDI y PAS en cursos de

'S
IS

formacion y capacitacion en inglés

Finalmente, y como ya apuntabamos en la introduccién de este apartado, se requieren
acciones especiales de promocion y difusion para la atraccion de talento, para lo
que ACM pondra en marcha una estrategia conjunta ad hoc.
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Indicador

Valor de
partida

2014

2016

Nimero de contratos profesionales de marketing y
comunicacién para promocion internacional de la
Agregacion

Numero de actividades de promocion internacional
conjunta de la oferta de grado y posgrado de las
universidades agregadas

Impactos

La estrategia de internacionalizacién de ACM 2015 pivotara sobre tres ejes:

» el incremento en términos significativos de los porcentajes de estudiantes y

profesores internacionales, especialmente en master, posgrado y doctorado.

» la referencialidad internacional de la agregacién, especialmente en las focus
areas, referencialidad traducida en: visibilidad y capacidad de traccion de su
oferta, titulaciones internacionales conjuntas y red ACM de Escuelas de
Doctorado vinculadas a las focus areas, atraccion de talento, titulaciones de
master Erasmus Mundus vy participacion en proyectos europeos e

internacionales.

» la incorporacion del inglés en términos de lengua co-vehicular —e incluso

vehicular en algunos de los programas-, en un contexto de plurilingtiismo.

IV. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD
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AMBITO E. TRANSFORMACION DEL CAMPUS Y
PARTICIPACION EN EL MODELO DE ECONOMIA
SOSTENIBLE

(Este Ambito corresponde a los apartados 2.3 y 2.7 sugeridos en la Guia del Usuario)

INTRODUCCION

Aristés Campus Mundus 2015, como proyecto agregado de universidades, se plantea
la relacién con sus entornos como el desarrollo de un proyecto sociambientalmente
responsable, que favorezca la transferencia social del conocimiento generado y
proyectos de innovacion social.

Para ello el proyecto agregado acomete:

a) La vision integral de infraestructuras, equipamientos y espacios de los campus
de las universidades agregadas.

b) El desarrollo de proyectos que refuercen los valores de la sostenibilidad,
participacion ciudadana, accesibilidad universal, inclusion, salud, igualdad,
empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion en nuestra agregacion.

¢) La configuracién de una red de campus universitarios de calidad, adecuados y
suficientes, desde una vision integral de infraestructuras, equipamientos,
espacios y comunidad universitaria.

d) Lainteraccion con las ciudades y territorios en los que se integran.

e) La complicidad con los profesionales egresados de nuestros centros
universitarios.

f) La cooperacidén con instituciones, empresas, entidades sociales y medios de
comunicacion.

Por lo tanto, el proyecto describe unos campus al servicio y disfrute de la comunidad
universitaria (estudiantes, profesores docentes e investigadores, personal de
administracion y servicios) que lo habitan; unos campus imbricados con las ciudades y
los territorios en los que desarrollan su actividad; unos campus en complicidad
cooperativa con organizaciones y entidades, en un permanente ejercicio de
transferencia e innovacion social.
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|. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Resumen

El Plan Conjunto de Colaboracion del ambito correspondiente a la Transformacion del
campus y participacién en el modelo de economia sostenible plantea tres grandes
objetivos que se desarrollan mediante tres proyectos y que incluyen un total de nueve
acciones.

Los tres objetivos planteados abarcan la mayor parte de la cadena de la transferencia
social y pretender incidir en los procesos de innovacion social a través de proyectos
conjuntos para reforzar los valores de la responsabilidad social, potenciar la vision
integral de los campus, impulsar la complicidad cooperativa con profesionales y
entidades publicas y privadas, e integrar plenamente las 3 Universidades en las
ciudades vy territorios que las acogen. De hecho, y de entre los distintos proyectos
destacariamos:

» La integracidon coherente de equipamientos, infraestructuras y espacios de los
diversos campus universitarios agregados.

» El disefio de una estrategia comun y marcos de colaboracion en las areas propias
de la Responsabilidad Social Universitaria.

» La puesta en comun y la coordinacion de las estrategias de atencion a la
discapacidad, de compromiso solidario y cooperacion universitaria al desarrollo.

» La configuracion de una red de redes de antiguos alumnos y de profesionales en
distintas areas de actividad.

» La creacién de una red con instituciones, empresas y entidades sociales en torno
al proyecto de agregacion.

» La generacion de cuatro polos de innovacion y transferencia social en las ciudades
y territorios en los que se localizan las universidades agregadas.

Con todo ello se pretende incidir en los principales procesos de transformacion social
de los entornos mas proximos: medio ambiente y territorio; grupos de edad, colectivos
y servicios sociales; educacion a lo largo de la vida; economia, empresas y empleo;
gobernanza, participacién y redes sociales; derechos humanos; dialogo intercultural e
interreligioso; ocio, cultura, turismo y deporte.

Se trata de un proyecto de innovacion y transferencia social basado en los valores de
la promocidn de la justicia y el desarrollo humano.
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sostenibilidad y la accesibilidad

El primer objetivo del proyecto Aristés Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacién del campus y participacion en el modelo de economia sostenible,
aborda la visién integral de los equipamientos, las infraestructuras y los espacios de
las universidades agregadas, desde los principios de la calidad medioambiental, la
sostenibilidad y la accesibilidad.

Se trata de un planteamiento integral e integrado de los campus, adecuado a las
funciones a desempeniar y suficientes para las necesidades a atender, huyendo de la
suntuosidad innecesaria y del derroche de recursos.

Los espacios y edificios son modelados al servicio del uso y disfrute de las
comunidades universitarias para las que se construyen, urbanizan, reforman o
rehabilitan. Los equipamientos y espacios se integran, en dialogo constructivo y
urbanistico, en los entornos urbanos, territoriales y sociales, en los que nacen y se
desarrollan.

El modelo de agregacion se reflexiona a si mismo en el tiempo, desde la
sostenibilidad, y en el espacio, desde la accesibilidad. Un modelo que gestiona
espacios y recursos con un uso razonable, que evita generar una huella ecolégica
excesiva, una sobreexplotacion sin sentido. Un modelo que consume espacios y
recursos de modo sensato, que evita el despilfarro energético y la contaminacion. Un
modelo que se piensa desde la persona con movilidad reducida, con capacidad
diferente, posibilitando la maxima accesibilidad fisica, social y comunicativa.

» Control en el uso de espacios: uso del suelo, materiales de construccion,
organizacion y uso del transporte, reduccion del consumo de energias no
renovables y desarrollo de energias alternativas.

» Control de residuos urbanos: basuras, escombros de la construccién y obras,
sistemas de calefaccion y refrigeracién, ruido ambiental, saneamientos y aguas
residuales.

» Gestiobn de los residuos: recogida selectiva, tratamiento y reciclaje, y
reutilizacion.

» Medidas de racionalizacion en el consumo de agua, suelo, aire, energia y
materias primas.

» Ecoauditoria, informes de calidad medioambiental, evaluaciones de impacto
ambiental y evaluaciones de capacidad de carga.

» Conservacion de habitats, espacios naturales, biotopos y arboretum.

» Educacion ambiental de los miembros de la comunidad universitaria.

» Accesibilidad fisica y condiciones de llegada/acceso, de entrada o salida, de
los espacios y de movilidad interior.

» Accesibilidad social: imagen del colectivo de personas con discapacidad,
actividad y programacion docente inclusiva, publicidad y marketing, formacién y
cualificacion del personal.

» Accesibilidad comunicativa e info-accesibilidad: elementos facilitadores en las
condiciones de sefializacion, soportes fisicos y digitales y contenido de la
informacién.
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Consecuentemente el cruce de planos y valores anteriormente enunciados, nos fija un
mapa de los foros de reflexién conjunta, grupos de trabajo, planes directores y plan de
espacios que deben completarse en los proximos afos. Los foros de reflexion se
convierten en espacios para el didlogo y el intercambio de experiencias entre los
responsables en materia de mantenimiento, sostenibilidad y accesibilidad de las
universidades agregadas. Los grupos de trabajo dan continuidad a las conclusiones
extraidas de los foros de encuentro y reflexion, en un ejercicio de traslacion
permanente a la realidad de cada campus. Los planes directores explicitan en cada
universidad las acciones encaminadas a la sostenibilidad y la accesibilidad. El plan de

espacios, equipamiento
reformas y adecuacione

Sostenibilidad,
control de uso
de espacios
Gestion de
residuos
Control de
consumos
Educacion
ambiental
Accesibilidad
fisica
Accesibilidad
social
Accesibilidad
comunicativa
e info-
accesibilidad

Este objetivo se desa
continuacion.

s e infraestructuras vertebra las inversiones, rehabilitaciones,
s en cada Universidad.

Planos
Espacios Equipamientos Infraestructuras

Foros de reflexion

Grupos de trabajo
Planes directores en Sostenibilidad y Accesibilidad
Plan de Espacios, Equipamientos e Infraestructuras

rrollara a partir de un Gnico proyecto que se describe a
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Este proyecto fija las estrategias, los marcos de colaboracion y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucion del objetivo de coordinar las actuaciones en materia de
espacios, equipamientos e infraestructuras de las 3 Universidades agregadas.

El proyecto de desarrollara a partir de tres acciones. La primera accion tiene por
funcién la creacién de un foro para el encuentro e intercambio de los equipos de las
universidades agregadas para intercambiar experiencias en torno a la implantacion y
desarrollo de los valores de sostenibilidad y accesibilidad. La segunda accién consiste
en la constitucion de grupos de trabajo centrados en las especificidades y requisitos de
la implantacién y desarrollo de los planes directores en sostenibilidad y accesibilidad.
La tercera accion establece la coordinacion de los citados planes en el plan de
espacios, equipamientos e infraestructuras.

Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo E.1

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afios del proyecto de
agregacion:

Codigo
Indicador

Descripcion

Valor de
Partida

Afio 2012

Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Ind E.1.1

Numero de participantes en el Foro internacional
bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad

0

Ind E.1.2

Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
sostenibilidad y accesibilidad-

0

Ind E.1.3

Numero de planes directores sectoriales agregados
sobre sostenibilidad y accesibilidad

0

I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION
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Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de
responsabilidad social universitaria

El segundo objetivo del proyecto Aristds Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacién del campus y participacion en el modelo de economia sostenible,
plantea la consolidacion de la colaboracién de las 3 Universidades en torno a los
planes directores de sostenibilidad, accesibilidad, salud y bienestar, igualdad de
género, participacion, empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacién al desarrollo.
Todos ellos en su proyeccion interior, en el seno de las respectivas comunidades
universitarias, y en su accién exterior, en los entornos territoriales y sociales, préximos
y lejanos.

La responsabilidad social esta perfectamente alineada con la identidad y mision de los
centros universitarios integrados en la Agregacion. La busqueda de la promocion de la
justicia y del didlogo entre culturas y sociedades esta en la identidad y mision de las
universidades agregadas. Existe un deseo compartido por extender los valores antes
mencionados a los cuatro principales planos de actividad de toda universidad:

» El plano institucional. La profundizacién en la presencia de dichos valores en la
propia organizacion, en sus diversas estructuras y procesos.

» El plano docente y formativo. La incorporacion de los valores arriba mencionados a
los modelos de ensefianza-aprendizaje y los planes curriculares de grado,
posgrado, formacién executive, continua y permanente, ademas de actividad
formativa extracurricular (incluyendo la formacion para el compromiso social)

» El plano investigacion. El estudio sobre la imbricacién entre los valores planteados
y las areas de conocimiento que son propias del proyecto de agregacion.

» EIl plano transferencia social. El conjunto de iniciativas de la Agregacion en el
proceso de innovacion social a partir del conocimiento generado en torno a los
valores mencionados, de la formacion de profesionales para la transformacion
social y de la propia incidencia en entornos proximos y alejados, por medio de
programas de compromiso solidario y de cooperacion universitaria al desarrollo
coordinados y compartidos por y entre los participantes.

Consecuentemente el cruce de planos y valores anteriormente enunciados, nos fija un
mapa de los foros de reflexibn conjunta, grupos de trabajo y planes directores que
deben configurarse en los préximos afios. Los foros de reflexion se convierten en
espacios para el dialogo y el intercambio de experiencias entre los responsables de las
universidades agregadas. Los grupos de trabajo dan continuidad a las conclusiones
extraidas de los foros de encuentro y reflexion, en un ejercicio de traslacion
permanente a la realidad de cada campus. Los planes directores explicitan en cada
universidad las estructuras y los procesos necesarios para un desenvolvimiento 6ptimo
de los valores sefialados, en los cuatro planos propios de la actividad universitaria.
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Este objetivo se desarrollara a partir de un Unico proyecto que se describe a
continuacion.

Proyecto E.2.1. ACM RSU

Este proyecto fija las estrategias, los marcos de colaboracién y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucion del objetivo de coordinar las actuaciones en materia de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de las 3 Universidades agregadas.

El proyecto se desarrollara a partir de tres acciones. La primera accion tiene por
funcién la creacion de un foro para el encuentro e intercambio de los equipos de las
universidades agregadas para intercambiar experiencias en torno a la implantacién y
desarrollo de los diversos valores de la RSU, desde los planos institucional, docente,
de investigacion y de transferencia social. La segunda accion consiste en la
constitucion de grupos de trabajo centrados en las especificidades y requisitos de la
implantacién y desarrollo de los planes directores sectoriales. La tercera accién
establece la coordinacion de los citados planes en el marco de la Agregacion.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo E.2

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afios del proyecto de

agregacion:

I. EL PLAN CONJUNTO DE COLABORACION

Codigo Valor de
Indicador Descripcién Partida Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
NUmero de participantes en el Foro internacional de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) organizado
Ind E.2.1 . 0 150 250
por la Agregacion y en las Jornadas o cursos
relacionados con la RSU
Nuimero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
salud y bienestar, igualdad de género, participacion,
Ind E.2.2 . . . . o 0 1 2 3 4 5
empleo, interculturalidad, solidaridad, cooperacion al
desarrollo-
Numero de planes de trabajo sectoriales agregados
Ind E.2.3 sobre Responsabilidad Social Universitaria 0 0 2 3 4 5
225



m Aristos Campus | ©Deusto DESCRIPCION DEL PROYECTO

(@ Mundus 2015 AMBITO E. TRANSFORMACION

DEL CAMPUS Y PARTICIPACION
EN EL MODELO DE ECONOMIA
SOSTENIBLE

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los
entornos del proyecto de agregacion

El tercer objetivo del proyecto Aristos Campus Mundus 2015, en el Ambito de la
transformacion del campus y participacion en el modelo de la economia sostenible,
establece los cauces para el refuerzo de la potencia individual de cada universidad a
partir de la Agregacion y el proyecto conjunto de colaboracion generado.

La creacibn de una potente red social de agregacion se plantea en planos
diferenciados, tal y como pudo observarse en el Ambito A. Agregaciones, a nivel de
personas fisicas, personas juridicas y entornos sociales y territoriales. La primera de
las redes integraba a las personas fisicas, fundamentalmente a los antiguos alumnos,
egresados en cada uno de los centros universitarios, y ya vinculados a las actuales
redes alumni, asi como a otros profesionales que contemplen con interés el nuevo
proyecto de agregacion. La segunda de las redes integraba instituciones, empresas y
entidades sociales que ya trabajan con cada una de las universidades, asi como otras
organizaciones publicas y privadas que encuentren un mayor interés, si cabe, en el
proyecto resultante. La tercera de las redes, en la que nos centramos a continuacion,
se articula en cada uno de los cuatro entornos sociales y territoriales en los que se
asientan las universidades agregadas, asi como aquellas otras ciudades vy territorios
gue observen la posibilidad de dar acogida a actividades del proyecto de agregacion:

Proyecto E.3.1. ACM 4C

Este proyecto propone la articulacion de cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacion y transferencia social en las ciudades vy territorios de asentamiento de las
universidades agregadas (4C), dejando abierta la posibilidad de la creacién de nuevos
polos en ciudades Yy territorios interesados en las potencialidades del proyecto de
agregacion.

Las universidades agregadas se muestran comprometidas con el desarrollo ambiental,
social, econémico, politico y cultural de las ciudades y territorios en las que se
imbrican. Asi mismo, desde una vision humanista universal, en respuesta a los
problemas planteados por la globalizacién, contemplan la posibilidad de establecer
nuevos polos de conocimiento, desarrollo, innovaciéon y transferencia social en
aquellos lugares que manifiesten interés en el presente proyecto.

El proyecto de desarrollara a partir de tres acciones. La primera accién contempla la
puesta en marcha de un polo CDIT, a modo de think tank, en cada una de las
ciudades sede (Madrid, Barcelona, Bilbao y Donostia-San Sebastian). La segunda
accion establece la firma de convenios de colaboracion con entidades locales y
territoriales en la convergencia en torno a los objetivos de innovacién y transferencia
social. La tercera accién plantea la necesaria coordinacion, intercambio y difusion de
las experiencias desarrolladas.
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Indicadores de seguimiento de las acciones del Objetivo E.3

La siguiente tabla incluye los indicadores que facilitaran la evaluacion del objetivo, asi
como su valor de partida y progresion a lo largo de los afios del proyecto de
agregacion:

Codigo Valor de
Indicador Descripcién Partida Ao 2012 Afio 2013 Ao 2014 Afo 2015 Afio 2016

Nimero de polos de conocimiento, desarrollo,
Ind E.3.1 |innovacion y transferencia social constituidos en 0 1 1 2 3 4
Madrid, Barcelona, Bilbao y Donostia-San Sebastian
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II. INFORME DE PROGRESO 2011

A continuacién se incluye en forma de fichas-resumen los principales avances que se
han efectuado en el presente Ambito.

1. Acciones comprometidas en materia de INFRAESTRUCTURAS,
EQUIPAMIENTOS y ESPACIOS

En el contexto del objetivo E.1: Integrar equipamientos, espacios e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad, el proyecto E.1.1
ACM Habitat fija las estrategias, los marcos de colaboracion y el conjunto de acciones
encaminadas a la consecucién del objetivo de coordinar las actuaciones en dicha
materia. A lo largo de este primer afo, las acciones vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion han ido materializandose conforme a los plazos fijados
con:

a) La construccion de nuevos edificios: Residencia Universitaria ESADE San
Cugat URL, Nueva Facultad de Economia IQS-URL, Edificio Facultad
Ciencias Humanas y Sociales UPCO, Nueva Biblioteca UPCO, Edificio
Aranzadi UD, Edificio Garate UD y Edificio Altuna UD.

b) La remodelacién de edificios: Edificio La Comercial UD y Edificio La
Literaria UD.

c) Las mejoras de los campus en sus espacios abiertos (Campus Verde de
Cantoblanco UPCO) y equipamientos deportivos (Equipamiento
polideportivo UD)

d) Laimplantacion de medidas de movilidad y transporte alternativo.

e) El desarrollo de un modelo integral de gestion de residuos y la implantacion
de fuentes de energia alternativa (Campus Sostenible UD: geotermia,
aislamiento térmico-acustico y alumbrado)

f) La eliminacion de barreras fisicas.

El mencionado avance ha permitido iniciar una aproximacion de los responsables de
los planes de espacios, equipamientos e infraestructuras, como paso previo a la
creacion de un foro para el encuentro e intercambio (accién E.1.1.a) y grupos de
trabajo (E.1.1.b) en torno a la sostenibilidad y accesibilidad. Si bien, como se explica
en el siguiente epigrafe, dicho grupo se ha puesto en marcha en materia de
accesibilidad.
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2. Puesta en marcha de Grupo de Trabajo/ Foro ACM — RSU ACCESIBILIDAD Y
ATENCION A LA DISCAPACIDAD

En el proceso de consecuciéon del objetivo E.2 Potenciar una estrategia agregada de
responsabilidad social universitaria, que plantea la colaboracién de las universidades
agregadas en torno a planes directores tematicos, se ha puesto en marcha el
proyecto E.2.1 ACM RSU.

La primera accion (E.2.1.b) ha sido la constitucion de un grupo de trabajo
agregado, integrado por los técnicos responsables de los servicios de atencion a la
discapacidad de las tres Universidades. Dicho grupo ha realizado una puesta en
comun de los enfoques de respuesta a la cuestion por parte de cada universidad.
Se ha reunido en tres ocasiones, por videoconferencia y de forma presencial. Se ha
disefiado un documento patrén y un cronograma para realizar una memoria conjunta
de atencion al estudiante con discapacidad.

La segunda accién (E.2.1.a) ha consistido en el disefio de un foro internet de
buenas préacticas y recursos compartidos. Este proyecto esta orientado a
desarrollar un foro con varios objetivos y niveles de acceso, entre ellos: promover la
accesibilidad universal, fomentando la participacion e implicacién de todos los
estudiantes (con o sin discapacidad), en el objetivo de la plena inclusion del
estudiante con discapacidad; y poner en comun buenas practicas, en referencia a
la respuesta a las necesidades generales y especificas.

La presencia de un porcentaje reducido de estudiantes con discapacidad, pero con
gran diversidad tipolégica, hace necesaria la puesta en comin de experiencias y
soluciones adoptadas por los centros. Esta puesta en comun incluye, tanto
aspectos previos (accesibilidad fisica, comunicativa y social) como cuestiones
vinculadas a la ensefianza-aprendizaje ( adaptaciones curriculares, aspectos
psicopedagdgicos, interaccion con los otros alumnos en la clase, autoimagen y todos
los asuntos relacionados).
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3. Constitucion del Grupo de Trabajo / Foro ACM — RSU COMPROMISO
SOLIDARIO Y COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

De modo paralelo al ambito de la accesibilidad y la discapacidad, en el horizonte del
objetivo E.2 Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social universitaria
y en el marco del proyecto E.2.1 ACM RSU, la tercera accién (E.2.1b) ha consistido
en la creacién de otro grupo de trabajo agregado centrado en la solidaridad y la
cooperacion, constituido por los responsables de dichas areas de interés en las tres
Universidades.

El grupo, que se ha reunido en tres ocasiones, ha estudiado el estado de los
servicios de compromiso solidario y cooperacién universitaria al desarrollo de
las tres universidades, llegando a la conclusion de que los enfoques y las direcciones
de dichos servicios en cada centro permiten la coordinacion de los planes directores
en el marco de la agregacion.

La cuarta accion (E.2.1.a) ha consistido en el disefio de un Foro, serie de cursos
agregados, abiertos a profesionales y estudiantes de las tres Universidades.

El Foro se dividiria en tres cursos distintos, a organizar en tres momentos distintos, en
torno a tres contenidos diversos:

a) En la Universidad Pontificia Comillas, en el primer semestre: curso en torno a la
formacién-para y promocién-del compromiso social (voluntariado).

b) En la Universidad de Deusto, a principios del segundo semestre, en torno al
servicio de voluntariado universitario y ciudadania.

c) En Universitat Ramon Llull, a finales del segundo semestre, sobre la
cooperacion universitaria al desarrollo, vinculado a unas Jornadas sobre el
tema.

4. Experiencia piloto. ACM 4C - BIZKAILAB. POLO DE CONOCIMIENTO,
DESARROLLO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA SOCIAL

El objetivo E.3 Impulsar una red de transferencia social en los entornos del proyecto
de agregacion, se plasma en el proyecto E.3.1 ACM 4C que se propone la articulacion
de cuatro polos de conocimiento, desarrollo, innovacion y transferencia social en las
ciudades y territorios de asentamiento de las universidades agregadas.

Con el objetivo de impulsar la primera accion (E.3.1.a) que contempla la puesta en
marcha de un polo CDIT en cada una de las ciudades sede (Madrid, Barcelona,
Bilbao y Donostia-San Sebastian), la segunda accién (E.3.1.b) que establece
convenios de colaboracion con las entidades locales vy territoriales de las ciudades
4C, se acuerda desarrollar una experiencia piloto.
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Con tal fin, se llega a la firma con la Diputacién Foral de Bizkaia de un convenio
plurianual para la puesta en marcha y desarrollo del polo de conocimiento,
desarrollo, innovacién y transferencia social para la ciudad de Bilbao y el territorio
histérico de Bizkaia (Iniciativa Bizkailab). Dicho polo serd seguido en su
desenvolvimiento por el conjunto de los miembros de la agregacion, de cara a su
extension al resto de las ciudades 4C.
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ll. VINCULACION DE LOS PEI AL PROYECTO CONJUNTO DE
COLABORACION

UNIVERSITAT RAMON LLULL

1. Resumen

Analizaremos la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de la URL (Ramon
Llull Campus Mundus - RCM) al Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracion
(Aristés Campus Mundus — ACM 2015), y para abordarlo analizaremos las principales
contribuciones para cada uno de los objetivos planteados por ACM 2015. Por norma
general, se ha usado un criterio amplio de vinculacion, de modo que todo aquello que
de alguna manera contribuye a los proyectos de ACM 2015 se ha incluido en la
vinculacion. Como se ha comentado en la Introduccion General del Proyecto, el
“musculo” del proyecto conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos
Estratégicos Individuales que contribuyen a la consecucién de los objetivos del Plan
Conjunto.

Objetivo E.1: Integrar equipamientos, espacios e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 suman un total
de siete y contemplan distintos aspectos que podemos resumir en los grupos
siguientes. En primer lugar aquellas destinadas a la construccién, remodelacion y
modernizacion de espacios. En segundo lugar estan aquellas que se concentran
en los equipamientos, las infraestructuras y los servicios, destacando por ejemplo
la masiva incorporacién de las TIC en todas las facetas de la vida universitaria.
Finalmente, y en tercer lugar, estdn aquellas acciones destinadas a los aspectos
de sostenibilidad y accesibilidad.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 se centran en
los aspectos de igualdad de oportunidades, de sostenibilidad, de integracion de
todos los miembros de la comunidad universitaria a través de programas de apoyo
y las acciones destinadas a consolidar la amplia oferta de trabajo dentro del
campus. Aungue no se vincule a este objetivo es importante subrayar los
importantes programas de becas destinados a las familias con escasos recursos
economicos. Finalmente, y no por ello de menor importancia, destacamos los
programas que fomentan actividades extraacadémicas en general, y muy
particularmente aquellos centrados en el voluntariado y la cooperacién.
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Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Las acciones de RCM que se vinculan a este objetivo de ACM 2015 contribuyen en
primer lugar a la presencia social de la universidad a través de distintos
mecanismos, pero especialmente a través de programas de comunicacién y la
organizacion de eventos que fomentan el debate. Uno y otro aspecto visualizan a
la universidad como un importante agente social en aspectos de tercera mision
universitaria. En segundo lugar se fomenta la participacion de la propia
Universidad en redes profesionales y de conocimiento de reconocido prestigio
internacional.
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2. Acciones de la Universitat Ramon Llull vinculadas al Proyecto Conjunto

de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universitat
Ramon Llull que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS

RAMON LLULL CAMPUS MUNDUS

Cddigo Proyecto

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras, adecuados y
suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Nombre y/o descripcién

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Cédigo Accién

Nombre y/o descripcién

E.1.1. ACM HABITAT

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y
accesibilidad con los planes de espacios,
equipamientos e infraestructuras

A.7.1RCM

Construccion de nuevos edificios y remodelacién y
modernizacion de espacios

A.7.2 RCM

Construir 3 nuevas residencias universitarias

A.7.3 RCM

Finalizar la eliminacién de barreras
arquitecténicas, asi como garantizar la supresion
de las barreras sensoriales y psiquicas

C.2.1 RCM

Continuar fomentado la igualdad de género con
especial atencion al desarrollo de la carrera
académica

C.2.2 RCM

Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de
sostenibilidad

C.3.1 RCM

Actualizar constantemente las tecnologias de las
aulas, asi como el acceso a la red con la
|generalizacion de los espacios Wi-Fi

C.3.2 RCM

Actualizar los soportes informéaticos (campus
virtual, plataforma web, gestién académica, bases
de datos, bibliotecas, acceso a edificios, pago de
servicios, etc.) asegurando la dptima utilizacion de

éstos por parte del personal

Cédigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria

Nombre y/o descripcién

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad

Codigo Accion

social universitaria

Nombre y/o descripcién

Continuar fomentado la igualdad de género con

proyecto de agregacion

C.2.1 RCM especial atencién al desarrollo de la carrera
académica
Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de
C.2.2 RCM S
sostenibilidad
€43 RCM Desarrollar proy.ectos integradores a nivel de
apoyo alos estudiantes y en toda la URL
Fijar estrategias y marcos de colaboracién en las Mejora de los entornos virtuales para facilitar|
E.2.1. ACMRSU areas propias de la responsabilidad social C.4.4 RCM tanto la informaciéon como la tramitacion y la
universitaria |gestion de los diferentes SOE
Consolidar y ampliar el modelo actual de ofertas
C.5.1 RCM internas de trabajo entre las distintas unidades de
la Universidad
Promover el reconocimiento de créditos por la
C6.1 RCM realizacion de actividad.es extraacadémicas en el
marco de los estudios adaptados al EEES,
especialmente en el ambito del voluntariado
Objetivo E3: Imp unared de t ia social en los entornos del Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los

entornos del proyecto de agregacion

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacién y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades

agregadas

Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accién Nombre y/o descripcién
Incrementar los convenios de colaboracién con
C.1.2 RCM entidades profesionales para la formacion

permanente de sus trabajadores

C.1.3 RCM

Fomentar el networking a través de un mayor|
numero de eventos

C.8.1 RCM

Disefiar e implementar un Plan Institucional de
Comunicacion sobre la URL y el CEl de caracter,
innovador y singular, fomentando la implicacion
de los estudiantes y del resto de la comunidad
académica

C.9.1 RCM

Organizar periédicamente debates sobre temas de
gran impacto social dentro de los ambitos de
especialidad de la URL y propiciar su organizacion
en espacios propios

C.9.2 RCM

Aumentar la politica de participacion en redes
profesionales y de conocimiento de reconocido|
prestigio internacional
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas a nivel de grupos de acciones, siguiendo —de hecho- la misma
estructura que se uso6 en el Plan Estratégico Individual de la URL presentado en la
convocatoria CEl 2009.

A7 RCM

Mejorar las infraestructuras con las construccion de nuevos edificios y
remodelacion de espacios

A7.1RCM

Construccién de nuevos edificios y remodelacion y modernizacion de espacios
Acciones |A.7.2RCM

Vinculadas [Construir 3 nuevas residencias universitarias

A7.3RCM

Finalizar la eliminacién de barreras arquitectonicas, asi como garantizar la
supresién de las barreras sensoriales y psiquicas

Objetivo
Vinculado

A pesar que las infraestructuras (edificios, facilities, ...) de la URL tienen un alto estandar de
calidad desde muchos puntos de vista, se realiza un constante esfuerzo de ampliacién vy,
adecuacion a las distintas necesidades de las tres misiones de la Universidad. A la vez que se
incorporan todos los mas modernos criterios para la eliminacion de las barreras
arguitectonicas.

Este objetivo aglutina el grueso de las acciones de construccién, remodelacion vy
modernizacion de espacios. Obsérvese también el esfuerzo en ampliar el nimero de plazas
de residencias universitarias, factor importante en entrono metropolitano de Barcelona para
poder abordar procesos de internacionalizacién de nuestra comunidad universitaria.
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Objetivo C.1RCM
Vinculado |Consolidar y desarrollar el actual modelo de formacién continua

C.1.2RCM
Incrementar los convenios de colaboracién con entidades profesionales para la

Acciones o :
formacion permanente de sus trabajadores

Vinculadas C13RCM

Fomentar el networking a través de un mayor nimero de eventos

La URL tiene una larga tradicion en formacion continua enmarcada en la tercera mision de la
Universidad con especial énfasis en la transferencia de resultados y la contribucién social bajo
el mismo nivel de exigencia y de calidad que las otras dos misiones. En este sentido se destaca
la oferta existente de programas de posgrado y la formacién a directivos realizada en &mbito
internacional (realizada en mas de 6 paises) o los seminarios o jornadas que promueven la
proyeccion social del conocimiento generado en nuestras escuelas y la expansion del
networking de nuestros estudiantes con una red de ex-alumnos presentes en méas de 100
paises.

El reto planteado en este objetivo es elevar el nivel de la formacién continua ofrecida tanto en
cantidad como en calidad, con mayor enfoque internacional, ampliando el ambito territorial donde
se imparte y los colectivos destinatarios mediante acuerdos de colaboracién con entidades. Por
otro lado, se pretende incrementar el seguimiento individualizado del estudiante para ajustar los
programas a sus circunstancias personales y a la vez incrementar sus posibilidades de
networking a través de la participacién en un mayor nUmero de eventos organizados por la URL
gue ademas fomentan la proyeccion social de la Universidad.
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Objetivo  |&:2 RCM . . y
Vinculado Consolidar el modelo de sostenibilidad medioambiental en el uso y gestién de

los edificios, el modelo de accesibilidad y de igualdad de oportunidades

C.2.1 RCM

Continuar fomentado la igualdad de género con especial atencion al desarrollo
de la carrera académica

C.2.2RCM

Evaluar y mejorar las actuaciones en materia de sostenibilidad

Acciones
Vinculadas

La URL es ya actualmente un referente en la aplicacion de buenas practicas como entidad
socialmente responsable en aspectos energéticos, de accesibilidad y de igualdad de género.
Como ejemplo, el Aspen Institute (USA) y el World Resources Institute, reconocen la labor de
ESADE en el campo de la RSE. Asi mismo la URL preside la Comision Permanente del
Consell Interuniversitari de Catalunya de “Mujer y Ciencia” y adopto el “compromiso ciudadano
para la sostenibilidad” de la Agenda 21. Entre las acciones realizadas destaca la elaboracion
del Primer plan de sostenibilidad.

Algunos de nuestros edificios ya cuentan con sistemas de optimizacion energética y
procedimientos regulados para la gestién de los edificios con especial hincapié en la atencién a
la discapacidad, pudiendo afirmar que el 99 % de los edificios de la URL estan libres de
barreras. Del mismo modo, en 2007 se creo el Observatorio para la Ilgualdad de Oportunidades
cuyas actuaciones se han centrado en la accesibilidad de personas con dificultades
sensoriales y en promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en todos los
ambitos de la comunidad universitaria. Fruto de esta linea estratégica, en 2007 se aproh¢ el
Primer Plan de Igualdad de Oportunidades para el trienio 2008-10.

Este objetivo para la URL es especialmente relevante en el marco del Proyecto CEl ya que
enlaza con el lema de nuestro proyecto de ser "un referente internacional como universidad
comprometida con la persona y con la innovacién socialmente responsable”. Para desarrollar
de forma coherente esta vision se pretende mejorar y evaluar las actuaciones en materia de
sostenibilidad, conseguir un campus sin barreras arquitectonicas, sensoriales y psiquicas,
fomentando también las politicas de igualdad de oportunidades y de género con especial
atencion al desarrollo de la carrera académica. Complementariamente se extenderd el uso del
inglés en la rotulacion de edificios.
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C.3RCM

Objetivo  |Garantizar un entorno de aprendizaje innovador y de alta calidad que adopte las
Vinculado |nuevas tecnologias y que sea equiparable a las mejores instituciones
internacionales

C.3.1RCM

Actualizar constantemente las tecnologias de las aulas, asi como el acceso a
la red con la generalizacion de los espacios Wi-Fi

C.3.2RCM

Actualizar los soportes informaticos (campus virtual, plataforma web, gestion
académica, bases de datos, bibliotecas, acceso a edificios, pago de servicios,
etc.) asegurando la éptima utilizacion de éstos por parte del personal

Acciones
Vinculadas

Los centros de la URL han ido dotandose de las infraestructuras necesarias para garantizar un
entorno de aprendizaje innovador y de alta calidad. Cuentan con distintas modalidades de
aulas, laboratorios, zonas de trabajo, bibliotecas, recursos telematicos aplicaciones virtuales
de aprendizaje... que facilitan el trabajo individual y grupal, asi como la experimentacién en sus
titulaciones de acuerdo con los estdndares internacionales. Asi, pues, recientemente se han
inaugurado 3 edificios: el edificio de Bioingenieria IQS, el edificio de ESADE en Sant Cugat y el
edificio Sant Jaume de La Salle que se han dotado de las ultimas novedades en TIC
respondiendo a las demandas de nuestra comunidad.

El reto planteado es realizar un relevante esfuerzo inversor para finalizar el acondicionamiento
de los edificios y la implantacién de nuevas tecnologias para alcanzar las exigencias de las
mejores instituciones internacionales. En consecuencia se preveé la construccién de una nueva
biblioteca en el Centro de Blanquerna que permita apoyar el impulso de la investigacion en el
campo de la comunicacion o la remodelacién de la sede central de ESADE para albergar su
Facultad de Derecho de acuerdo con los requisitos del EEES.

Asi mismo se plantea la actualizacién de las tecnologias de las aulas, la generalizacién de los
espacios Wi-fi, la extension del soporte informatico a todas las actividades académicas y de
gestibn avanzando hacia entornos de maxima interactividad con la e-Administracion
Académica para garantizar la modernizacion de las gestiones en el entorno del campus
(acceso a edificios, pago de servicios,...) y la disposicion de plataformas innovadoras de
aprendizaje para evolucionar los métodos pedagdgicos.
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Objetivo C4RCM . ., . ;
. Asegurar la integracion de estudiantes, PDIl y PAS en la vida del campus a
Vinculado : o . : g .
traves de servicios de acogida que gestionen sus distintas necesidades
C.43RCM
Desarrollar proyectos integradores a nivel de apoyo a los estudiantes y en toda
: la URL
Acciones
, C.4.4RCM
Vinculadas . . . . .
Mejora de los entornos virtuales para facilitar tanto la informacion como la
tramitacion y la gestion de los diferentes Servicios de Orientacion al Estudiante
(SOE)

Los centros de la URL estan dotados con diversos servicios destinados a dar apoyo a todas las
actividades relacionadas con la integracién, el aprendizaje y la docencia. Todos los centros
cuentan con SOE cuya mision es acompafar al estudiante en su vida en el campus,
favoreciendo su rapida integracion en los ambitos personales, académicos y sociales.
Servicios que amplian también su accion a toda la comunidad universitaria.

El reto planteado en este objetivo es ampliar estos servicios para responder a las necesidades
especiales de toda la comunidad, y muy especialmente de aquellos miembros internacionales,
mediante el apoyo en la tramitacion de visados de residencia, bisqueda de alojamiento,
posibilidades de financiacion de estudios, tramitacion de seguros médicos, etc.

Objetivo 2'5 R?’ZA | model | de ofertas i de trabaj
Vinculado onsolidar el modelo actual de ofertas internas de trabajo y aumentar su
volumen
Acciones C5.1 R_CM . . .
. Consolidar y ampliar el modelo actual de ofertas internas de trabajo entre las
Vinculadas L ; . .
distintas unidades de la Universidad

Aungue los estudiantes de la URL optan generalmente por una dedicacién intensiva a los
estudios, con lo que se aumenta la tasa de eficiencia, la URL ofrece programas de empleo y
becas para compaginar los estudios con una ocupacion laboral. La oferta actual de trabajo en el
campus es de 1.031 actividades remuneradas. La finalidad de estas ofertas internas de trabajo
no es meramente econdmica, sino que se pretende ofrecer al estudiante un crecimiento
personal y profesional que le prepare para una mejor insercién al mercado laboral.

El reto planteado es consolidar y ampliar el modelo actual de oferta conjunta entre las distintas
unidades de la universidad, fomentando acuerdos con empresas e introduciendo medidas de
evaluacion y seguimiento del uso y explotacion de las actividades remuneradas en los centros de
la URL.
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C.6 RCM

Objetivo Potenciar las actividades culturales y de desarrollo personal, fomentando la
Vinculado |diversidad y la multiculturalidad como elementos enriquecedores de la
comunidad académica

C.6.1RCM

Acciones Promover el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades
Vinculadas |extraacadémicas en el marco de los estudios adaptados al EEES,
especialmente en el &mbito del voluntariado

Uno de los principios fundacionales de la URL es contribuir, desde la cultura propia, al didlogo, al
entendimiento y al intercambio entre las diversas culturas y entre las personas que se traduce en
multitud de actividades promovidas por los centros de la URL, o por los propios estudiantes, a
travées del Consejo de Estudiantes (deportivas, culturales...). Destacan especialmente las
actividades referentes a la cooperacion al desarrollo, ya que todos los centros promueven la
participacion de la comunidad universitaria en proyectos de cooperacién internacional.
Actualmente 305 miembros de la comunidad académica participan en este tipo de actividades,
que se vehiculan a través de Accié Solidaria Blanquerna, ONG PROIDE de La Salle, Servicio
Universitario para el Desarrollo (SUD) de ESADE, la Catedra UNESCO de Cooperacién al
Desarrollo de la URL y las actuaciones promovidas por la Fundacién Pere Tarrés.

Por otro lado, la URL pone a disposicién de la comunidad universitaria servicios de actividades
extraacadémicas y de deportes, ya sean propios o mediante convenio de colaboracién con otras
entidades deportivas. Actualmente se ofrecen 112 actividades y el nivel de participacion es de
4.010 estudiantes.

El reto planteado, ademéas de continuar fomentando la politica de ofrecer oportunidades de
voluntariado tanto en el &mbito local como en el internacional y de promover la participacion en
actividades socioculturales y deportivas, es formalizar su reconocimiento en créditos en el
marco de los estudios adaptados al EEES.

C.8 RCM

Objetivo  |Dar a conocer el proyecto CEl mediante un Plan Integral de Comunicacion,
Vinculado [promoviendo la implicacién de los organismos del entorno territorial, y fomentar
la accién social de la comunidad universitaria

C.8.1 RCM

Acciones |Disefiar e implementar un Plan Institucional de Comunicacion sobre la URL y el
Vinculadas [CEl de caracter innovador y singular, fomentando la implicacién de los
estudiantes y del resto de la comunidad académica

La URL dispone de elementos de comunicacion de su proyecto con sistemas actualizados y
avanzados, mediante portales potentes adaptados a la realidad de cada Centro y planes de
comunicacion especfficos para cada grupo de interés.

Con este proyecto, la URL plantea reforzar su estrategia de comunicacion con un Plan de
Comunicacion Institucional que potencie el posicionamiento y visibilidad de la URL y proyecte
socialmente su planteamiento CEl de campus en términos de excelencia académica y
relevancia internacional.
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C.9RCM

Objetivo Consolidar la presencia activa en redes académicas y profesionales vinculadas
Vinculado |a nuestras areas de conocimiento para facilitar la interconexién con los clusters
de conocimiento internacionales y garantizar asi su transferencia en el territorio

C.9.1RCM
Organizar periédicamente debates sobre temas de gran impacto social dentro
de los ambitos de especialidad de la URL y propiciar su organizacién en

Acciones . .
espacios propios

Vinculadas C 92 RCM

Aumentar la politica de participacion en redes profesionales y de conocimiento
de reconocido prestigio internacional

Actualmente la URL, a través de sus Centros y como Universidad, forma parte de 78 redes o
clusters que la conectan con los principales puntos internacionales de generacion de
conocimiento o de formacion de sus mismos ambitos de especialidad. Su participacion activa en
dicha redes se pone de relieve en la presencia de representantes propios en los drganos de
gobierno de las principales asociaciones académicas internacionales en cada ambito. Asi
mismo la URL organiza multiples congresos cientificos de &mbito nacional e internacional, con
sede en sus propias instalaciones.

Esta dimensién de conectividad internacional se convierte en un pre-requisito tanto para una
investigacion puntera como para una transferencia de conocimiento que permite al tejido
empresarial cataldn y espafiol acceder al “estado del arte” en los diferentes campos de
conocimiento.

El reto de la URL es potenciar esta presencia activa en redes profesionales y clusters de
conocimiento de reconocido prestigio internacional, de forma que posibilite la posterior
transferencia al territorio del conocimiento obtenido y el generado como fruto de este entorno de
colaboracion para seguir destacando como referente de innovacion y asi contribuir a la
competitividad y desarrollo del territorio.
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

1. Resumen

Analizaremos la vinculacion del revisado Plan Estratégico Individual de la UD (Deusto
Campus Mundus - DCM) al Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracion (Aristds
Campus Mundus — ACM), y para abordarlo analizaremos las principales contribuciones
para cada uno de los objetivos planteados por ACM. Por norma general, se ha usado
un criterio amplio de vinculacion, de modo que todo aquello que de un modo u otro
contribuye a los proyectos de ACM se ha incluido en la vinculacion. Como se ha
comentado en la Introduccién General del Proyecto, el eje vertebrador del proyecto
conjunto consiste en las distintas partes de los tres Proyectos Estratégicos Individuales
gue contribuyen a la consecucién de los objetivos del Plan Conjunto.

Objetivo E.1. Integrar equipamientos, infraestructuras y espacios,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM suman un total de
16 y contemplan distintos aspectos que podemos resumir en los grupos siguientes.
En primer lugar, aquellas dedicadas a la rehabilitacién y reordenacion de edificios
existentes, algunos declarados bienes de interés cultural y otros, simplemente,
dignos de ser reutilizados. En segundo lugar, edificios de nueva construccion para
proyectos que asi lo requieran. En ambos casos el objetivo es doble: por un lado,
atender las nuevas necesidades de adaptacién que plantea el EEES vy, por otro,
aumentar los espacios dedicados a la I+D+l y transferencia del conocimiento. En
tercer lugar, cobra especial protagonismo la dotacibn de equipamientos
tecnoldgicos vinculados al e-Campus Virtual. En cuarto lugar, se establece la toma
en consideracién de los espacios de encuentro y socializacién. Todo ello desde los
principios de la sostenibilidad y accesibilidad universal.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM se centran en la
articulacion de la Responsabilidad Social Universitaria a través de planes
directores sectoriales en materia de: sostenibilidad, accesibilidad universal,
igualdad, salud, interculturalidad, participacion ciudadana, solidaridad vy
cooperacion al desarrollo. Todos los planes directores cuentan con acciones de
responsabilidad, asi como de comunicacion y sensibilizacion.

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Las acciones de DCM que se vinculan a este objetivo de ACM contribuyen en
primer lugar a la presencia social de la universidad en sus entornos mas proximos.
La constitucion de dos polos de conocimiento, desarrollo e innovacion en Bilbao y
Donostia-San Sebastian posibilita la transferencia del conocimiento, asi como la
transferencia social. De este modo, la investigacion generada en las areas de
conocimiento propias de las unidades de desarrollo del DARC adquiere
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aplicaciones préacticas en los entornos urbanos en los que se imbrica la
universidad.

2. Acciones de la Universidad de Deusto vinculadas al Proyecto Conjunto
de Colaboracién

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEI de la Universidad de
Deusto (DCM) que se vinculan directamente al Proyecto Aristés Campus Mundus.

ARISTOS CAMPUS MUNDUS DEUSTO CAMPUS MUNDUS
Objetivo E.1 Integrar espacios, i ientos e inf d dosy| | Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad
Cédigo Proyecto Nombre y/o descripcién Cédigo Accién Nombre y/o descripcién

Reforma del edificio de La Comercial (Campus BILBAO)
para la reubicacién de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, de acuerdo a las nuevas
necesidades del EEES, de la DBS Deusto Business School,|
en el campo de la executive education, y de la Deusto|
Business, unidad de desarrollo de la investigacion de
excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre

E.1.1DCM

Reforma del edificio de la Literaria (Campus BILBAO),|
declarado Bien de Interés Cultural, para la reubicacion
de la Facultad de Derecho y Facultad de Teologia, de|
acuerdo a las nuevas necesidades del EEES, y de la
Deusto Lex, unidad de desarrollo de la investigacion de|
excelencia del DARC; asi como obras de conservacion y|
rehabilitacion de Paraninfo, Salon de Grados, Capilla
Gética, reforma de Claustros, etc.

Reforma del edificio de ESIDE (Campus BILBAO) para la
reubicacion de la Facultad de Ingenieria, de acuerdo a
las nuevas necesidades del EEES (redisefio de aulas y
nuevos laboratorios), y la ampliacién de la Deusto Tech,
unidad de desarrollo de la investigacion de excelencia
del DARC Deusto Advanced Research Centre; asi mismo,|
se contempla la ampliacion del Deusto Kabi, parque|
cientifico-tecnol dgico-empresarial

Reforma del edificio del Centenario (Campus BILBAO)]
para la reordenacion de la Facultad de Psicologia y
Educacion y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,|
de acuerdo a las nuevas necesidades del EEES;y la de las
unidades de desarrollo de la investigacion del DARC:
Deusto Salud, Deusto Edu, Deusto Trends y Deusto
Diversitas; asi como, la sede del nuevo Centro de
Idiomas

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y Reforma del actual Colegio Mayor Deusto y nueva

E.1.1. ACM HABITAT accesibilidad con los planes de espacios, E.1.5DCM Residencia  Internacional DIRS (Campus BILBAO),
. . . o mediante convenio de arrendamiento o nueva
equipamientos e infraestructuras

construccion

E.1.2DCM

E.1.3DCM

E.1.4DCM

Nuevo edificio de la Biblioteca-CRAI (Centro de Recursos
E.1.6 DCM para el Aprendizajey la Investigacion) (Campus BILBAO)

Reforma del edificio Mateo Ricci (Campus DONOSTIA)
E.1.7DCM para la ampliacion de las instalaciones de Deusto]
Media de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
E.1.8 DCM Reforma de la Biblioteca-CRAI (Campus DONOSTIA)
Nuevo edificio Aulario (Campus DONOSTIA) para la
E.1.9DCM reubicacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, de acuerdo a las necesidades del EEES
Nuevo edificio DBS Deusto Business School (Campus
DONOSTIA): escuela de negocios, executive education y

E.1.100CM Deusto Business (unidad de desarrollo de investigacién
del DARC)
Nuevo edificio Deusto Kabi (Campus DONOSTIA): vivero-
E.1.11DCM X o
incubadora de empresas y programas de emprendizaje
Nuevo edificio Residencia Internacional DIRS (Campus
£.112DCM DONOSTIA)
Apertura de un Museo-Centro de Interpretacion-E-Museo
de la Universidad, actualizacion del inventario vy
E.1.13DCM

catalogacion de bienes muebles e inmuebles, reforma
Archivo Histdrico, en ambos campus

E.1.14 DCM Creacion de un Arboretum Mundus en ambos campus
Desarrollo del e-Campus Virtual en ambos campus:|
mejora puntos de red y 100% espacio Wi-fi; ampliacién

E.1.15DCM numero salas de videoconferencia; proyectos biblioteca
multimedia; red de pantallas info
Mejoras en los Espacios de Encuentro y en las
Instalaciones Deportivas (gimnasios, cubierta y cierre|
E.1.16 DCM

de pistas polideportivas, circuitos al aire libre, mejoras
en vestuarios, etc.) en ambos campus
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Codigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria

Nombre y/o descripcién

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad

Codigo Accion

social universitaria

Nombre y/o descripcién

E.2.1. ACMRSU

Fijar estrategias y marcos de colaboracion en las
dreas propias de la responsabilidad social
universitaria

E.2.1DCM

Campus Sostenible. Plan Director de Sostenibilidad:
medidas en torno al transporte, movilidad, acceso y
estacionamiento; usos de espacios; control de consumo
energético y energias alternativas; gestion de recursos
con recogida, reciclaje y reutilizacién; criterios de
sostenibilidad en obras; uso y conservacion del medio
natural del campus; acciones de comunicacién vy
sensibilizacion

E.2.2DCM

Campus Accesible. Plan Director de Accesibilidad
Universal, Infoaccesibildad e Inclsuién: medidas de
accesibilidad fisica, social y comunicativa; acciones de
comunicacion y sensibilizacion

E.2.3DCM

Campus Saludable. Plan Director de la Salud: protocolo
sobre salud y seguridad en el trabajo; fomento de la
practica deportiva; acciones de comunicacién vy
sensibilizacion

E.2.4DCM

Campus Equal. Plan Director de Igualdad: participacion
académica y corresponsabilidad; empleo, igualdad
salarial y condiciones laborales; contenidos,
publicidad, imagen y lenguaje no sexista; acciones de
sensibilizacién y prevencién en torno a la violencia de
género; sensibilizacion en temas de género e igualdad de
oportunidades

E.2.5DCM

Campus Intercultural. Plan Director para la
Interculturalidad: acogida y atencién al estudiante y
profesorado  fordneo; espacio de encuentro e
interaccién; acciones formativas para PDI y PAS;
dinamizacion de experiencias interculturales; dias
conmemorativos; acciones de comunicacién y
sensibilizacion

E.2.6 DCM

Campus Solidario. Plan Director para la Accion
Solidaria: nuevo Sistema de Becas y Ayudas; compromiso
con entornos desfavorecidos a través del fondo becas,
practicum social y desarrollo actividades
extracurricular; alianza con entidades sociales; Centro
de Acogida de Menores en Ugasko (Campus Bilbao) en
convenio con la Diputacion Foral de Bizkaia; proyecto
Casa Roja de Ugasko (Campus Bilbao) para inmigrantes;
acciones de comunicacion y sensibilizacion

E.2.7DCM

Campus 0,7. Plan Director de Cooperacion al Desarrollo:
Fondo 0,7 Capital Social; Fondo 0,7 Econémico; acciones
de comunicacién y sensibilizacion

E.3DCM

Campus Empleo. Plan Director para el Empleo: Servicio
de orientacidn e insercion laboral Deustulan, Foro de!
Empleo, Informe anual del Observatorio de Empleo,
Bolsa de Empleo, Universidad-Empresa, Programas de
Emprendizaje (Ingenio e Innovandis)

E.4DCM

Campus Dinamia. Plan Director para la Dinamizacién y
Participacion de la Comunidad Universitaria: atencion,
participacidn y representacion estudiantil; participacion
de profesorado y PAS; representacion sindical de
trabajadores

Codigo Proyecto

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del

proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los

Codigo Accion

entornos del proyecto de agregacion

Nombre y/o descripcién

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacion y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades

agregadas

E.5.1DCM

Bilbao Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de
conocimiento, desarrollo e innovacién en torno a los
problemas de la ciudad de Bilbao y el territorio histdrico
de Bizkaia (ciudad universitaria, del conocimiento,
creatividad e innovacion)

E.5.2DCM

Donostia Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de
conocimiento, desarrollo e innovacién en torno a los
problemas de la ciudad de Donostia-San Sebastidn y el
territorio histérico de Gipuzkoa. Ciudad dela Cultura, en
colaboracién con la Oficina de la Candidatura a Capital
Europea de la Cultura 2016
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se usé en el Plan Estratégico
Individual de la UD (DCM) presentado en la convocatoria CEI anterior.

Objetivo | E.1 DCM

Vinculado |Aplicar el Plan de Espacios, Equipamientos e Infraestructuras 2009-2014

E.1.1DCM

Reforma del edificio de La Comercial (Campus BILBAO) para la reubicaciéon de la|
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, de acuerdo a las nuevas
necesidades del EEES, de la DBS Deusto Business School, en el campo de la executive
education, y de la Deusto Business, unidad de desarrollo de la investigacion de
excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre

E.1.2DCM

Reforma del edificio de la Literaria (Campus BILBAO), declarado Bien de Interés Cultural,
para la reubicacion de la Facultad de Derecho y Facultad de Teologia, de acuerdo a las
nuevas necesidades del EEES, y de la Deusto Lex, unidad de desarrollo de la|
investigacion de excelencia del DARC; asi como obras de conservacion y rehabilitacion
de Paraninfo, Salén de Grados, Capilla Gética, reforma de Claustros, etc.

E.1.3DCM

Reforma del edificio de ESIDE (Campus BILBAO) para la reubicacién de la Facultad de|
Ingenieria, de acuerdo a las nuevas necesidades del EEES (redisefio de aulas y nuevos
laboratorios), y la ampliacién de la Deusto Tech, unidad de desarrollo de la investigacion
de excelencia del DARC Deusto Advanced Research Centre; asi mismo, se contempla la
ampliacién del Deusto Kabi, parque cientifico-tecnolégico-empresarial

E.1.4DCM

Reforma del edificio del Centenario (Campus BILBAO) para la reordenacion de la|
Facultad de Psicologia y Educacion y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, de
acuerdo a las nuevas necesidades del EEES; y la de las unidades de desarrollo de la
investigacion del DARC: Deusto Salud, Deusto Edu, Deusto Trends y Deusto Diversitas;
asicomo, la sede del nuevo Centro de Idiomas

E.1.5DCM

Reforma del actual Colegio Mayor Deusto y nueva Residencia Internacional DIRS
(Campus BILBAO), mediante convenio de arrendamiento o nueva construccién

E.1.6 DCM

Nuevo edificio de la Biblioteca-CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje y la|
Investigacion) (Campus BILBAO)

E.1.7 DCM

Reforma del edificio Mateo Ricci (Campus DONOSTIA) para la ampliacion de las
instalaciones de Deusto Media de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

E.1.8 DCM

Reforma de la Biblioteca-CRAI (Campus DONOSTIA)

E.1.9 DCM

Nuevo edificio Aulario (Campus DONOSTIA) para la reubicaciéon de la Facultad de|
Ciencias Econédmicas y Empresariales, de acuerdo a las necesidades del EEES

E.1.10 DCM

Nuevo edificio DBS Deusto Business School (Campus DONOSTIA): escuela de|
negocios, executive education y Deusto Business (unidad de desarrollo de investigacion|
del DARC)

E.1.11DCM

Nuevo edificio Deusto Kabi (Campus DONOSTIA): vivero-incubadora de empresas Y|
programas de emprendizaje

E.1.12 DCM

Nuevo edificio Residencia Internacional DIRS (Campus DONOSTIA)

E.1.13DCM

Apertura de un Museo-Centro de Interpretacion-E-Museo de la Universidad, actualizacion
del inventario y catalogacién de bienes muebles e inmuebles, reforma Archivo Histérico,
en ambos campus

E.1.14DCM

Creacion de un Arboretum Mundus en ambos campus

E.1.15DCM

Desarrollo del e-Campus Virtual en ambos campus: mejora puntos de red y 100%)
espacio wi-fi; ampliacion nimero salas de videoconferencia; proyectos biblioteca
multimedia; red de pantallas info

E.1.16 DCM

Mejoras en los Espacios de Encuentro y en las Instalaciones Deportivas (gimnasios,
cubierta y cierre de pistas polideportivas, circuitos al aire libre, mejoras en vestuarios,
etc.) en ambos campus

Acciones
Vinculadas

Las acciones contempladas en este objetivo persiguen el desarrollo de unos campus universitarios de|
calidad, adecuado y suficiente, desde una vision integral de espacios, equipamientos e infraestructuras,
comunidad universitaria y entorno urbanistico en las que se integra. En unos casos apostando por la|
rehabilitacién de edificios histdricos, en otros, por la construccién nueva.
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E.2 DCM
Objetivo Desarrollar el proyecto social de campus, mediante la aplicacién del Plan de
Vinculado Sostenibilidad, Plan de Accesiilidad Universal e Inclusién, Plan de Igualdad, Plan
de Salud, Plan de Participacién, Plan de Interculturalidad, Plan de Accién
Solidaria y Plan de Cooperacion al Desarrollo
E.2.1 DCM
Campus Sostenible. Plan Director de Sostenibilidad: medidas en torno al
transporte, movilidad, acceso y estacionamiento; usos de espacios; control de
consumo energético y energias alternativas; gestion de recursos con recogida,
reciclaje y reutilizacién; criterios de sostenibilidad en obras; uso y conservacion
del medio natural del campus; acciones de comunicacion y sensibilizacién
E.2.2 DCM
Campus Accesible. Plan Director de Accesibilidad Universal, Infoaccesibildad e
Inclsuion: medidas de accesibilidad fisica, social y comunicativa; acciones de
comunicacion y sensibilizacion
E.2.3DCM
Campus Saludable. Plan Director de la Salud: protocolo sobre salud y
seguridad en el trabajo; fomento de la practica deportiva; acciones de
comunicacion y sensibilizacion
E.2.4DCM
Campus Equal. Plan Director de Igualdad: participacion académica y
] corresponsabilidad; empleo, igualdad salarial y condiciones laborales;
ACCIONeS  |contenidos, publicidad, imagen y lenguaje no sexista; acciones de
Vinculadas

sensibilizacion y prevencion en torno a la violencia de género; sensibilizacién en
temas de género e igualdad de oportunidades

E.2.5DCM

Campus Intercultural. Plan Director para la Interculturalidad: acogida y atencion
al estudiante y profesorado foraneo; espacio de encuentro e interaccion;
acciones formativas para PDI y PAS; dinamizacion de experiencias
interculturales; dias conmemorativos; acciones de comunicacion y
sensibilizacion

E.2.6 DCM

Campus Solidario. Plan Director para la Accidn Solidaria: nuevo Sistema de
Becas y Ayudas; compromiso con entornos desfavorecidos a través del fondo
becas, practicum social y desarrollo actividades extracurricular; alianza con
entidades sociales; Centro de Acogida de Menores en Ugasko (Campus Bilbao)
en convenio con la Diputacion Foral de Bizkaia; proyecto Casa Roja de Ugasko
(Campus Bilbao) para inmigrantes; acciones de comunicacion y sensibilizacion

E.2.7DCM
Campus 0,7. Plan Director de Cooperacion al Desarrollo: Fondo 0,7 Capital
Social; Fondo 0,7 Econémico; acciones de comunicacion y sensibilizacién

Se trata de un proyecto social que refuerce la promocién de la justicia, a través del fomento de
los valores de la Responsabilidad Social Universitaria: sostenibilidad, accesibilidad, igualdad,
salud, interculturalidad, participacion, solidaridad y cooperacion. Contempla la generacion de la
Memoria Anual que recoge las acciones ad intra y ad extra, hacia la propia comunidad
universitaria y en proyeccion social a los entornos locales y globales en los que se desenvuelve
la Universidad.
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Objetivo E.3DCM
. Facilitar la empleabilidad de los estudiantes mediante la orientacién y la
Vinculado |, - . i i
insercién laboral, asi como el fomento del autoempleo y el emprendizaje
E.3.1 DCM
Impulso de DeustuLan. Centro homologado de empleo
E.3.2DCM
Foro de Empleo y Encuentros para el Empleo
E.3.3DCM
Informe anual del Observatorio de Empleo, en convenio con Lanbide. Agencia
Vasca de Empleo del Gobierno Vasco
Acciones |E.3.4DCM
Vinculadas |Universidad-Empresa: practicas, presentaciones, ofertas de empleo a través de

intermediacion

E.3.5DCM
Gestion de la Bolsa de Empleo: servicio de orientacion e insercion laboral
individualizado

E.3.6 DCM
Programas de Emprendizaje (Ingenio e Innovandis), asi como Vivero de
empresas (Deusto Kabi)

Un proyecto universitario comprometido con la empleabilidad de los estudiantes titulados de
grado y posgrado o aquellos que vuelven en busca de una formacion continua que les reubique
en el mercado laboral. Para ello contamos con un servicio que abarca desde la observacién de
la realidad (Informe Anual sobre el Empleo en la Promocién X) hasta la formacion para el
autoempleo y el emprendizaje, pasando por la orientacién e insercion laboral, en agregacion con
las instituciones publicas forales y autonémicas, asi como con empresas y entidades sociales.
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Objetivo E.4DCM
Vinculado Potenciar los recursos disponibles para la dinamizacion y participacion de la
comunidad universitaria: PDI, PAS y estudiantes
E.4.1 DCM
Campus Dinamia. Plan Director para la Dinamizacion y Participacion de la
Comunidad Universitaria
E.4.2 DCM
Participacion de estudiantes en: la vida académica; colaboracion y seguimiento
de los servicios universitarios; participacion, dinamizacion y actividades
Acciones |extracurriculares; delegacion y representacion estudiantil; registro de
Vinculadas |asociaciones, colaboracién y cesion de espacios

E.4.3DCM
Atencién al estudiante: informacién juvenil, alojamiento y acogida, becas y
ayudas, accion social de inclusion, salud, empleo y antiguos alumnos

E.4.2 DCM
Participacion de los trabajadores y representacioén sindical: oficina y dotacion de
equipamiento; participacion y colaboracion en temas laborales

Se plantea espacios para la participacién, representacion e implicacion de los miembros de la
comunidad universitaria, tanto PDI como PAS y estudiantes, tanto en actividades académicas
curriculares, como de caracter social, cultural, deportivas o religiosas

Objetivo E.5DCM o ) ) o
. Aumentar el grado de imbricacion de los respectivos campus universitarios con
Vinculado . ) . . .
la ciudad en la que se integra (Bilbao y Donostia-San Sebastian)
E.5.1 DCM
Bilbao Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de conocimiento, desarrollo
e innovacion en torno a los problemas de la ciudad de Bilbao y el territorio
historico de Bizkaia (ciudad universitaria, del conocimiento, creatividad e
. innovacion)
Acciones
, E.5.2DCM
Vinculadas

Donostia Think Tank: creacion y desarrollo de un polo de conocimiento,
desarrollo e innovacién en torno a los problemas de la ciudad de Donostia-San
Sebastian y el territorio histérico de Gipuzkoa. Ciudad de la Cultura, en
colaboracion con la Oficina de la Candidatura a Capital Europea de la Cultura

2016

cultural, etc.

El proyecto Deusto Campus Mundus se intregra totalmente en el entorno de las dos ciudades
en las que radica, Bilbao y Donostia-San Sebastian, asi como en los territorios histéricos y
areas de influencia. Se trata de actuar como agentes que, en connivencia con instituciones
locales y forales, empresas y entidades locales, desarrollen un polo de conocimiento, desarrollo
e innovacion social en materia de territorio y medio ambiente, realidad social y demografica,
modelo econdmico y de desarrollo, educacion a lo largo de toda la vida, gobernanza, identidad
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

1. Resumen

En las proximas paginas se procedera a examinar la vinculacion entre las acciones
especificas previstas en el Proyecto Comillas Campus Mundus (en particular, en los
ejes estratégicos tercero y cuarto -intensificacion de la incidencia del campus como
agente de desarrollo socioeconémico sostenible y ampliacién del campus a las
fronteras de la profundidad y la universalidad-) y los objetivos y proyectos
comprendidos en el Ambito E del Proyecto Conjunto de Colaboracion (ACM 2015),
relativo a la transformacion del campus y participacion en el modelo de economia
sostenible. Como en los demas casos, se comenzard con la presentacion de un
resumen que se complementard mas adelante con la descripcion -también breve- de
las acciones vinculadas.

Objetivo E.1: Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Este objetivo y el proyecto en el que se concreta (ACM Habitat) se encuentra en
perfecta sintonia con el primero de los objetivos del cuarto eje estratégico del
proyecto CCM, que precisamente se proponia lograr la integracién del campus
de Comillas en su entorno y garantizar una mayor cohesion interna, con
incidencia en aspectos como la conexién entre los dos campus de la universidad,
el refuerzo de su identidad y el progreso en la sostenibilizacion.

Objetivo E.2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social
universitaria

La vinculacién entre el proyecto CCM y el proyecto ACM RSU en el que se
plasma este objetivo se produce, fundamentalmente, en el plano de la actividad
de investigacion, con la creacion del Comité de Etica de la Investigacion, que ha
de garantizar, entre otros aspectos, la valoracién adecuada del acomodo de la
investigacion de Comillas al modelo de interaccién social con el entorno que
plantea el Proyecto ACM 2015.

Pueden, no obstante, destacarse otras actividades de transferencia social
conectadas con el proyecto ACM RSU, como son aqguellas que, en el marco del
proyecto CCM, articulan el objetivo de “Desarrollo del tejido social”.

Objetivo E.3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del
proyecto de agregacion

Este objetivo se sustancia en el proyecto ACM 4C, que guarda un alto grado de
identidad con uno de los objetivos sefialados del proyecto CCM, como es el
posicionamiento del Campus Comillas en el debate sobre aspectos juridicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible,
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medida necesaria para la puesta en marcha de polos CDIT en las ciudades sede,
como pretende el proyecto ACM 2015.

2. Acciones de la Universidad Pontificia Comillas vinculadas al Proyecto
Conjunto de Colaboracion

En el cuadro siguiente se detallan las acciones del Proyecto CEIl de la Universidad
Pontificia Comillas que se vinculan directamente al Proyecto Aristds Campus Mundus.

ARISTGS CAMPUS MUNDUS

COMILLAS CAMPUS MUNDUS

Cédigo Proyecto

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras, adecuados y
suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Nombre y/o descripcién

Objetivo E.1 Integrar espacios, equipamientos e infraestructuras,
adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad

Cédigo Accion Nombre y/o descripcién

E.1.1. ACM HABITAT

Integrar planes sectoriales en sostenibilidad y
accesibilidad con los planes de espacios,
equipamientos e infraestructuras

D.1.1.CCM Ampliacién del campus Verde de Cantoblanco
D.1.2. CCM Adaptacién al EEES

D.1.3.CCM Mayor oferta de residencia universitaria
D.1.4. CCM Ambientalizacion del campus

D.1.5.CCM Un campus accesible

Cédigo Proyecto

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad social

universitaria
Nombre y/o descripcién

Objetivo E2: Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad
social universitaria

Cédigo Accion Nombre y/o descripcién

E.2.1. ACMRSU

Fijar estrategias y marcos de colaboracion en las
areas propias de la responsabilidad social
universitaria

Aumento de la incidencia del campus en el desarrollo de
C.2.1.CCM los sectores mas desfavorecidos para su incorporacién
a la sociedad
C.2.2.CCM Servicios a la comunidad

Cédigo Proyecto

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los entornos del

proyecto de agregacion
Nombre y/o descripcién

Objetivo E3: Impulsar una red de transferencia social en los
entornos del proyecto de agregacion

Cddigo Accion Nombre y/o descripcién

E.3.1ACM4C

Articular cuatro polos de conocimiento, desarrollo,
innovacion y transferencia social en las ciudades y
territorios de asentamiento de las universidades
agregadas

C.3.CCM El objetivo no se desglosa en acciones especificas
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3. Breve descripcion de las acciones vinculadas al Proyecto Conjunto de
Colaboracion

Para mayor brevedad y claridad del documento, se procedera a la descripcion de las
acciones vinculadas, adecuando la estructura que se usé en el Plan Estratégico
Individual de la UPCO presentado en la primera fase de la convocatoria CEl de este
afo.

Objetivo [C.2. CCM
Vinculado [Desarrollo del tejido social

C.2.1.CCM
Aumento de la incidencia del Campus en el desarrollo de los sectores mas

Acciones . . . .
desfavorecidos para su incorporacion a la sociedad

Vinculadas =55 —Gem

Servicios a la Comunidad

Pueden identificarse distintas acciones enlazadas con la consecucion del segundo de los
objetivos de este ambito (Objetivo E.2: “Potenciar una estrategia agregada de responsabilidad
social universitaria”) y del proyecto en el que éste se concreta (Proyecto E.2.1. ACM RSU). Con
el proyecto ACM RSU se busca, ante todo, coordinar las actividades de responsabilidad social y
transferencia social de las tres Universidades, no sélo en el plano institucional y de transferencia
social (que parecen los mas evidentes), sino también en los planos docente e investigador. A
este Ultimo respecto, es preciso destacar, dentro del segundo eje estratégico del Proyecto
Comillas Campus Mundus (el correspondiente a la investigacion), la creacién del Comité de
Etica de la Investigacion. A este Comité se encomienda la mision de garantizar que los
beneficios de la investigacion y su impacto social se realicen sin vulnerar la dignidad e integridad
de las personas y de propiciar, adicionalmente, una valoracién adecuada de uno de los
aspectos que determinan de modo fundamental el modelo de interaccion social con el entorno
que plantea el Proyecto Conjunto, como es el desarrollo sostenible.

En el marco de la accesibilidad universal y la imagen social de la discapacidad, se planea
promover el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades de formacién y
capacitacion en discapacidad/accesibilidad en el marco de los estudios adaptados al EEES,
desarrollar proyectos integradores para la Educacion Superior Inclusiva en la atencién a
estudiantes, apoyo al profesorado, infoaccesibilidad, imagen del colectivo, buenas précticas; y
consolidar y ampliar el programa de formacion al profesor universitario en cuestiones relativas a
la Educacién Superior Inclusiva.

Asimismo, en el marco de la esfera de transferencia social, aparecen vinculadas al proyecto
ACM RSU las acciones a través de las que se articula el objetivo de “Desarrollo del tejido social”
que, como destilacion del plan de RSU de Comillas, forma parte del tercer eje de Comillas
Campus Mundus. Estas acciones se condensan en el aumento de la incidencia del Campus
Comillas en el desarrollo de los sectores mas desfavorecidos, como expresion de compromiso
con el entorno y con la dimension social de la actividad universitaria. Esta incidencia se
materializa en transferencias de capital humano y social y en una mayor participacion y
colaboracion con los Ayuntamientos del entorno del Campus para incrementar tanto los
servicios a la comunidad realizados por los alumnos como las actividades formativas,
concentradas en las focus areas, que la Universidad pone a disposicion de la sociedad local.
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Objetivo [Posicionamiento del Campus en el debate sobre aspectos juridicos,
Vinculado [empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo
sostenible

Acciones

_ El Objetivo no se desglosa en acciones especfificas.
Vinculadas

El tercer objetivo integrado en el Ambito E del Proyecto Conjunto (Objetivo E.3:
“Impulsar una red de transferencia social en los entornos del proyecto de
agregacion”) se sustancia en un proyecto (E.3.1. ACM 4C) con un alto grado de
coincidencia material con el tercer objetivo del tercer eje estratégico del Proyecto
Comillas Campus Mundus. Aun cuando otras acciones -como las ya referidas y
asociadas al proyecto E.2.1. ACM RSU- estdn también conectadas con la
articulacion de polos de conocimiento, desarrollo, innovacion y transferencia social
en las ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas (objeto
principal del proyecto E.3.1. ACM 4C), es indudable que es el objetivo de
“posicionamiento del Campus Comillas en el debate sobre aspectos juridicos,
empresariales y sociopoliticos claves en un modelo de desarrollo sostenible” el que
se encuentra principalmente en linea con el proyecto a través del que se articula el
objetivo E.3 del Proyecto Conjunto. Como desarrollo de este objetivo, Comillas
persigue adoptar medidas que garanticen su presencia en el debate publico sobre
las diversas dimensiones de la transformacion del modelo productivo de nuestro pais
en un modelo sostenible e integrador, lo que coincide punto por punto con el proyecto
comun de poner en marcha un polo CDIT, a modo de think tank, en cada una de las
ciudades sede (en el caso de Comillas, en Madrid).
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Objetivo D.1.CCM

Vinculado |Campus integral: verde y urbano
D.1.1.CCM

Ampliacién del Campus verde de Cantoblanco
D.1.2.CCM

Adaptacion al EEES

Acciones D.1.3.CCM

Vinculadas |Mayor oferta de residencia universitaria
D.1.4.CCM

Ambientalizacién del Campus
D.1.5.CCM

Un Campus accesible

El primero de los objetivos de este ambito (Objetivo E.1: “Integrar espacios, equipamientos e
infraestructuras, adecuados y suficientes, desde la sostenibilidad y la accesibilidad”) y el proyecto
en el que éste se concreta (Proyecto E.1.1. ACM Habitat) se encuentra en perfecta sintonia con el
primero de los objetivos del cuarto eje estratégico del proyecto Comillas Campus Mundus, que
precisamente se proponia lograr la integracion del campus de Comillas en su entorno y
garantizar una mayor cohesion interna, tanto en lo que se refiere a la conexién entre los dos
campus de la Universidad como en cuanto atafie al refuerzo de la identidad de cada uno de ellos.
Las acciones en las que se desglosaba este proyecto (en particular, la ampliacién del Campus
verde de Cantoblanco, la ambientalizacion del Campus y la accesibilidad del Campus)
perseguian seguir avanzando en la sostenibilizacién del Campus de Comillas, a través de la
elaboracion e implantacion de un sistema de gestion ambiental integral para la Universidad, que
garantice la mejora continua en este aspecto. Se trata de un proyecto en el que la Universidad
lleva trabajando varios afios con una perspectiva perfectamente integrada en el primero de los
objetivos de este ambito E del Proyecto Comun.
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V. INDICADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

El presente apartado se consagra a presentar los principales resultados del proyecto
conjunto de colaboracion en el ambito E relativo a la transformacién del campus y
participacion en el modelo de economia sostenible. Para una mejor comprension los
indicadores se presentan agrupados en tres bloques. Cada bloque incluye una bateria
—en tablas y gréficos- de los indicadores mas relevantes y un analisis de su evolucion,
desarrollo y proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se enumeran los principales
impactos relacionados con la transformacion del campus y participacion en el modelo
de economia sostenible derivados de la ejecucion del proyecto ACM 2015.

Un campus de excelencia en el siglo XXI ha de ser un campus sostenible, socialmente
responsable y en dialogo permanente con el entorno en el que se asienta. Unos
valores éstos consustanciales al ideario de las universidades agregadas.

Transformacion del campus: sostenibilidad medioambiental vy
accesibilidad

En los proyectos individuales de las tres universidades agregadas vinculados al
proyecto conjunto ACM se detallan las inversiones en infraestructuras y equipamientos
en cada uno de los campus en el periodo 2011-2015. Estas inversiones iran
acompafadas del desarrollo de una estrategia conjunta de sostenibilidad
medioambiental y accesibilidad. Esta estrategia conjunta, que ya ha comenzado a
sentar sus primeras bases, se desarrollard en tres planos: foros internacionales,
grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobacién e implementacion de sendos
planes directores conjuntos sobre sostenibilidad medioambiental -suelos,
consumos de energia, energias alternativas, contaminacion, gestién de residuos,
impacto ambiental, ecoauditorias, educacion ambiental de los miembros de la
comunidad universitaria...- y accesibilidad —fisica, social y comunicativa- en los
espacios, infraestructuras y equipamientos de los campus.

Las tablas incorporan, ademas, dos muy significativos indicadores sobre eliminacién
de barreras arquitectonicas y energias renovables cuya muy positiva evolucién en
el periodo 2011-2015 —con incrementos del 100% y del 70%, respectivamente-
constituyen fiel reflejo del firme compromiso de las universidades agregadas y de la
propia agregacién con la calidad medioambiental, la sostenibilidad y la accesibilidad.
Los planes de infraestructuras y equipamientos en curso y proyectados para los
proximos ejercicios —los edificios de La Comercial y La Literaria en el campus de
Deusto-Bilbao, el complejo de nuevo aulario, edificio de la Deusto Business School y
Centro de Emprendimiento e Innovacion en el campus de Deusto-San Sebastian, el
nuevo campus de Cantoblanco de Comillas o el nuevo edificio del IQS de la Universitat
Ramon Llull- han incorporado / incorporan / incorporardn estos criterios de
sostenibilidad medioambiental y accesibilidad plena.

La agregacion incrementara asimismo en un 80% el niumero de plazas en sus
residencias universitarias.

Tal y como ha quedado referido en el criterio precedente relativo a la mejora cientifica
y transferencia de conocimiento, la masa critica de la agregacion y de sus grupos de
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investigacion de excelencia permitira asimismo el desarrollo de una focus area en
“Energia y sostenibilidad”, lo que situara a la agregacién como polo de referencia
internacional en esta estratégica area.

Indicador valorde | 5514 | 2016
partida
Numero de participantes en el Foro internacional 0 150 200
bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad
Numero de grupos de trabajo sectoriales 0 2 2
agregados sobre sostenibilidad y accesibilidad
Numero de planes directores sectoriales 0 1 2
agregados sobre sostenibilidad y accesibilidad
Porc_eznta!e _deI campus sin barreras 20% 70% 80%
arquitecténicas
Numero de edificios con instalaciones de energias 19 o8 32
renovables
Numero de plazas en residencias universitarias 592 848 1063
Niimero de plazas en residencias universitarias
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Economia sostenible: dinamizacion economicay social y empleo

El impacto socioecondmico de la actividad universitaria y del desarrollo de sus
misiones tiene una importancia capital, maxime en una situacion de crisis como la
actual. La universidad, en general, y los campus de excelencia, en particular, han de
coadyuvar en la reorientacién del modelo econémico hacia un modelo de economia
sostenible y en hacer frente al principal reto social hoy: el empleo.

El principal activo de la actividad econdmica y empresarial son las personas. En el
horizonte 2011-2015 las universidades agregadas incorporaran al mercado
laboral 50.000 nuevas personas, profesionales excelentemente -cualificados,
formados en competencias y valores, plurilinglies y capacitados para el desarrollo de
su actividad en entornos globales. Esta, junto con el valor afiadido de su actividad de
I+D+1 y transferencia —referida ya en el ambito B-, es la principal aportacion de la
agregacion al nuevo modelo de economia sostenible.

La excelencia de su modelo de formacién y el reconocimiento social de las
universidades agregadas sitan los indices de ocupacion laboral y empleo
encajado de sus titulados en porcentajes superiores al 90%, lo que les confiere un
especial valor afladido en la actual situacién de crisis y elevado desempleo. La
agregacion desarrollarq, ademas, una estrategia colaborativa de gestién de la
oferta de trabajo que permitird optimizar en términos cuantitativos —con incrementos
superiores al 20% para el conjunto del periodo- y cualitativos las potencialidades de la
actual gestion de la oferta de trabajo.

Ademas de potenciar sus servicios de integracion laboral y de desarrollar estrategias
colaborativas, la agregacion, a través de su red de parques, reforzara su estrategia
conjunta de transferencia y su apuesta por el emprendimiento —v. ambito B-, lo que se
traducird en muy significativos incrementos tanto en el numero de spin-off como de
empresas ubicadas en el campus.

En el actual contexto de crisis y reorientacion del modelo econémico la formacién en el
area de empresa cobra asimismo una importancia capital. Pues bien, la formacién en
empresa y la alta formacién de directivos forman parte del ndcleo duro de las
universidades agregadas. Tal y como se ha referido anteriormente, las Escuelas de
Negocios de las universidades agregadas constituyen ya a dia de hoy significativos
referentes internacionales de la alta formacién directiva.

Esta sélida base permitir4, ademas, el desarrollo de una focus &rea en “Management
y responsabilidad social” —con aplicaciones en docencia (en grado y especialmente
en posgrado), en la red de Escuelas de Doctorado y en I+D+i-, que reforzara la
referencialidad internacional de la agregacién en el area de Management. Una de sus
lineas especificas de investigacion se consagrara a la dimensidn ética y social de
los modelos econdmicos y empresariales.
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NUmero de ofertas de trabajo tramitadas a través de la

bolsa de trabajo de las tres Universidades 6.318 6.650 7.665

indice de ocupacion laboral 91% 92% 94%

Porcentaje de egresados que encuentran su primer

empleo en el campo de estudio 89% 1% 9%
NUmero de empresas spin-off 7 13 25
Numero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45
Numero de estudiantes Long Life Learning 5.204 5.414 5.839
Mimero de empresas spin-off Niimero de empresas ubicadas en el Campus

Valor sctun 2014 2008

Interaccion con el entorno — Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Ademas de constituir habitats a escala de las personas y sostenibles, nuestros
campus han de estar en didlogo e interaccibn permanente con sus ciudades y
entornos: interaccion espacial, institucional, social y emocional. Ramon Llull -en
Barcelona-, Deusto -en Bilbao y San Sebastian- y Comillas —en Madrid- constituyen
ejemplos de este dialogo multidimensional, que en el marco de la agregacion se vera
especialmente reforzado.

Esta interaccién con el entorno se vera asimismo reforzada por la creacién en las
ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas, y a modo de
think thank, de sendos polos CDTI de innovacion y transferencia social. Este
modelo de innovacion y transferencia social basado en las focus areas y orientado a la
resolucion de retos sociales nace, ademas, con vocacién de poder ser aplicado en
otros entornos nacionales y globales.

La interaccion con el entorno engloba asimismo la Responsabilidad Social
Universitaria. La RSU forma parte del ADN de la agregacion, por lo que, al igual que
en los ambitos de la sostenibilidad medioambiental y de la accesibilidad, ACM
desarrollara una estrategia conjunta de RSU. Esta estrategia conjunta, que ya ha
comenzado a sentar sus primeras bases, se desarrollara en tres planos: foros
internacionales, grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobaciébn e
implementacion de planes directores conjuntos de salud y bienestar, igualdad de
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género, participacion, empleo, interculturalidad y solidaridad y cooperacién al
desarrollo.

Merece especial mencién el compromiso de la agregacion con el voluntariado, la
solidaridad y la cooperacién. Mas de un centenar de programas en vigor, el
compromiso activo de mas de mil miembros de las comunidades universitarias ACM y
la decisidon de reforzar esta politica en el periodo 2011-2015 —con incrementos en los
indicadores superiores al 30%- constituye fiel reflejo de la aplicacién practica del
ideario de una agregacion firmemente posicionada a favor de la promocién de la
justicia y el desarrollo humano.

Este posicionamiento tendra asimismo una aplicacion préactica en el incremento del
32% en los recursos propios destinados a becas por parte de las universidades
agregadas. Este compromiso de las universidades ACM hara posible que 3.000
alumnos se beneficien de estas becas, lo que constituye una inequivoca apuesta por
hacer realidad el principio de igualdad de oportunidades.

Indicador Valor de 2014 2016
partida
Numero de programas de voluntariado, solidaridad y 110 131 147

cooperacién en que participa la universidad

Numero de miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes/PDI/PAS) que participan en acciones de 1.286 1.477 1.730
voluntariado, solidaridad y cooperacién

Numero de participantes en el Foro internacional sobre
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) organizado
por la Agregacion y en las jornadas y cursos
relacionadas con la RSU

0 150 250

Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
salud y bienestar, igualdad de género, participacion,
empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion al
desarrollo-

Numero de planes directores sectoriales agregados
sobre RSU

Numero de alumnos beneficiarios de becas de la
propia universidad

2685 2799 2979
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Impactos

Los impactos relacionados con la transformacién del campus, el modelo de economia
sostenible y la RSU se podrian resumir en:

- Impactos medioambientales:

» Mejora de la calidad de vida en los campus, derivada de la aplicacion
integral e integrada de los planes directores de sostenibilidad
medioambiental y accesibilidad en los espacios, infraestructuras y
equipamientos de los campus.

» Interaccién-dialogo de los campus con los entornos territoriales, urbanos y
sociales en los que nacen y se desarrollan.

» Desarrollo de una focus area en “Energia y sostenibilidad” en el ambito de
las soluciones energéticas economica, medioambiental y socialmente
sostenibles y respetuosas con la biodiversidad.

- Impactos econémicos:

» Actividad econémica directa e indirecta generada por el desarrollo de la
actividad docente, investigadora y de transferencia de las universidades
agregadas, y por la transformacién del conocimiento en valor econémico
fruto de la orientacion a retos y de la concepcién global de la [+D+i.
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» Incorporacion al mercado laboral en el horizonte 2011-2015 de 50.000
nuevos profesionales, formados en el modelo de excelencia de
competencias y valores, orientados a la innovacion y el emprendizaje, y
capacitados para actuar como profesionales globales.

» Compromiso activo con el empleo, que tendra su reflejo en: el
mantenimiento de los indices de ocupacion laboral de sus titulados en
porcentajes superiores al 90%, el desarrollo de una estrategia colaborativa
de gestidn de la oferta de trabajo por parte de las universidades agregadas
y los significativos incrementos en los nimeros de spin-off y de empresas
ubicadas en el campus.

» Potenciacion de la referencialidad internacional de las Escuelas de
Negocios de la agregaciéon —-ESADE, Deusto Business School e ICADE- y
desarrollo de una focus &rea en “Management y responsabilidad social” con
una linea especifica de investigaciéon en la dimension ética de los modelos
econdémicos y empresariales.

» Mantenimiento de un empleo de calidad en las propias universidades y
creacion de un 10% de nuevos puestos de trabajo, a partir del pleno
desarrollo del proyecto ACM 2015.

- Impactos sociales y culturales

» Desarrollo de un modelo de innovacién y transferencia social local y global
basado en las focus areas y orientado a la resolucion de retos sociales.

» Creacion de cuatro polos de innovacién y transferencia social en las
ciudades y territorios sede de las universidades promotoras agregadas.

» Desarrollo de un modelo propio y una estrategia compartida de
responsabilidad social universitaria inspirado en el ideario humanista de las
universidades promotoras y aplicado en politicas activas de inclusion,
solidaridad y cooperacion.

» Desarrollo de las universidades agregadas como espacios interculturales de
referencia para los entornos locales y globales.
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INTRODUCCION

En el presente capitulo se presentan los principales resultados del proyecto conjunto
de la agregacién Aristos Campus Mundus 2015 —-ACM 2015- en el horizonte
cronologico 2011-2015.

Estos resultados se presentan estructurados de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 5 de la Orden EDU/1539/2011, de 2 de junio, por la que se convocan para el
afio 2011 las ayudas correspondientes al subprograma de excelencia del programa
campus de excelencia internacional.

El mencionado articulo 5 hace referencia a ocho criterios. En el presente capitulo de
resultados hemos dividido a su vez cada uno de estos ocho criterios en diversos
apartados, en cada uno de los cuales, y tras una breve introduccién, se presenta una
bateria —en tablas y graficos- de los indicadores mas relevantes y un analisis de su
evolucion, desarrollo y proyeccion en el horizonte 2015. Finalmente se enumeran los
principales impactos derivados de la ejecucién del proyecto ACM 2015.

Teniendo en cuenta que la Memoria del Proyecto Conjunto esta dividida en cinco
ambitos y el presente documento de resultados en ocho criterios, para facilitar la
lectura del presente documento se adjunta la siguiente tabla donde se muestra la
correspondencia entre los resultados aqui presentados y el ambito del proyecto de la
Memoria CEI en el que se detallan los objetivos y acciones.

Ambito del proyecto conjunto. Memoria
CEl

Criterio. Resultados: indicadores e

impactos

A - MEJORA DOCENTE Y ADAPTACI(:)N
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR

C - Mejora docente y adaptacion al EEES

B - MEJORA CIENTIFICA Y
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

B - Areas Tematicas de Especializacion,
Mejora cientifica y Transferencia

C - TRANSFORMACION DEL CAMPUS —
MODELO SOCIAL INTEGRAL -
INTERACCION CON EL ENTORNO

E -Transformacién del campus y participacion
en el modelo de economia sostenible

D - AREAS TEMATICAS DE

B - Areas Tematicas de Especializacion,

ESPECIALIZACION

Mejora cientifica y Transferencia

E — AGREGACIONES

A - Agregaciones, alianzas, redes y nubes de
agregacion

F - INTERNACIONALIZACION

D - Internacionalizacion del
agregacion

proyecto de

G - ECONOMIA SOSTENIBLE

E -Transformacién del campus y participaciéon
en el modelo de economia sostenible

H — ALIANZAS / REDES / PROGRAMAS
CONJUNTOS

A - Agregaciones, alianzas, redes y nubes de
agregacion
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CRITERIO A: )
MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR1

La excelencia docente constituye, sin lugar a dudas, una de las sefias de identidad
basica de la Universitat Ramon Llull, de la Universidad de Deusto y de la Universidad
Pontificia Comillas. Una excelencia docente, prestigiada y reconocida socialmente,
basada en modelos propios de formacion, en la incorporacion con caracter pionero del
modelo de ensefanza-aprendizaje basado en competencias y valores, y en la
formacion integral de la persona como condicién sine qua non para una formacién de
excelencia.

Cifras de la agregacion: estudiantes, profesores y titulaciones

ACM 2015 es una agregacion que cuenta en la actualidad —en nimeros redondos- con
26.500 alumnos de grado, 12.000 de posgrado (master, posgrado y doctorado) y 4.000
profesores. El 100% de sus titulaciones -68 de grado y 99 master universitarios- estan
acreditadas y adaptadas al EEES.

Estas cifras configuran a la agregacion como un potente pool universitario, de
dimensiones similares a la media de la universidad publica espafiola y muy por encima
de la media de las universidades privadas. ACM ocupa los puestos 15 y 12 en el
ranking universitario espafiol de numero de alumnos de grado y posgrado,
respectivamente, y el puesto nimero 1 en el ranking de universidades privadas y
de iniciativa social.

En este ambito de la docencia y adaptacion al EEES, la agregacion pretende
consolidar su oferta de grado y sus niveles de excelencia académica, implantando
progresivamente el modelo en los cursos tercero y cuarto y profundizando en el
modelo de formacién en competencias y valores.

La masa critica de la agregacién permitira dotar de un nuevo impulso a los estudios de
posgrado, con una oferta ampliada —con incrementos en torno al 20-25%, segun el
indicador- y especializada en las focus areas ACM. La oferta incluirA ademas un
incremento de 2 a 6 del namero de titulaciones conjuntas de master oficial. ACM
constituird, ademas, una red de Escuelas de Doctorado, especialmente vinculada a
las focus areas de la 1+D+i —v.apartado relativo al criterio b-. Las focus areas estan
llamadas a convertirse en la sefia de identidad de una oferta especializada de
posgrado de referencia internacional.

1 . . . . . . . .z .
Los resultados, indicadores e impactos relativos a internacionalizacién docente y programas conjuntos
figuran en sus respectivos apartados —v. criterios f)y h), respectivamente-.
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Indicador Valoq de 2014 2016
partida
Numero de estudiantes de grado 26.542 27.072 27.732
Numero de estudiantes en masteres oficiales
(EEES) 3.097 3.5622 3.842
NiUmero de estudiantes en masteres propios 2.926 3.147 3.250
Numero de estudiantes de Long Life Learning 5.204 5.414 5.839
Numero de estudiantes de doctorado 923 957 1.106
Numero de titulaciones de grado verificadas
positivamente (EEES) 68 68 68
NuUmero de titulaciones de masteres universitarios
verificados (EEES) 99 108 11
NuUmero de titulaciones conjuntas de master 2 4 6
oficial
Numero de profesores 4.057 4.114 4.173
Nimero de profesores ETC 1.305 1.348 1.408
Numero de estudiantes de grado

35000 7~

30000 V

25000 1

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -
0 1 1 T
Media Media ACM Valor  ACM 2015 Media CEl
Privadas Publicas de partida

% Los graficos que adjuntamos son una representacion de los datos publicados por la CRUE en su libro La
Universidad Espaiiola en Cifras, 2011, y recogen comparativamente la situaciéon de nuestra agregacion
(ACM), lo que queremos conseguir (ACM 2015) y los datos de las universidades publicas espafiolas, las
universidades que han sido reconocidas como Campus de Excelencia (Media CEl) y las universidades
privadas.
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Numero de profesores ETC (equivalentes a tiempo completo)
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Calidad

Las universidades ACM presentan unas muy elevadas tasas de graduacion,
eficiencia y rendimiento y satisfaccion. El alto nivel de exigencia en los requisitos
de admision y la excelencia y rigor de su modelo de formacién configuran una
poblacién de estudiantes con unas tasas académicas superiores a las de otras
universidades. Presentamos algunas de estas tasas calculadas conforme a las
formulaciones del Ministerio de Educacién y su comparacion grafica con las
universidades espariolas.

Indicador valor de 2014 2016
partida

Tasa de graduacién 70,3% 72,3% 74,8%
Tasa de eficiencia 80,6% 83,3% 85,8%
Tasa de abandono 15,2% 14,5% 13,8%
Tasa de rendimiento 79,3% 81,5% 83,8%
Ind_lce Qe se;tlsfacuon del alumno con la 72 7.9 8.1
universidad

3 . . .
Basado en encuestas propias de cada universidad.
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Insercién laboral

Las universidades ACM presentan, asimismo, unos sobresalientes indices de
ocupacion laboral y empleo encajado, fruto de la orientacion y excelencia de la
formacion, de su prestigio y reconocimiento social, del impulso a la innovacion y el
emprendimiento, y de su decidida apuesta por unos Servicios integrales de
Orientacién e Insercion para facilitar la incorporacién de nuestros egresados al
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mercado laboral. La agregacion permitira, ademds, desarrollar una estrategia
coordinada de insercion laboral.

Indicador Valor de 2014 2016
partida
indice de ocupacion laboral 91% 92% 94%
Porcentaje de egresados que encuentran su 89% 91% 91%
primer empleo en el campo de estudio
Numero de ofertas de trabajo tramitadas a través
de las bholsas de trabajo de las 3 universidades 6318 6.650 7.665

Nimero de ofertas de trabajo tramitadas a traves de la
bolsa de trabajo de las 3 Universidades

7,000

6,500

6,000

5,500

E.000 T T )
Walor actual 2014 2716

Innovaciéon docente

Tradicion e innovacion son los dos pilares de las universidades ACM, también en el
ambito de la docencia. Las tres universidades fueron pioneras en el desarrollo de un
modelo propio de formacién basado en competencias y valores y en su plena
adaptacion al EEES.

En el marco de la agregacion se ha desarrollado ya una primera e importante
iniciativa: la realizacién de las primeras Jornadas interuniversitarias de innovacion
docente. Participaron en ellas 492 personas -174 de manera presencial, 94 por
videoconferencia y 224 via streaming- y fueron presentadas y publicadas 48
comunicaciones sobre innovaciéon docente (Jornadas de Interuniversitarias de
innovacién docente 2011. ISBN 13978-84-936959-7-2), cifras éstas que reflejan la
relevancia de la iniciativa y el alto nivel de interiorizacion de la cultura de la innovacion
en el universo docente ACM.
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El desarrollo de una focus area en “Educacién: innovacién, competencias y
valores” constituye asimismo un indicador de la competencia, especializacion y valor
afiadido que aporta ACM a la innovacion docente.

Finalmente, se hace necesario subrayar también la referencialidad de la Deusto
International Tuning Academy como centro internacional de excelencia en el
desarrollo de modelos globales de ensefianza-aprendizaje y en la conformacién del
Espacio General de Educacién Superior.

Indicador valor de 2014 2016
partida

Porcentaje de estudiantes que utilizan
plataformas innovadoras de aprendizaje para el 91% 99% 100%
desarrollo EEES

Numero de acciones de innovacion docente

presentadas y publicadas conjuntamente 48 60 70

Numero de encuentros internacionales
organizados sobre innovacion pedagdgica, 1 1 1
competencias y valores

Los impactos educativos de la agregacion se podrian, pues, resumir en:

» Generacion anual de 10.000 titulados, formados en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior, participes de un modelo de ensefianza-
aprendizaje evaluado y de calidad, basado en competencias y valores.

» Implantacion de una nueva oferta formativa conjunta de posgrado que
posicionara a la agregacion como opcion de referencia en el ambito
internacional para una formacién de excelencia especializada en las focus
areas.

» Desarrollo de una focus area en “Educacién: innovacién, competencias y
valores”, que aportard nuevo valor a la reconceptualizacion del sistema
educativo y generara y transferira conocimiento al sistema, en general, y a la
educacién superior, en particular.

» Desarrollo de la Deusto International Tuning Academy, centro de referencia
internacional en el Espacio Global de Educacion Superior.
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CRITERIO B:
MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

La investigacion constituye una actividad indisociable de la misién universitaria de las
universidades agregadas. Una investigacion tradicionalmente vinculada ademas a sus
areas de especializacion docente y a la generacion y transferencia de conocimiento, lo
que las ha convertido en centros de referencia para las instituciones y empresas de
esas areas de especializacion.

La agregaciéon permitira avanzar de manera decisiva en la mejora cientifica y
transferencia de conocimiento, especialmente a través de la profundizacién y
desarrollo de dos ejes: la especializaciéon y la internacionalizacion.

Especializacién: focus areas -—areas estratégicas de
investigacion- ACM

ACM plantea un modelo de I+D+i basado en areas tematicas de especializacion,
donde cooperan varias disciplinas con el objetivo de resolver retos sociales concretos.
Para ello, se han determinado cinco areas de especializacion o focus areas, areas en
las que las tres Universidades agregadas cuentan ya con equipos y trayectorias de
investigacion de excelencia.

1- INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

2- MANAGEMENT Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

3- EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES
4- SALUD Y BIOCIENCIAS

5- ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Los datos de la siguiente tabla -64 grupos de investigacién y 704 investigadores, de
ellos el 60% doctores- corroboran plenamente este potencial investigador de las
universidades agregadas en las areas de especializacién, ya a dia de hoy.

NO
NO
FOCUS AREA GRUPOS DE N° INVESTIGADORES
INVESTIGACION DOCTORES

1-Innovacion y cambio social 26 271 185
2-M_anagement / responsabilidad 6 65 47

social

3-Educacion 6 80 40
4-Salud y biociencias 17 157 83
5-Energia y sostenibilidad 9 131 60

Total 64 704 415
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N2 de grupos de investigacién en FA

N2 de miembros de los equipos de
I+D+i de las FA

M 1-Innovacidén y cambio social M 2-Management i responsabilidad

3-Educacion M 4-Salud y biociencias

M 5-Energia y sostenibilidad

Sobre esta sélida base, la agregacidon y su extension en primera instancia a las
universidades de Georgetown, Boston College y Fordham dotaran a la 1+D+l de una
nueva dimension. La siguiente tabla refleja la evolucion de los indicadores en el

horizonte 2012-2016:

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de grupos de investigacion reconocidos
que trabajan en alguna de las focus areas (FA) 64 74 84
Numero de investigadores en grupos de
investigacion reconocidos integrados en una FA | 704 804 890
NUmero de doctores trabajando en una FA 415 515 615
Numero de PAS de soporte a la investigacion 80 90 96
Numero de becarios predoctorales 185 214 236
Nimero de nuevos equipos de investigacion 0 4 8
interuniversitarios (prevision CEI 2010)
NUmero de nuevos equipos de investigacion 0 8 16

interuniversitarios - CDI (revision CEl 2011)

Su andlisis permite extraer, entre otras, las siguientes conclusiones:

» Lafocalizaciéon de la investigacion ACM en las focus areas que concentran
gran parte del potencial investigador de excelencia de las universidades
agregadas y practicamente el 100% de la investigacion ACM.

» Los significativos incrementos en la practica totalidad de los indicadores,
y especialmente el incremento del 50% en el numero de doctores trabajando

en investigacion en las focus areas.

» La especial significacién de la focus area en innovacidon social y cambio
social, con 26 grupos de investigacion y 271 investigadores, de ellos 185
doctores, focus area que constituye una de las sefias de identidad de la
agregacion. La orientacion a retos sociales del modelo de investigacion ACM
dota, ademas, de un especial valor a este area cuyas investigaciones —
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derechos humanos, migraciones, familia y menores, conflictos étnico-religiosos,
dimensién social de la crisis...- afectan al verdadero nervio de las sociedades
del siglo XXI.

» La constitucion inminente de nuevos equipos de investigacion
interuniversitarios en las ocho sub-focus areas prioritarias, en cinco de las
cuales participaran ademas investigadores de Georgetown, Boston College y
Fordham. Los avances registrados han obligado a revisar —y doblar- el objetivo
inicial del CEI 2010, previéndose ahora la constitucion para 2015 de 16 equipos
interuniversitarios en las focus areas.

El horizonte previsto en la tabla anterior permitird hacer realidad el principal objetivo de
la agregacién en el ambito de la mejora cientifica: situar la |+D+i de ACM como
referente internacional de excelencia en las cinco focus areas. A este objetivo
coadyuvara también la Red de Escuelas de Doctorado ACM referida en el criterio a).

()
100C +9
80t +50%
6OC - e
+28%
mi011
40cC
/ m 2014
20C
] | : 2016
|:| m T T
Investigacores Cliociores PASdesoporte Becarios
engrupos FA  trabajandoen ala predoctorales
uns Fa investigacidn
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I+D+i: inversiones y retornos

También en el capitulo de nimero de proyectos nacionales y europeos competitivos y
de los retornos obtenidos de los mismos, la investigacion de excelencia de las focus
areas ACM presenta indicadores muy significativos y ratios plenamente
competitivos con los campus de excelencia.

N° Proyectos

N° proyectos nacionales Europeos (2008-
Focus Area competitivos (2008-2010) 2010)
1 — Innovacion y cambio social 70 22
2-Management / responsabilidad social 30 7
3-Educacién 22 8
4-Salud y biociencias 76 2
5-Energia y sostenibilidad 57 67
Total general 255 106

Ademds de estos ingresos y de los ingresos por transferencia, la financiacion de la
I+D+i de las universidades agregadas incluye un capitulo de recursos propios
dedicados a la I+D+i, capitulo que experimentara un incremento del 30% en el marco
ACM, y con una decidida orientacion hacia las focus areas.

Indicador Valor de 2014 2016
partida

NUmero de proyectos activos 268 299 377
Numero de proyectos concedidos en FA (2008- 255 285 357
2010)
Numero de proyectos europeos concedidos 37 52 66
Numero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
NUmero de proyectos conjuntos entre las tres 0 5 10
Universidades (CEI 2010)
Numero de proyectos conjuntos entre las tres 0 8 16
Universidades (CEI 2011)
NUmero de proyectos conjuntos con 0 6 12
universidades internacionales de la Agregacion
avanzada
:::_()[;i(ientaje de recursos propios dedicados a la 9% 10% 11%
Porcentaje de recursos propios dedicados a la
I+D+i en las FA % 8% 9%

Tal y como se desprende de la tabla precedente, el modelo ACM y su especializacién
en focus areas permitird no sélo incrementar el nUmero de proyectos competitivos
activos —en un 40%-, sino especialmente los proyectos conjuntos y los proyectos
internacionales —europeos 0 en colaboracién con las universidades internacionales
en agregacion avanzada-. Se plantea asimismo el ambicioso objetivo de triplicar el
numero de proyectos europeos coordinados.
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competitivos

100 2016

50

Resultados: publicaciones y transferencia

La transferencia de resultados de investigacion y conocimiento a la sociedad en su
sentido més amplio, ha de incluir, ademés de los indicadores “cléasicos” -publicaciones
ISI e indicadores de transferencia de tecnologia a la industria- una amplia gama de
indicadores, entre los que podriamos destacar:

» La transferencia a través de la formacion en masters, doctorados y formacion
continua, y en nuestro caso, en especial en las areas de educacion, trabajo y
educacion social y en el area de formaciéon de directivos en las Escuelas de
Negocio de ACM: Deusto Bussiness School, ICADE y ESADE.

» Transferencia a través de actividades, jornadas de difusion, proyectos
sociales, informes anuales y actividad editorial.

» Transferencia a través del soporte a la industria por parte de aquellas
facultades y escuelas técnicas mas préximas al sector productivo (Ingenierias,
TIC y Ciencias Quimicas).

En la siguiente tabla —desagregada por focus area- se presentan los valores de las
publicaciones ISI y la publicaciones de libros, ya que, como se puede observar, la
transferencia de conocimiento en las areas de ambito social se realiza, principalmente,
utilizando el libro como medio de difusion de resultados de tesis e investigaciones, a
diferencia del &mbito técnico-cientifico donde las revistas con procesos de revision son
el indicador de referencia. Los indicadores, en ambos casos, corroboran la
significacion de la transferencia de las universidades agregadas.
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Publicaciones ISI (2007-

Publicaciones libros

Focus Area 2010) (2007-2010)
1 — Innovacioén y cambio social 14 430
2-Management y responsabilidad social 21 110

3-Educacion 29 60

4-Salud y biociencias 271 95

5-Energia y sostenibilidad 147 51

Total general 482 746

En la siguiente tabla se presentan los datos generales

de publicaciones y de resultados de investigacion.

anualizados de los indicadores

Indicador Valor de 2014 2016
partida

Numero de publicaciones indexadas 124 167 215
Otras publicaciones de investigacion / difusion de
conocimiento 1043 1185 1174
Numero de publicaciones editadas por las propias
universidades ACM 97 107 115
Numero de empresas spin-off 7 13 25
NUmero de proyectos de investigacion en
colaboracion con empresas o instituciones 401 435 492
Numero de usuarios de los servicios cientifico-
técnicos 587 632 697
NUmero de patentes registradas 27 31 35
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Segun los datos de la encuesta Red OTRI 2009, la URL es ya la primera universidad
espafiola en numero de contratos de |+D+i por cada 100 PDI y la novena
universidad espafiola por importe de contratacion de I+D+i por PDI. Si sumamos la
aportacion de las tres universidades ACM, la agregacion se posiciona como la
primera universidad no publica en volumen de facturacidon por contratos de
I+D+i y consultoriay entre las cinco primeras universidades espafiolas.

Contratacion de 1+D+i (M€)
120
100 A
80 -
60 -
40 -~
20 -+

Fuente: Encuesta Red OTRI 2009

Sobre esta sélida base y con el aval de la experiencia de las universidades agregadas,
ACM permitira activar mecanismos conjuntos de transferencia —catalogo conjunto,
ventanilla Unica,...- y crear un e-parque cientifico, tecnolégico, empresarial y de
innovacion. Algunos de los resultados esperados de estas acciones se reflejan en la
siguiente tabla de indicadores:

Indicador Va'o'f de 2014 2016
partida

Numero de CDIs integrados en el e-Parque 0 5 8
Eorcentaje de servicios de la red de parques 0 15% 50%
incorporados al e-Parque
Numero de acciones de transferencia vehiculizadas a

. s 0 30 60
través de la ventanilla tnica
Numero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45

275



r\ Aristos Campus EDeusto

Mundus 2015

R » Nuncus Comtixs RESULTADOS: IMPACTOS
5 Fupon E INDICADORES

Los impactos en investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia, se podrian,
pues, resumir en:

» Especializaciéon y focalizacion de la 1+D+i agregada en cinco focus areas —
innovacién y cambio social, management y responsabilidad social; educacion:
innovacién, competencias y valores; salud y biociencias; y energia y
sostenibilidad-, entendidas como areas tematicas de especializacion orientadas
a la resolucién de retos sociales y a la maximizaciéon del retorno social de la
[+D+i.

» Agregacion de los equipos de investigacion de excelencia de las cinco focus
areas —tanto de las tres Universidades promotoras como de las universidades
internacionales en alianza estratégica-, o que permitira incrementar su masa
critica y su competitividad internacional, mejorar los inputs y outputs de
investigacion y situar el polo de agregacion como referente internacional de la
I+D+i en las focus areas.

» Impulso decidido al conjunto de la I+D+i, y especialmente a su
internacionalizacion, con un incremento significativo de recursos —humanos y
econOmicos- y una orientacién decidida a las convocatorias, planes y
programas internacionales, especialmente del programa marco europeo.

» Desarrollo de un nuevo modelo de 1+D+i+S en el @mbito de la innovacion social
responsable y sostenible y de un sistema de transferencia de sus resultados.

» Optimizacibn de los sistemas, procesos y estructuras de transferencia
agregada y creacion del e-parque cientifico-tecnolégico, empresarial y de
innovacion.
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CRITERIO C:
TRANSFORMACION DEL CAMPUS — MODELO SOCIAL
INTEGRAL — INTERACCION CON EL ENTORNO

Un campus de excelencia en el siglo XXI ha de ser un campus sostenible, socialmente
responsable y en dialogo permanente con el entorno en el que se asienta. Unos
valores éstos consustanciales al ideario de las universidades agregadas.

Transformacidn del campus: sostenibilidad medioambiental y
accesibilidad

En los proyectos individuales de las tres universidades agregadas vinculados al
proyecto conjunto ACM se detallan las inversiones en infraestructuras y equipamientos
en cada uno de los campus en el periodo 2011-2015. Estas inversiones iran
acompafiadas del desarrollo de una estrategia conjunta de sostenibilidad
medioambiental y accesibilidad. Esta estrategia conjunta, que ya ha comenzado a
sentar sus primeras bases, se desarrollard en tres planos: foros internacionales,
grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobacién e implementacién de sendos
planes directores conjuntos sobre sostenibilidad medioambiental -suelos,
consumos de energia, energias alternativas, contaminacién, gestion de residuos,
impacto ambiental, ecoauditorias, educacion ambiental de los miembros de la
comunidad universitaria...- y accesibilidad —fisica, social y comunicativa- en los
espacios, infraestructuras y equipamientos de los campus.

Porcentaje del campus sin barreras arquitecténicas

Las tablas incorporan, ademas, dos muy o

significativos indicadores sobre eliminacion = P—
. 4 . e 70

de barreras arquitectonicas y energias s

renovables cuya muy positiva evolucion en 5, ~

el periodo 2011-2015 —con incrementos del 7o =

20

100% y del 70%, respectivamente- "’

constituyen fiel reflejo del firme compromiso

de las universidades agregadas y de la o
propia agregacion con la calidad
medioambiental, la sostenibilidad y la
accesibilidad. Los planes de infraestructuras y equipamientos en curso y proyectados
para los préximos ejercicios —los edificios de La Comercial y La Literaria en el campus
de Deusto-Bilbao, el complejo de nuevo aulario, edificio de la Deusto Business School
y Centro de Emprendimiento e

Waor actual 2014 2016

Nimero de edificios con instelaciones de energies Innovacion en el campus de Deusto-San
) renovables Sebastian, el nuevo campus de
- e Cantoblanco de Comillas o el nuevo
25 e edificio del IQS de la Universitat Ramon
— Llull- han incorporado estos criterios de

sostenibilidad medioambiental y
5 accesibilidad plena.

alor achus Ziid Z0in

Tal y como ha quedado referido en el
criterio precedente relativo a la mejora cientifica y transferencia de conocimiento, la
masa critica de la agregacion y de sus grupos de investigacion de excelencia permitira
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asimismo el desarrollo de una focus area en “Energia y sostenibilidad”, lo que
situara a la agregacién como polo de referencia internacional en esta estratégica area.

Indicador valorde | 5514 | 2016
partida

Numero de participantes en el Foro internacional 0 150 200
bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad
Nimero de grupos de trabajo sectoriales 0 2 2
agregados sobre sostenibilidad y accesibilidad
Numero de planes directores sectoriales 0 1 2
agregados sobre sostenibilidad y accesibilidad
Porc_entap _deI campus sin barreras 40% 70% 80%
arquitecténicas
Numero de edificios con instalaciones de energias 19 o8 32
renovables
Numero de plazas en residencias universitarias 592 848 1063

La agregacion incrementara asimismo en un 80% el namero de plazas en sus
residencias universitarias.

Niamero de plazas en residencias universitarias

1.100

1.000 /

900 /
800 /

700 /

600 /

[

500 T T ]
Walor actual 2014 2016

Tal y como ha quedado referido en el criterio precedente relativo a la mejora cientifica
y transferencia de conocimiento, la masa critica de la agregacion y de sus grupos de
investigacion de excelencia permitird asimismo el desarrollo de una focus area en
“Energia y sostenibilidad”, lo que situara a la agregacion como polo de referencia
internacional en esta estratégica area.
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Interaccidén con el entorno

Ademas de constituir habitats a escala de las personas y sostenibles, nuestros
campus han de estar en didlogo e interaccibn permanente con sus ciudades y
entornos: interaccion espacial, institucional, social y emocional. Ramon Llull -en
Barcelona-, Deusto -en Bilbao y San Sebastian- y Comillas —en Madrid- constituyen
ejemplos de este dialogo multidimensional, que en el marco de la agregacion se vera
especialmente reforzado.

La agregacion presenta, asimismo, dos anillos de especial relevancia, reflejo de su
plena interaccién con el entorno: el de los alumni y el institucional, empresarial y social
-dos anillos soportados sobre las organizaciones alumni vinculadas a Ramon Llull,
Deusto y Comillas, y sobre las nubes de agregacion particulares de las universidades
agregadas, respectivamente-. Mas de 55.000 alumni asociados y las actuales nubes
de agregacién —con mas de 5.000 convenios con instituciones, empresas y
entidades sociales- constituyen punto de partida y masa critica de muy elevado
potencial para el desarrollo de una nueva dindmica agregada vinculada
especialmente a los objetivos y areas de especializacién de ACM 2015.

Esta interaccién con el entorno se vera asimismo reforzada por la creacién en las
ciudades vy territorios de asentamiento de las universidades agregadas, y a modo de
think thank, de sendos polos CDTI de innovacion y transferencia social. Este
modelo de innovacion y transferencia social basado en las focus areas y orientado a la
resolucion de retos sociales nace, ademas, con vocacion de poder ser aplicado en
otros entornos nacionales y globales.

La interaccion con el entorno engloba asimismo la Responsabilidad Social
Universitaria, objeto de desarrollo especifico en el marco del criterio g). La RSU forma
parte del ADN de la agregacion, por lo que, al igual que en los ambitos de la
sostenibilidad medioambiental y de la accesibilidad, ACM desarrollar4 una estrategia
conjunta de RSU. Esta estrategia conjunta, que ya ha comenzado a sentar sus
primeras bases, se desarrollard en tres planos: foros internacionales, grupos de
trabajo y, especialmente, en la aprobacion e implementacién de planes directores
conjuntos de salud y bienestar, igualdad de género, participacién, empleo,
interculturalidad y solidaridad y cooperacién al desarrollo.

Merece especial mencién el compromiso de la agregacion con el voluntariado, la
solidaridad y la cooperacion. Mas de un centenar de programas en vigor, el
compromiso activo de mas de mil miembros de las comunidades universitarias ACM y
la decision de reforzar esta politica en el periodo 2011-2015 —con incrementos en los
indicadores superiores al 30%- constituye fiel reflejo de la aplicacién practica del
ideario de una agregacion firmemente posicionada a favor de la promocién de la
justicia y el desarrollo humano.
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Indicador

Valor de
partida

2014

2016

NUumero de convenios con EIES (Empresas,
Instituciones y Entidades Sociales)

5.361

5.633

5.803

Nimero de miembros de las organizaciones
Alumni de las universidades agregadas

55.672

59.659

63.906

NUmero de polos de conocimiento, desarrollo,
innovacién y transferencia social constituidos en
Madrid, Barcelona, Bilbao y Donostia-San
Sebastian

Numero de participantes en el Foro internacional
sobre Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
organizado por la Agregacién y en las jornadas y
cursos relacionados con la RSU

150

250

Numero de grupos de trabajo sectoriales
agregados - salud y bienestar, igualdad de
género, participacion, empleo, interculturalidad,
solidaridad y cooperacion al desarrollo-

Nimero de planes directores sectoriales
agregados sobre RSU

Numero de programas de voluntariado,
solidaridad y cooperacién en que participa la
universidad

110

131

147

NUmero de miembros de la comunidad
universitaria (estudiantes/PDI/PAS) que participan
en acciones de voluntariado, solidaridad y
cooperacion

1.286

1.477

1.730

yEntldades Soclales)

las universidades agregadas

Niimero de miembros de las organizaciones Alumni de

66,000
&4.000

62,000

—

BO.000

-

58.000

/

/

- 56.000

=

24000

Sz.000
50.000

walor actuzl 014 2016 Walor actusl

2014

2016
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Los impactos medioambientales de la agregacion se podrian, pues, resumir en:

» Mejora de la calidad de vida en los campus, derivada de la aplicacion integral e
integrada de los planes directores de sostenibilidad medioambiental y
accesibilidad en los espacios, infraestructuras y equipamientos de los campus.

» Interaccién-didlogo de los campus con los entornos territoriales, urbanos y

sociales en los que nacen y se desarrollan.

» Desarrollo de una focus area en “Energia y sostenibilidad” en el ambito de las
soluciones energéticas econémica, medioambiental y socialmente sostenibles y

respetuosas con la biodiversidad.

Los impactos sociales y culturales de la agregacion que se esperan son:

» Desarrollo de un modelo de innovacion y transferencia social local y global

basado en las focus areas y orientado a la resolucion de retos sociales.

» Creacion de cuatro polos de innovacion y transferencia social en las ciudades y

territorios sede de las universidades promotoras agregadas.

» Configuracion de una potente nube de agregacién empresarial, institucional y
social soportada sobre las redes alumni y las nubes de agregaciéon de las

universidades agregadas.

» Desarrollo de un modelo propio y una estrategia compartida de responsabilidad
social universitaria inspirado en el ideario humanista de las universidades
promotoras y aplicado en politicas activas de inclusién, solidaridad vy

cooperacion.

» Desarrollo de las universidades agregadas como espacios interculturales de

referencia para los entornos locales y globales.
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CRITERIO D: i
AREAS TEMATICAS DE ESPECIALIZACION

Las universidades ACM —Ramon Llull, Deusto y Comillas-, si bien en primera instancia
se podrian clasificar como generalistas, son

universidades de referencia en determinadas

areas de conocimiento.

Desde el punto de vista de actividad docente
las tres universidades comparten espacios
docentes coincidentes. Tal y como se refleja en
el gréfico adjunto, ya en sus titulaciones de
grado las tres comparten un amplio universo de
conocimiento conformado por las areas de
Management, Derecho, Ciencias Sociales y
Humanas, Filosofia, Trabajo Social, Educacién
Social, Educacién, Psicologia y Salud,
Ingenierias y TIC. El proyecto ACM se sustenta, en primer lugar, sobre este suelo
compartido de conocimiento.

A partir de este sustrato compartido, y tal y como ha quedado referido en el apartado
relativo al criterio b) de mejora cientifica y transferencia de conocimiento, la
especializacion constituye el eje principal del proyecto CEI-ACM, en general, y de su
I+D+i en particular. Especializacion, no en areas cientificas tradicionales, sino
orientada a afrontar retos sociales como via para conseguir un claro
posicionamiento internacional como pool de referencia en las siguientes cinco areas
estratégicas:

1- INNOVACION SOCIAL Y CAMBIO SOCIAL

2- MANAGEMENT Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

3- EDUCACION: INNOVACION, COMPETENCIAS Y VALORES
4- SALUD Y BIOCIENCIAS

5- ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

Teniendo en cuenta esta consideracion deberian reproducirse aqui todos los
indicadores relativos a estas cinco focus areas. Puesto que se ha hecho ya detallada
referencia a los mismos en el apartado b), evitamos su repeticion.

Durante el curso 2010-2011 se ha profundizado todavia mas en la especializacion,
definiéndose incluso las siguientes ocho lineas prioritarias de actuacién en el marco
de las cinco focus areas:

Valores sociales y Etica

Migraciones y derechos humanos

Familiay menores

Liderazgo y responsabilidad social en la empresa

Nuevos modelos educativos

TIC y ciencias de la vida

Psicologia clinicay salud

Energia y sostenibilidad: mercados de energia eficientes; redes
inteligentes, transporte y movilidad.

v v vV vV v vV v Vv
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Los datos de partida, que revelan ya la potencialidad ACM en estas sub-focus areas o
lineas prioritarias de actuacion, son:

GRUPOS DE

Publicaciones

Sub-focus area INVESTIGACION MIEMBROS DOCTORES (2007-2010)
Valores sociales y Etica 8 76 57 152
Migraciones y derechos humanos 4 52 37 112
Familia y menores 10 97 68 124
Liderazgo y responsabilidad social en la 3 27 18 77
empresa
Nuevos modelos educativos 80 40 89
TIC y ciencias de la vida 27 14 47
Psicologia clinica y salud 55 35 178
Energia y sostenibilidad: mercados de
energia eficientes; redes inteligentes; | 6 88 40 170

transporte y movilidad

Estas 8 sub-focus areas engloban el
- 59 % de investigadores de grupos de investigacion reconocidos
- 70 % de los investigadores de la focus areas
- 74 % de los doctores que trabajan en las focus areas

- 85 9% de las publicaciones (libros y articulos ISI) del periodo 2007-2010

- 61 %delosingresos por proyectos de I+D+i

La especializacion se confirma pues como la piedra angular del proyecto ACM. En el
horizonte cronolégico 2011-2015 se prevé un desarrollo general de las focus areas en
los términos establecidos en el apartado b) y una profundizacién en la delimitacién de
subéreas prioritarias que al final del periodo podria llevar a la definicion de un total de

16 sub-focus areas.
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CRITERIO E:
AGREGACIONES

ACM 2015 es el resultado de la agregacién de tres universidades —la Universitat
Ramon Llull, la Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas-. Esta
agregacién constituye, a su vez, el ndcleo duro de una nube de agregacion
universitaria, institucional, empresarial y social.

La agregacion nace con la voluntad de constituirse en referente en el mapa
internacional de la excelencia universitaria. Para ello, y como exponente de su firme y
decidida voluntad de proyeccién hacia el futuro, la agregacion tiene ya avanzados los
tramites para su constituciébn como una asociacion con entidad juridica propia. La
agregaciéon se ha dotado, ademas, de un sistema de gobernanza eficaz y eficiente,
con sus correspondientes 6rganos de direccion, secretaria técnica, unidades de
coordinacién y equipos de gestion de los proyectos.

En el plano universitario de la nube de agregacion, ésta plantea un primer nivel de
colaboracién estratégica avanzada con las universidades de Georgetown, Boston
College y Fordham, universidades con las que se ha firmado ya un memorandum
para el desarrollo conjunto de proyectos internacionales -basicamente de |+D+l y en
las cinco areas de especializacion identificadas como focus areas- y con las que se ha
avanzado ya la definicién de un modelo operativo de colaboracion.

La agregacion se visualiza, asimismo, en términos de agregacion abierta a la
incorporacién progresiva —también en términos de cooperacion estratégica avanzada-
de un numero reducido y selectivo de universidades internacionales de referencia,
estimandose que para 2015 este nucleo duro de la alianza estratégica internacional
esté integrado por ocho universidades.

El proyecto contempla, asimismo, un incremento anual del 5% en el niumero de
convenios con universidades extranjeras —que actualmente ya superan el millar- y la
puesta en valor de su inclusion en las redes universitarias de la Compariia de JesuUs y
La Salle.

Ademas de su nucleo duro y de la alianza universitaria estratégica internacional, ACM
2015 incorpora asimismo una potente nube de agregacién institucional,
empresarial y social —con a dia de hoy ya mas de 5.000 EIES conveniadas y mas de
55.000 alumni-, a la que se ha hecho ya referencia en el apartado interaccion con el
entorno del criterio c).
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Indicador valorde | 55314 | 2016
partida
Constitucion e inscripcién de la asociacion Aristos . .
No Si Si
Campus Mundus
Creacion y puesta en marcha de la Direccion y . .
L o No Si Si
Secretaria Técnica de la Agregacion
Memorandum de agregacion de Georgetown
University, Boston College y Fordham University . . .
., .y Si Si Si
al proyecto de agregacion Aristos Campus
Mundus
Numero de universidades de prestigio
internacional incorporadas a la agregacion 3 6 8

avanzada

Nuamero de convenios con universidades

- 1026 1190 1315
extranjeras

Numero de convenios con EIES (Empresas,

Instituciones y Entidades Sociales) 5361 5633 5.803

Numero de miembros de las organizaciones

Alumni de las universidades agregadas 55.672 1 59.659 | 63.906

Los impactos relativos a la propia configuracién de la agregacion se resumirian en:

» Constitucion de una nueva agregacion universitaria, promovida por tres
universidades de iniciativa social -la Universitat Ramon Llull, la Universidad de
Deusto y la Universidad Pontificia Comillas-, y extensiva en primera instancia y
en términos de agregacion avanzada a las universidades de Georgetown,
Boston College y Fordham.

» Desarrollo de una dinamica y un modelo de agregacion internacional que
permitird la integracion de nuevas universidades de reconocido prestigio
internacional y la creacién progresiva de un espacio de colaboracion y
cooperacion internacional en el marco del futuro Espacio Global de Educacion
Superior.

» Constitucidon de una asociacién con entidad juridica propia y creacion de las
necesarias estructuras estables de gobernanza adaptadas en cada momento al
nivel de desarrollo de la dinamica de agregacion.
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CRITERIO F: )
INTERNACIONALIZACION

ACM 2015 es un proyecto de naturaleza, vocacion y dimension internacional. Una
dimensién transversal al conjunto del proyecto e incorporada a su propio ADN. La
indisoluble vinculacién de “campus” y “mundus” constituye la mas explicita
declaracién de intenciones en relacion con su naturaleza y vocacion internacional.

Més alla incluso de este significativo plano simbdlico, y tal y como ha quedado
reflejado en el apartado precedente relativo a la propia configuracion de la agregacion,
ésta nace ya con un acuerdo de colaboracién estratégica con las universidades de
Georgetown, Boston College y Fordham, cuyo memorandum y avances registrados
en la definicién del marco de colaboracion —especialmente en I+D+i- constituyen un
inequivoco refrendo de su vocacion internacional.

Los indicadores presentados en este apartado muestran las areas en las que se prevé
un mayor impacto: internacionalizacion del alumnado y captacién de talento
internacional para los programas de doctorado y el claustro de profesores, via la
internacionalizacion y especializacion de los programas docentes y de la |+D+i y la
significativa incorporacién del inglés como lengua vehicular. La internacionalizacion
contempla asimismo una mayor y mejor promocion y difusién de la oferta formativa e
investigadora.

La alianza estratégica con Georgetown, Boston College y Fordham no agota,
l6gicamente, la dimensién internacional de la agregacion. En el horizonte 2011-2015
ACM ampliara esta alianza incorporando a su ndcleo un nimero reducido y selectivo
de universidades internacionales de referencia. Esta dinamica de cooperacion
estratégica avanzada se complementara con el incremento en un 25% del namero
de convenios con universidades y centros de investigacion internacionales y con
la puesta en valor de la participacién de ACM en las redes de la Compafiia de JesUs
y La Salle.
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Indicador Va'o'f de 2014 2016
partida

NUmero de universidades de prestigio internacional 3 6 8
incorporadas a la agregacién avanzada
NUmero de convenios con universidades extranjeras | 1026 1190 1315
Porcentaje de centros universitarios de la Compafiia
de Jesls y La Salle conveniados con el proyecto de | 20% 30% 40%
Agregacion
Numero de participantes en el Foro internacional 0 150 200

bianual sobre sostenibilidad y accesibilidad

NUmero de participantes en el Foro internacional
sobre Responsabilidad Social Universitaria (RSU) |0 150 200
organizado por la Agregacion

Numero de encuentros internacionales organizados

sobre innovacion pedagdgica, competencias Yy |1 1 1
valores
Numero de redes internacionales lideradas 6 10 12

Numero anual de proyectos internacionales
desarrollados por la DITA (Deusto International | 1 3 5
Tuning Academy)

Ademas de a la docencia y a la |+D+i —a los que se hara referencia en los proximos
apartados-, la internacionalizacion se hard también extensiva al ambito de la
proyeccién social de la agregaciéon. ACM dotara de dimension internacional a sus
foros sobre sostenibilidad, accesibilidad y RSU y a los encuentros sobre innovacién
pedagodgica.

En el horizonte 2015 est4 previsto que la referencialidad internacional de la agregacién
haga posible duplicar el nimero de redes internacionales lideradas. En este
contexto ha de situarse también la actividad —ya mencionada en el criterio a)- de la
Deusto International Tuning Academy y su coliderazgo del proyecto Tuning,
proyecto que engloba 58 paises, 34 areas territoriales, 98 redes universitarias, mas de
un centenar de comunidades virtuales y publicaciones en 17 idiomas.

Internacionalizacion:; docencia

En el ambito de la internacionalizacion docente, las universidades ACM presentan ya
hoy una muy notable tarjeta de presentacion: 7 master Erasmus Mundus, un 30% de
las titulaciones de master en inglés, y el hecho de que el 29% de los alumnos de
master y el 27% de los doctorandos sean extranjeros.

Entre los avales de la acreditacion internacional docente ACM hay que subrayar
asimismo el reconocimiento internacional de las Escuelas de Negocios de las
universidades agregadas —ESADE, Deusto Business School e ICADE-. ESADE esta
presente y bien posicionada en nueve rankings internacionales, de los cuales cabe
destacar la posiciobn n° 2 en el Master of Science en el Worldwide Ranking del
Financial Times y la posicion n°® 4 de los programas MBA y Executive Education
en el ranking internacional Bussiness Week.
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Indicador \ﬂﬂz ddae 2014 2016
Porcentaje de alumnos extranjeros en estudios de o 0 0
grado 6,6% 10% 14%
Porcentaje de estudiantes extranjeros en estudios de 299 300 420
master 0 0 0
Porcentaje de estudiantes extranjeros en estudios de | .-, o o
doctorado en la red de Escuelas de Doctorado ACM 2% 30% 40%
Numero de profesores visitantes extranjeros (visiting 350 389 437
professor)
Numero de profesores extranjeros 136 161 184
Numero de profe_:sores que 'h_an partlcurlado en | 440 607 876
programas de movilidad en los ultimos tres afios
Numero de International Degrees conjuntos 1 2 3
Numero de titulaciones de master "Erasmus Mundus" | 7 10 14
Porcerjtaje de tltulgcm’nes de méaster impartidas total 30% 40% 61%
0 parcialmente en inglés
Porcentaje de créditos (ECTS) impartidos en inglés 8% 10% 16%
en titulaciones de grado

Estudiantes extranjeros

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%
20,0%

15,0%

10,0%
5,0%
0,0%

En estudios de grado

En estudios de

H 2011
H 2014
2016

En estudios de

master doctorado

Sobre esta firme base, ACM se plantea los siguientes objetivos: duplicar la
ensefianza en inglés, las titulaciones de master Erasmus Mundus, el nimero de
alumnos extranjeros de grado y la movilidad del profesorado propio e
incrementar en un 50% los alumnos extranjeros de master y doctorado y en un
30%-40% los profesores internacionales y visiting professor.
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Docencia en idioma inglés

70%

60%

50%

40%
m 2011

30%

m2014
20%

2016

10%

0%

Titulaciones de master impartidas total o Créditos (ECTS) impartidos en inglés en
parcialmente en inglés titulaciones de grado

Internacionalizacion: |+D+i

La excelencia en investigacion en un mundo global tiene inevitablemente una
dimensién internacional. La captacion de talento internacional es uno de los
objetivos del presente proyecto CEI, y por ello las acciones en este sentido descritas
en la memoria. Se propone cuantificar la consecucién de dicho objetivo con los
indicadores indicados en la tabla que miden los proyectos internacionales en el marco
de convocatorias europeas y la vinculacion de investigadores extranjeros con los
grupos de investigacion de las focus areas -areas estratégicas de investigacion-.

Indicador \;Z'lftz ddae 2014 2016
NUmero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
Numero de proyectos europeos concedidos 37 52 66
Numero de proyectos de I+D+i en colaboracién con 0 5 10

las universidades de la agregacion avanzada +GBF
Numero de investigadores pre-doctorales extranjeros
(vinculados a la red ACM de Escuelas de Doctorado | 100 120 150
y equipos de investigacion de las focus areas)
Numero de investigadores post-doctorales
extranjeros (vinculados con los equipos de 12 20 35
investigacion de las focus areas)

Numero de visiting professors (profesores, docentes
e investigadores visitantes, vinculados con los
equipos de investigacion de las focus areas, red ACM | 150 160 180
de Escuelas de Doctorado y titulaciones
internacionales conjuntas)

En el grafico se refleja como el mayor esfuerzo y crecimiento en proyectos de I+D+i se
centrara, principalmente, en el area de proyectos internacionales: europeos y
+GBF. Se potenciaran asimismo los proyectos y contratos internacionales de I+D+i
y transferencia, especialmente en las focus areas 4 y 5.
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Contratos de
transferencia
300%
250%
200% Proyectos de

Proyectos +GBF 150% investigacidon en

: colaboracién con...
Proyectos europeos ) Proyectos competitivos

liderados nacionales

Proyectos europeos

Internacionalizacidon: adaptacion del campus

Internacionalizar la universidad y conseguir incrementar la presencia de alumnos y
profesores internacionales implica un esfuerzo en la adaptacién de los recursos del
campus y, de manera especial, de todas las personas que siendo personal docente o
de administracion y servicios, deben estar preparadas para dar respuesta a las

necesidades de este colectivo y ofrecer servicios de valor afiadido.

ACM hara un especial esfuerzo en esta linea, con incrementos del 50% en el

numero de personas y cursos de formacidn y capacitacion en inglés.

Indicador Valor de 2014 2016
partida
Numero de cursos de formacion y capacitacion en 68 84 97
inglés para PAS y PDI
Numer(_)' de personas PDI_ y 'PAS en cursos de 440 505 656
formacion y capacitacion en inglés

Finalmente, y como ya apuntabamos en la introduccion de este apartado, se requieren
acciones especiales de promocién y difusiéon para la atraccion de talento, para lo

gue ACM pondra en marcha una estrategia conjunta ad hoc.

Agregacion

Indicador Valor de 2014 2016
partida
NUumero de contratos profesionales de marketing y
comunicacion para promocion internacional de la|1 2 3

Numero de actividades de promocion internacional
conjunta de la oferta de grado y posgrado de las |1 2 4
universidades agregadas
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La estrategia de internacionalizacién de ACM 2015 pivotard, pues, sobre tres ejes:

» el incremento en términos significativos de los porcentajes de estudiantes y
profesores internacionales, especialmente en master, posgrado y doctorado.

» la referencialidad internacional de la agregacion, especialmente en las focus
areas, referencialidad traducida en: visibilidad y capacidad de traccion de su
oferta, titulaciones internacionales conjuntas y red ACM de Escuelas de
Doctorado vinculadas a las focus areas, atraccion de talento, titulaciones de
master Erasmus Mundus vy participacibn en proyectos europeos e
internacionales.

» la incorporacién del inglés en términos de lengua co-vehicular —e incluso
vehicular en algunos de los programas-, en un contexto de plurilingtiismo.
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CRITERIO G:
ECONOMIA SOSTENIBLE

Toda la actividad docente, investigadora y de innovacion y transferencia social que
desarrolla la universidad tiene, indudablemente una dimensiéon econémica y social. El
conjunto de objetivos, proyectos, acciones e indicadores descritos en los cinco ambitos
de la memoria descriptiva del proyecto y los indicadores e impactos referidos en el
presente capitulo tienen, independientemente de su naturaleza y mas alld de su
traduccién presupuestaria, un impacto econémico y social®.

Dinamizacién econOmicay social - empleo

El impacto socioecondmico de la actividad universitaria y del desarrollo de sus
misiones tiene una importancia capital, maxime en una situacion de crisis como la
actual. La universidad, en general, y los campus de excelencia, en particular, han de
coadyuvar en la reorientacién del modelo econémico hacia un modelo de economia
sostenible y en hacer frente al principal reto social hoy: el empleo.

El principal activo de la actividad econdmica y empresarial son las personas. En el
horizonte 2011-2015 las universidades agregadas incorporaran al mercado
laboral 50.000 nuevas personas, profesionales excelentemente -cualificados,
formados en competencias y valores, plurilinglies y capacitados para el desarrollo de
su actividad en entornos globales. Esta, junto con el valor afiadido de su actividad de
I+D+l y transferencia —referida ya en el criterio b)-, es la principal aportacion de la
agregacion al nuevo modelo de economia sostenible.

La excelencia de su modelo de formacién y el reconocimiento social de las
universidades agregadas sitian los indices de ocupacion laboral y empleo
encajado de sus titulados en porcentajes superiores al 90%, lo que les confiere un
especial valor afiadido en la actual situacién de crisis y elevado desempleo. La
agregacion desarrollar4, ademas, una estrategia colaborativa de gestién de la
oferta de trabajo que permitird optimizar en términos cuantitativos —con incrementos
superiores al 20% para el conjunto del periodo- y cualitativos las potencialidades de la
actual gestion de la oferta de trabajo.

Ademas de potenciar sus servicios de integracion laboral y de desarrollar estrategias
colaborativas, la agregacion, a través de su red de parques, reforzara su estrategia
conjunta de transferencia y su apuesta por el emprendimiento —v. criterio b)-, lo que se
traducira en muy significativos incrementos tanto en el nimero de spin-off como de
empresas ubicadas en el campus.

En el actual contexto de crisis y reorientacion del modelo econémico la formacién en el
area de empresa cobra asimismo una importancia capital. Pues bien, la formacién en
empresa y la alta formacién de directivos forman parte del ndcleo duro de las
universidades agregadas. Tal y como se ha referido en el apartado precedente, las
Escuelas de Negocios de las universidades agregadas constituyen ya a dia de hoy
significativos referentes internacionales de la alta formacién directiva.

Teniendo en cuenta esta consideracion, deberian reproducirse aqui todos los indicadores e impactos referidos en los ocho
criterios que configuran el presente capitulo. Puesto que ya se reflejan en sus respectivos apartados, evitamos su repeticion.
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Esta sélida base permitird, ademas, el desarrollo de una focus area en “Management
y responsabilidad social” —con aplicaciones en docencia (en grado y especialmente
en posgrado), en la red de Escuelas de Doctorado y en I+D+i-, que reforzara la
referencialidad internacional de la agregacién en el &rea de Management. Una de sus
lineas especificas de investigacion se consagrara a la dimension ética y social de
los modelos econdmicos y empresariales.

Numero de ofertas de trabajo tramitadas a través de la

bolsa de trabajo de las tres Universidades 6.318 6.650 7.665

indice de ocupacion laboral 91% 92% 94%
Porcentaje de egresados que encuentran su primer 89% 91% 91%
empleo en el campo de estudio

NUmero de empresas spin-off 7 13 25
NUmero de empresas ubicadas en el Campus 29 32 45
Numero de estudiantes Long Life Learning 5.204 5.414 5.839

Nimero de empresas spin-off

20

o8 - e
o
/ —
o0 - ——
. /
1 /

—_—

v
&

i

»
i

&
\

\

(SR ]
3

SR

"
o n

[T

w
-

T T 1
walor actual 2014 2016 “walor actual 2014 2018

Responsabilidad social

Todas las misiones universitarias y el desarrollo de sus planos curricular,
extracurricular, investigador e institucional tienen sin duda una dimension social. En
este marco general, el concepto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se
aplica mas especificamente al compromiso de las instituciones universitarias con
determinados principios y valores como la sostenibilidad medioambiental, la
accesibilidad fisica, social y comunicacional, la salud y el bienestar, la igualdad de
género, la participacion, el empleo, la interculturalidad, la solidaridad o la cooperacion
al desarrollo.

En el apartado relativo a la interacciéon con el entorno del criterio c) se ha hecho ya
referencia a la RSU de la agregacion en los siguientes términos:

“La RSU forma parte del ADN de la agregacion, por lo que, al igual que en los
ambitos de la sostenibilidad medioambiental y de la accesibilidad, ACM
desarrollara una estrategia conjunta de RSU. Esta estrategia conjunta, que ya
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ha comenzado a sentar sus primeras bases, se desarrollard en tres planos:
foros internacionales, grupos de trabajo y, especialmente, en la aprobacion e
implementacion de planes directores conjuntos de salud y bienestar,
igualdad de género, participacion, empleo, interculturalidad y solidaridad y
cooperacion al desarrollo.

Merece especial mencion el compromiso de la agregacién con el voluntariado,
la solidaridad y la cooperacién. Mas de un centenar de programas en vigor,
el compromiso activo de mas de mil miembros de las comunidades
universitarias ACM y la decision de reforzar esta politica en el periodo 2011-
2015 —con incrementos en los indicadores superiores al 30%- constituye fiel
reflejo de la aplicacion préactica del ideario de una agregacion firmemente
posicionada a favor de la promocién de la justicia y el desarrollo humano.”

Indicador Valor de 2014 2016
partida
Numero de programas d_e _voluntarl_ado,_solldarldad y 110 131 147
cooperacion en que participa la universidad
Nimero de miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes/PDI/PAS) que participan en acciones de 1.286 1.477 1.730
voluntariado, solidaridad y cooperacién
Numero de participantes en el Foro internacional sobre
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) organizado
i - 0 150 250
por la Agregacioén y en las jornadas y cursos
relacionadas con la RSU
Numero de grupos de trabajo sectoriales agregados -
salud y bienestar, igualdad de género, participacion,
: . e s 0 3 5
empleo, interculturalidad, solidaridad y cooperacion al
desarrollo-
Numero de planes directores sectoriales agregados
0 3 5

sobre RSU
Num.ero d_e algmnos beneficiarios de becas de la 2685 2799 2979
propia universidad

Este posicionamiento tendrd asimismo una aplicacion préactica en el incremento del
32% en los recursos propios destinados a becas por parte de las universidades
agregadas. Este compromiso de las universidades ACM hara posible que 3.000
alumnos se beneficien de estas becas, o que constituye una inequivoca apuesta por
hacer realidad el principio de igualdad de oportunidades.

Recursospropiosdestinados a becas {en euros) Niimero de alumnosbeneficiarios de becas de la propia

universidad
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Los impactos econdmicos de la agregacion se podrian, pues, resumir en:

»

Actividad econdmica directa e indirecta generada por el desarrollo de la
actividad docente, investigadora y de transferencia de las universidades
agregadas, y por la transformacién del conocimiento en valor econémico fruto
de la orientacién a retos y de la concepcion global de la 1+D+i.

Incorporacion al mercado laboral en el horizonte 2011-2015 de 50.000 nuevos
profesionales, formados en el modelo de excelencia de competencias y
valores, orientados a la innovacion y el emprendizaje, y capacitados para
actuar como profesionales globales.

Compromiso activo con el empleo, que tendra su reflejo en: el mantenimiento
de los indices de ocupacion laboral de sus titulados en porcentajes superiores
al 90%, el desarrollo de una estrategia colaborativa de gestiéon de la oferta de
trabajo por parte de las universidades agregadas y los significativos
incrementos en los numeros de spin-off y de empresas ubicadas en el campus.
Potenciacién de la referencialidad internacional de las Escuelas de Negocios
de la agregacion —ESADE, Deusto Business School e ICADE- y desarrollo de
una focus area en “Management y responsabilidad social” con una linea
especifica de investigacion en la dimensién ética de los modelos econémicos y
empresariales.

Mantenimiento de un empleo de calidad en las propias universidades y
creacion de un 10% de nuevos puestos de trabajo, a partir del pleno desarrollo
del proyecto ACM 2015.
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CRITERIO H:
ALIANZAS /| REDES/PROGRAMAS CONJUNTOS

Los conceptos de alianza y red son consustanciales a ACM 2015. La propia
agregacién de las universidades Ramoén Llull, Deusto y Comillas, su modelo de
agregacion internacional y su estrategia de internacionalizacién constituyen el mas fiel
expsonente de una concepcion de excelencia universitaria en términos de alianza y
red>.

En el capitulo de programas conjuntos hay que comenzar sefialando que las tres
universidades agregadas desarrollan ya hoy nUdmeros programas formativos y
proyectos de investigacion en colaboracion con universidades de todo el mundo. La
agregacion permitira no solo potenciar este marco de colaboracién de cada una de las
universidades con terceros, sino, sobre todo, y lo que es mas importante, desarrollar
una oferta conjunta propiay especializada.

Tal y como se recoge en la tabla de indicadores, en el periodo 2011-2015 la
agregacion promovera 19 nuevos programas conjuntos de master oficial, Lifelong
Learning Executive programms, International Degrees y programas de doctorado en
las areas tematicas de especializacién, que reforzaran su referencialidad internacional.
Este nuevo posicionamiento le permitira ademas incrementar de manera significativa
su numero de titulaciones de master Erasmus Mundus, y el nimero de proyectos
europeos coordinados y redes internacionales lideradas. En este marco de nuevas
alianzas y redes internacionales, hay que situar también la Deusto International Tuning
Academy y su papel tractor en la configuracion del Espacio Global de Educacién
Superior y en el proyecto Tuning, que como hemos referido engloba 58 paises, 34
areas territoriales, 98 redes universitarias, mas de un centenar de comunidades
virtuales y publicaciones en 17 idiomas.

Los indicadores relativos a alianzas y redes se han descrito y valorado ya en los criterios e) Agregaciones vy f)
Internacionalizacion, por lo que evitamos ahora su reiteracion.
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Indicador Va'of de 2014 2016
partida
Numero de titulaciones conjuntas de master oficial 2 4 6
Numero de programas de Lifelong Learning o 5 5 10
Executive programms conjuntos
Numero de International Degrees conjuntos 1 2 3
Creacion y puesta en marcha de la Red de Escuelas No si si
de Doctorado ACM
Numero de programas de doctorado conjuntos en las 0 3 5
areas tematicas de especializacion
Numero de redes internacionales lideradas 6 10 12
NuUmero de proyectos europeos coordinados 6 12 19
Numero de titulaciones de master "Erasmus Mundus" 7 10 14

Estas redes de colaboracion y la participacién en programas conjuntos permitird a las
tres universidades de la agregacion dar un salto cualitativo en la proyeccién
internacional y posicionar ACM'2015 en rankings especializados de referencia
internacionales.

En definitiva, Aristés Campus Mundus 2015, comprometidos con la innovacion
socialmente responsable y sostenible, es un proyecto basado en dos pilares:
agregacion y especializacion. La agregacion presenta tres anillos: el ndcleo duro —
conformado por las universidades promotoras, la Universitat Ramon Llull, la
Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas-, la agregacién
internacional -en términos de cooperacién estratégica avanzada con las universidades
de Georgetown, Boston College y Fordham- y la nube de agregacién empresarial,
institucional y social, reflejo del binomio universidad-sociedad.

La agregacién se ha especializado en cinco focus areas, y presenta el aval de la
excelencia de los equipos de investigacion de las universidades agregadas en esas
focus areas. Esta |+D+i agregada, especializada e internacionalizada, se orientara
decididamente a la solucion de retos sociales, la maximizacién de su retorno social y el
ejercicio de la responsabilidad social universitaria.

El pleno desarrollo de los dos pilares —agregacion y especializacion- en el marco del
proyecto ACM 2015 supondra un salto cualitativo en la internacionalizacién de las
universidades agregadas y su reposicionamiento como pool universitario de excelencia
de referencia internacional.
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